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O
URA\,rrE los afios P}::O y

principios de 1931 el infras­
crito tuvo ocasion de obser­
var en Europa y especial­

mente en Alemania, algunos aspectos Ii­

rnitados de la crisis economics que hoy
afecta en mayor a menor escala a todos

los pafses.
Pudo apreciar en particular, las reper­

cusiones de esee crisis en las industries

del acero y derivadas.

Empresas industriales antiguas y acre­

ditadas se '. efan obligadas a cerrar sus

puertas y a dejar sin trabajo a su per­

sonal de empleados y obreros Las fabn­

cas que continuaban en trabajo debian

disminuir apreciablcmente su personal y

redueir sueldos y jornales de los que con­

servaban su ocupacion. Grupos de cons­

tructores de equipo ferroviario, por ejem­
plo, que en 1924 ocupaban 12,000 opera­

rios habian reducido su personal a 3,COO
y continuaban efectuando reducciones a

cortos intervalos.

En muchos casos, el cierre de fabricas

se evitaba 5610 mediante auxilios extra­

ordinarios municipales 0 fiscales

Ningun empleado u obrero se sentla

seguro en sus Iabores, y en Marzo del

afio pasado la cifra de cesantes alcanzaba

ya aproximadamente a 5.000,000,10 que,

contando las personas que viven a ex­

rcnsas de ellos, represents un total de

l5 a 20 millones de personas afectadas,
que debian vivir con los reducidos auxi­

lias que suministra e1 Cobierno a cede
individuo sin trabajo.

Alle. como aquf, eran innumerables
las explicaciones que cada cual daba res­

pecto a las causas de la profunda depre­
sion economica obesrvada y de los re­

medics que podfan aplicarse
Hable sin duda causas directamente

derivadas de los resultados de la Guerra

Mundial, pcro existfan tambien otras de
un caracrer mas amplio, caracter isticas
de 1& civiltzacion actual y generadas a

traves de un perfodo mas dtlatedo.
Entre las primeras causae nombradas

puede citarse como ejemplo, la repercu­
si6n que tenia en el desarrollo industrial

Y econ6mico, Ia situacion de los Ferro­
car-riles del Lstado aleman, que por con­

certo de reparaciones debian pagar una

suma anual ascendente a 787 millones
de marcos, 0 sea, l ).740,OOG pesos oro

nuestros. Se comprende que un pago tan

enorme los obligaba a restringir sus ad­

quislciones, acarrcando la consiguiente
disminucion de la actividad industrial
Para darse cuenta de la importancia de

este factor basta tener presente las cifras
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de adquisiciones de los Ferrccarrtles ale­
manes durante los afios que sc indican:

Aiios

Adqutstctones tctalcs Pane cone."­
del ES[mlo akman pondiente ('I

en rntllarcs de marcos los Fcrroca-
rriles

1926
1927.
1928.

2. ;0 .42

1.80

1.50
3.38
2.60

Or ro factor directamente apreciable 10
const ituia la reduccion de 10'; pages de
Reparaciones de Guerra en especies, que
hasta el ana 1910 habra dado vida a nu­

merosas fabricas.
Entre las causas mas amplias de la

depresion se indicaba 1a desocupacion
cnormc creede POI' el incremento de eft­
ciencia en los procesos de elaboracton.
defectos de los sistemas de credito, gue­
rra aduanera, enorme disminucion de!
podcr consumidor mundial a causa de la
situacion de Rusia, India y China, que
acarreaba la eliminacion del mercado de
cientos de millones de consumidores. Son
estas causa's mas profundas las que sin
duda preocupaban mas a los circulos de
industriales, ingenieros y empleados, y
hacian surgir con frecuencia 1a Idea de
una falla total de los sistemas de orga­
nizacion y trabajo.

El Cobicrno buscaba incansablemente
soluciones para afrontar las dilicultades
prcductdas. ,4, (In de reducir Ia desocu­
pac ion se cstudiaban primas para los in­
dustriales par cads cesante que ocupasen,
se trataba de implantar boranos reduci­
dos en muchas industrias, se hacia es­

fuerzos extraordinar-ios para crear, 0 par
10 monos mantener, trabajo en las insti­
tuciones fiscales y semifiscales. Can el ob­
jete de poder ccmpet ir en mejor forma
en los mercados extranjeros. se prcpicia­
ba una reduccion general de sueldos y
salaries, a lin lie rebajar los costos de

producci6n en todas las industrias, em­

pezando naturalmente en las industrias
fundamentales del acero y del carbon.
Simultaneamente se tomaban medidas
adecuadas para rebajar el costa de los
arrfculos de allmentacion. etc., a fin de
que empleados y operarlos pudiesen
afrontar mejor la disminucion de sus

entradas.
Las tarifas aduaneras se elevaban con­

siderablemente. Perc, el conjunto de las
ulrimas medidas indicadas no parece ha­
ber producido resultado : apreciables 0

permanentes, porque ellas han dado ori­

gen inrnediato a medidas de defensa de
otros paises, ya sea elevando SU:3 tarifas
aduaneras 0 rebajando los precios de los

productos de exportacion, como 10 ha
hecho Inglaterra al abandoner el padron
de oro, abandono que sin duda ha afec­
t.ado seriamente a la exportacicn ale­
mana.

En el heche, el numero de desocupa­
des excede actualmente de 6 millones, 10
que afeeta directamente 0 aproxirnada­
mente 1." 3 de la poblacion del pais.

En 10 anterior -e ha querido presentar
s610 una breve relacion de los fen6menos
economicos observados y de la intensa

preocupacicn y estudio que provocan.
Es un heche que el equil icrio entre los

diferentes faetores de 1a produccion in­
dustrial y econcmica (constderandola en

SLl aspecto mas general) esca roto y que
solo con diferencia de fase y de intensi­
dad los mismos fen6menos se presentan
en todas las naciones.

Ai Ingeniero Ie corresponde, sin duda,
un importante papel en el estudic de las
causes y rernedios de situaciones como

las descrttas y en esre scntido parecen
de intercs las opiniones manifestadas ul­
timamente por C:. r;' Hirschfeld, )efc del

Departamento de Investigacion clentf­
fica de la Detroit Edison Co. y par el

ingenierc norteamericano P. H. Mac



earthy, Estas optniones se resumen bre­
vemente a continuacion.

Hirschfeld observa que los hechos que
afectan a la l-�umanidad no se producen
espontsnearnente. sino que se desarrollan
en forma gradual y continua, pero al juz­
garlos hay tendencia a mirar s610 una

etapa muy restring ida que abarca un

pasado inrnediato. Asl, por cjemplo. ce

frccuente la opinion de que la Ciencia es

una creacton reclente. cuando ella cons­

tituye en realfdad la sistemattzacion de

la experiencfa de la Humanfdad a traves

de la I listeria de su existencia.

Al juzgar los fen6menos de crisis mun­

dial se ha ccntemplado tambien can

frecnencia. s610 hechos muy recientes y,

sabre esra base ha establecido relacjones

causales no 'ustificadas. Contemplando
especial mente la situacion norteamerica­

na y rec-ontandose a la epoca de Calileo,
(afio 1,51.)0 de E. C.) puede constatarse

que en esta epoca, que inicia'; a los me­

todos de invest igacicn cientifica y la

aplicaci6n de su: resultados por medicos,
inventores, ingenieros, etc., los Estados

Unidos de Norte America eran un pats
agricola, joven, pzqueric y pobre. Ll ra­

pido desarrollo de la nacion le permute
disponer de inmensas extensiones de te­

rritorio con varfado chma, para cultivos
de toda especie, de grandes riquezas mi­

nerales y de amplia superficie para dar

cabida a un numero de i.abitantes muy

superior aI que tenia, contrastando a

este respecto can las condiciones de los

pafses europeos.
Estos factores permttieron un desarro­

llo considerable de las aplicaciones cien­

tificas, sin limitaciones en extension y

cantidad.
Hubo epccas de depresion economica

pero fueron afrontadas can valor. 10 que

pennitia, despu::s de breve pausa, oont1-

nuar incrementando la riqueza y bienes­
tar. Los errores desapareclan al lado de
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los extros. :--"0 habfa series preocupacio­
nes. Las dificultades en que se vela en­

vuelta la vieja Europa no se apreclaban
can exactitud

Al estallar en 1914 la guerra Europea,
se realize enormes ventas a los belige­
rantes. y gran parte de la considerable

riqueaa acumulada se destine a empres­
tttos a los misrnos beiigerantes. Cuando
el pals se vic envuelto en el confticto,
cl Cobierno necesito billones incontables

para afrontar la situacion, y los obtuvo

mediante emprestitos internes. Termi­
nada la guerra, cada cual trato de reanu­

dar sus anteriores actividacles. pero las

condiciones habfan cambiado. El pais
deudor qued6 convert.ide en banquero
del mundo y necesariamente tuvo que

preocuparse de los problemas europcoe.
La mentaltdad se modlficc profunda­
mente. Se abendono los principios clasicos
en materias comerciales y economicas:
los bienes ralces pasaron a adquirirse, sin

preccuparse de su valor, para un objetivo
especfflcamente determinado en derermi­
nada comunidad y sin considcrar valores
de bienes competidores. Las acclones, que

representan part.icipacion
.

en empresas

industriales. se comenaaron a cotizar sin

considerar su capacidad de utilidades

presences y la poslbilidad de pago de di­
videndos. No se estimo ya necesanc

rnantener la produccion dentro de la ca­

pacidad actual del consumtclor para pa­

gar y se Ie acept6 tetras para pagos
Iuturos en 2 0 3 afios. Parecio creerse

que, en alguna forma milagrosa, el com­

prador continuaria incrementando sus

entradas y e-tarfa en situacion de endeu­
darse mas y mas a fin de impulsar con­

tinuadamente la marcha del mecanismo

industrial. Con nuevas proyectos y nue­

vos modelos se Inducia a cada cual a

desprenderse. de sus anteriores adquisi­
ciones, ya anticuadas y s610 parcialmente
pagadas, a fin de fomentar aSI, en forma
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continua, el espfrttu adquisitivo. Fero,
bruscamerr.e. surgieron alguna- dudes

sabre el camino seguido y bastaron estes

para que se iniciara uri cxamc : serio de

muchos de 10 � instrumentos de crcd to

dcsarrollados, exar- en que ha venido a

constatar que el valor de gran parte de

ellce es p-acticamente nulo.

Los fecomcnos de c. isis y prosperfdad
se drscutcn con frecuencia como si exis­

tiesen Ieyes eccnomicas impersonales que
ccntrolasrn los hcchos. En realidad. 133

Jeyes economtcas son genral'zaciones
psicologicas y se requtere buscar 1a for­
ma de modificar las acetones instintrvas

de los seres humanos para impedir la

aparicion continua de ciclos de bonanza

Y' depresion. Los que han aplicac'o las

ciencias i" an creado modificacio es subs­

-tanciales de la vida, rnuchas de elias evi­

dente deseebles peio, otras. de valor

muy dudoso:
1.0"; medicos, con paciente c-fuerzo,

han desterrac'o de las naciones civilizadas

muchas de las c-lagas que las agotaban,
pero han perturbado un fenomen: natu­

ral y no es posible pronos: icar las conse­

cuencias de ella. Cabe en todo case

pr-guntarse si Ia limitacton de los tac­

lOJ'eS que controtaban automaticamente el
uurnento �':e poblacfon no conducira a

guerras de extermlnio con victorias tem­

poraies c'e los temporalmente mas aptos.
El ingeniero, por su parte, en sus es­

fuerzos por sumentar el biene'tar mate­

rial. ha creado la ciudad moderna y ha

dado odgen asi a un lnoviiYliento de

fuerzas e:':onomicas y sociaies en que ja­
mas penso al iniciar su larea_ La acci6n

del ingeniero ha aumcntado en tal forma
1a rapidez con que se vivc .. que muchos

pensadores ponen en duda la capacidad
(lsica del hombre para f,,-'sistirla. Un gran
numero c:e fact.ores de 1a civilizacion ae­

sua! exigen indiseutible tributo del sis­

tema nervioso y afect.an en general las

condiciones (' siologicas. En algunos ca­

SOS,)' segun los descmbolsos crue se quiera
o pueda afrontar. es posible contra­

rrcs.ar efectos pcrjudlciales qu- apa­
recen como sub-productos del progreso

roare.ta', peri) hay resultados, como el

aumento d Ja velocidcd de Ia vida, a

que se ha heche refcrencia, que ya no

puede eliminarse sir. renunciar a rode

eI sistema creado. Las pe tu: baciones
del orden natural conducen 1'1�; solarnente
a las finat.dades directamente persegut­
des sino a una 0 mas corrsccuencias di­

rectas. que pueden ser buenas 0 malas.
En eI desarrol'o de la ciencia y esfuerzos

por aplicarla se ha progresado constan­

temente baste llegar a la civilize-ion
mecan taada del dla. ,[ "ere, cada aplice­
cion de e-re clase plantea nuevos pro­

blemas politicos sociales y econ6micos.

nuev..s problemas de Cobiem.i. y nuevos

problemas que afectan a Ia <alud y
bicnestar de individuos y pueblos. Mu­

(has veces los re-ultados secundartos 3"1

cbterudos adquieren mas importancia y
desarro'Io que los que prtmttivamente se

perseguian. La i -rvestigacion cientlfica.
como actualmente es com-crendida. re ..

suelve 10, prob'emas de las ciencias na­

turales v de sus ap! icaciones, perc pro..

btcmas. como los politicos, scciales y

cc nomicos que afc ctan 3 grandes mesas

humanas, eJ metcdo de investigac.on
cicntlfica no se ha aplLado_ C;radual­

mente Y :.lor tantco'3 se ha buscado s:,­

luciones mas satisfaetorias. Se ha llegado
asi a reco',ocer m6s clarame"'te eierto'

de:-cchos del i -dividuo en cuan'.O a pro­

greso y agrado, Se ha logrado crear una

especie de sociedad industrial que, mien­

tra; trabaja, permite al obrero cubrir
sus necesidades efectivas y disponer de

tiempo y de dinero para disf,utar de

algun agrado, Se ha lIegado tambien a

una forma de pooesi6n del capital que

permite dtstribuir este entre gran numero



de Individuos, de modo que frecuente­
mente un mismo individuo es sirr-ulta­
nearnente obrero y capitalista. Como
faetores del progreso han actuado hasta

ahara, en la forma mas satisfactoria. la

iniciativa y Ia capacidad individuales, y
es en estos factores en los que se basan

los resultados arriba mencionados. Fero

e-ros resultados no son fruto de la inves

tigacicn. sino de una evolucion gradual
de condiciones y concepciones. Muchos
casas podrfan citarse de matertas de esta

especie euya sotuc.on no se ha abordado
con una directiva deterrninada. St se

consldera, por ejemplo. la situacion de
Ia propiedad prtvada, en comparacion
con la publica, se observa que estc pro­
blema que afecta a vastas masas huma­
nas esta planteado y exige solucion, pero
haste ahora no sc ha heche sino discu­

t.irlc con fraseologfa, si se exceptee el

drasctco experimentc que se realize en

Husia. Esporadicamente se introduce
restricciones para el usa del capital prf­
vado, pero no hay un concepto clare de

sus consecuencias. ni un plan determinado

de prccedimiento, y los resultados gene­
rales no san probablemente muv cons­

tructivos.

Puede conside rarse tambien, comv

ejemplo de csta clase de problemas, la

competeneia internacional de la produc­
cion. Los Iimitados esfuerzos realizadc.s

para abordarlo parten siemprc de la base
de que hay dereeho pa ra j.accr 10 que se

desea sabre una base nacional, y mediante
barreras economicas legalmem e crcadas.
se pretende mantener posiciones econo­

micas que son falsas en el heche
En Ia interpretacion de los fenomenos

naturales y en su apltcaclon se ha con­

Flado en la efieiencia del metodo de in­

vestigaci6n cientffica y los resultados

han sido palpables. En cambia, en el

vasto grupo de problemas sociales, eco­

nomicos, etc.. se ha tornado en cuenta
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hasta ahora solo precedentes, sentimien­

tos, psicclogfa de las masas, teortas mas
a menos imprcvisadas, experiencia poli­
t.ica, etc ]ames ha entracio en eJ estudio
de estos problemas el anal isis de hcchos

realmente comprobados. Los investiga­
dares cientificos han actcadc dentro del

campo especial de actividad que cada

cual ha elegido y no se han preocupadc
de Jas responsabilidcdes correspondlentes
a muchos de los alarmantes sub-produc­
tos de su obra. Se ha llegado a producir
toda clase de tesoros en cant Idades in­

calculables, r-ero no se ha aprendido a

ajustar e1 mur-do a esta F roduccton Al

construir Ia civilizacion industrial, las

relaciones politicas, sociales y econ6mi­
Las han quedado sometldas a fuertes

censiones y amenazan ceder ante estes

esfuerzos st no sc rnodifica substancial
mente su estructura.

La Guerra Mundial no ha side sino el

res.rltado de Ia agrupacion de naciones

que buscaban ciega e insttntivamente el

equ 'Iibrio de la produccicn y el consume,

y hoy dfa todas las naciones contmuan

emp.fiadas en encontrar el secreto que

haga posible Ia vida an-pi.a, abundante

y ordenada que los. medias de la ciencia

actual y de sus aplicaciones debieran per­

mitir. Perc fallan los conocimientos para
basar soluciones constructfvas. Ai'i.o tras

..ino y generacion tras generacion, se en­

sayan toda clase de expedientes econo­

micos 'y politicos. nsrcs expedientes
obran para apaciguar temporalmente a

una opinion publica cnfurccida, a para

pacjficar a una nacjon vccina exaltada,
o para doblar par un ttemco las alas de

una minoria que ha alcanzado manifies­
tarr.ente un excesivo poder.

La cicncia y sus aplicadores (entre
ellos los Ingenieros), han usado sus he­

rramientas rara la �olucj6n de problemas
relativamente limitados y faciles, r�ero
actualmente el mundo nece'_,ita disponer
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de un juego complete de herramientas
de toda clase, aun no inventadas, a fin
de trazar por media de cllos el camino

neccsarlo para ajustar 103 problemas po­
Hucos y econ6micos y Ia vida misma del

mundo, a la situacion de hccho qUL: la

propia ciencia y sus aplicadores lc han

crcado involuntariamente. Aun en esta

epoca de gran rapidez, se necesttara pro­
beblemente generaciones para llegar a

una soluclon amplia, y los duros tropie­
zos que se encuentren no representaran
sino justas consecuencias de los errores

cometidos, rorque no cabe dudar que los
circulos que se consideran co»-o repre­
sentativos de una intelectual idad supe­

rior, Inconscicntementc han dejado de
Usaf la mas elemental prevision para

apreciar 105 resultados que debfan espc­
rar del trabajo que realizaban.

La actual y vasta depresjon economica
debe considerarse �61o como un accident!"
en la historia y como parte de un pro­
blema mas vasto que tiene su genesis en

Ia epoca en que camenz6 a usarse cons­

cientemente el metcdo de Invcstigacton
en el estudio de las cienctas naturales y

aplicaciones. Al haccr progresar vasta­

mente Ia ciencia los que uttlizan sus he­
rrarnientas han prescindido, per 10 gene­
ral, hasta hoy dfa, de ccnsiderar los re­

sultados colaterales que producia csta

obra, especial mente en cuanto se reficre
a los grandes problemas politicos, socia­

los y economicos, a que se ha hecho re­

ferencia. Parece 16gico englobar estos

problemas en los metodos de investiga­
cion rcalmenre cfentffica, a fin de encon­

trar (.'1 medio para evitar Ia absurda si­
tuaci6n de que una civilizacion capaz de
producir un excedente de alimentos, de
btenes materiaies necesarios para vivir, Y
aun de elementos de simple agrado, se

vea entrabada par graves e incompren­
didas dificultades sociales, internaciona­
clonales y eccnomicas.

Es probable que los scres humanos
contmuen tenicndo por mucho tiempo
las mismas caracterfsticas que tienen hoy
dia: continuaran mirant.. 'o ventajas per­
sonales sun cuan.:o reccnozcan deb-res

para la sociedad; Y contmuartin desarro­
llando malentendtdos y sttuactones ilcgi­
cas, perc j-uede esrerarse que un esfuerzc

para incluir en Ia invest.igacion 103 gru­

cos de problemas humanos, no sujetos
hasta ahara a ello, pertnitira encontrar

carninos adecuados para s.olucionar gran

parte de las dtficultades.
St re consldera en este zentido en [or­

rna mas especial, la actividad de los In­

genieros debe constatarse que, en eccces
de prosperidad, el Jncentero que vaci'aba

para aumentar Ia eficiencia del trabajo,
de la administracion 0 del capital de

empresas industriales, era acusado de

proceder con sentimentalismc en lugar
de proceder con lcgica Las actuales

epccas de depresi6n que conducen can

frecuencia a tratar de emplear delibera­
darnente metodos ineficientes a fin de

disminuir la desocupacion. hacen pensar

que la forma de apreciar los problemas
de las epocas de prosperidad no era tal
vez completa

Se va comprendiendo gradualmente
que el desarrollo de la eficiencia indus­
trial requiere un analisis deralledo para

que no nos aplasten sus beneficios.
Debe discutirse en primer jugar st

convlene que los incremcntos de eficien­
cia de la obra de mano, de Ia adminis­
tracton y del capital beneficien duecte­
mente al personal que depende de Ia in­

dustria, aumentando jornales 0 rebajando
horas de trabajo, 0 sf conviene beneficiar
at publico consumidor rebajando el pre­
eio de los productos.

Es ccn-iente un aumento de eficiencia
de 15:{, y aun mas en Ia obra de Inano

de cualquier industria, aun de los anti­

guos oficlos de albafiilerfa, carpinteria,



etc. Estos progresos pueden ser el resul­

tado de sistemas de jornales que esti­

mulen la produccion sin modificar la he­

rramienta 0 maquinaria. Al realizar un

aumento de eficiencia de esta clase, el

problema industrial presenta diferentes

posibilidades de solucion, como por

ejemplo, reducci6n en un 15(7�, del nu­

mero de operarios ocupados, aumento

de producci6n de un 15%. reoucc.oo de

prectos de venta, simple aumcnto de las

utiiidades, etc, Cualquiera de las solucio

nes que se adopte, basta para crear un

desequiiibrio economlco sensible

La observact-n y el analisis conducen

a establecer una producci6n media dia­

ria por operario, partiendo de la base de

que el operario no puede objetar razona­

blemente el hecho de producir tanto co­

mo sea compatible con su vigor Fisico,
mental y espiritual. Fjjada la tarea e!

lngeniero deja que la ley de ofcrta y

demanda establezca el jornal del opera­

rio. EI Ingeniero tiene, en general, poca
Intervencion y puede tener poco interes
en el destine de las economies obtenidas

por incremento de eficiencia.

EI personal administrative de las in­

dustrias se beneficia raras veces directa­

mente con el incremento de eficiencia de

sus servicios, que se obtiene estudiando

la eliminaci6n de todo trabajo innecesa­

rio y organizando en forma que el perso­
nal sin preparacion especial reallce gran

volumen de trabajo bajo la direccicn de

un numern reducido de personal prepa­
rado que desempefia funciones de centres

intelectuales djstribuidores, de los cuales
se ha eliminado todo 10 que corresponda
a simple trabajo de rutina.

La eficicncia del capital queda medida

por la utilidad de inversiones que sumi­

nistran y controlan el credito, bienes

rafces industriales y edfficacion, maqui­
naria y herramienta, etc.

Al emplear capital, por ejemplo, para
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adquirir una maquina de valor de S 3,000
para reemplazar a tres operarios que

ganan $ 1,000 cada uno, se procede en

el sentido deaumentode eficiencia. Pero.
este ejemplo tfpico de emplcc de capital,
repetido miles de veces, destruye cons­

tantemente el equilibrio de fuerzas so­

ciales y economicas y va conduciendo a

un progresivo crecimiento del capital
industrial, con dlsmmuclon de la obra

de mana ccupada. La importancia de

este desarrollo la demuestra el hecho de

que en Estados Urudos de Norte America
la potencia motrlz instalada alcanzaba

en 1926 a 32.6 HP. por operario ocupado,
y ya en 1927 /a cifra era de 46.5 HP.

por operario.
No se podrfa sostener que la labor re­

querida para la fabricaei6n de maquina­
ria eompensa completamente la obra de

mano desplazada al poner en uso dicha

maquinaria. porque la maquinarta se ins­

tala en general, para reducir costos, Y

una maquinar-ia cuya adquisicicn se jus­
tifica por la reduccion de jornales, que

permite cubrir en tiempo determinado la

inversion de capital, t.iene que haber
costado menos que esos jornales econo­

mizados. La unica esperanza de que la

introduccion de maquinaria pueda crear

o mantener la demanda de obra de ma­

na, reside en la posibilfdad de tncremen­

tar las ventas mediante una reducei6n
de precio de los productos.

;<0 hay duda de que los elementos
creados para reducir la obra de mano

responden plenamente a esce proposito,
pero, considerando el aspecto encc de la

cuestion, no es tan claro que la reduc­

cion de mano deba propiciarse siempre.
En Alemania (Sajonia), se experimenta
deliberadamente la vuelta a metodos de

construccion primitivos. a fin de crear

trabajo para un mayor numero de indi­

viduos, y no faltan voces autor izadas que

invitan a los hombres de ciencia a darse
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un reposo de varies afios, por (0 menos

en cuanto se refiere a investigaciones que

puedan repercutir en el campo industrial.

En epccas de prosperidad nadie se ha

preocupado del dest ina de las econorofas

creadas por una mayor eficlencia de

obra de mano, de administracion 0 de

capital. Una considerable demanda de

productos mantiene en este caso los pre­

clos, incrementa los salarios, [as utilida­

des, la capacidad de produccion de las

plantas, etc.

La suposicion convencional con res­

pecto a un sistema industrial de compe­

tencia, es que las perturbaciones que po­

drfen prcducir las economfas obtenldas

por mayor eficiencia, se ajustan mediante

una reduccion de precios, que acarrea

mayores ventas. Pero sf se examinan

Produce.ion total de la industria.
Numero de operarios ocupados ..

Total de jornales distr'Ibuidos a operanos ..

Precio de los productos ..

hechos, se ve que en una situaclon en

la que puede estimarse muy prudente­
mente que la eficiencia de todos los fac­

tores de produce-on industrial se elev6

en 1070, los precios permanecieron cons­

tantes durante un pcncdc de 8 afios.
desde 1921-1Q2g. Lvidentemente la re­

ducci6n de precios fue postergada, crean­

do una base falsa entre produccion y

ventas, con un margen ca.ia vez mayor

entre costos y precios, qU2 la cornpeten­
cia tenia que destruir tarde 0 temprano.

Las siguientes ctfras del "l-ederal Re­

serve Bulletin", basad as en una cifra de

IOOo/u como promedio de los afios 1923

a 19!", indican Ia {alta de equilibria
econcmico en los faetores de produc­
cion:

Derircsion
del a-no 1921

Pertodo de
prosperidad

del am 1929
Depresion

del afio 1930

67%
82%
77%
98%

119%
101%
108%
97%

96%
8,%
87%
86%

Un anal isis de estos datos conduce a los siguientes resultados:

Produeei6n total de la indust-ia ..

Numero de operarios ocupados ... , ..

Total de jornales dlstrfbuldos
Precto de los productcs..

Los datos revelan claramente clertoa

signos prccursores de 1a dcpresion: El

aumento de produccion es 3 veces su­

perior al aumento de operarios ocupados:
el aumento de iornales totales es apenas la

mitad del aumcnto de Ia prcduccion, Y

el precio de venta es casi constante con

un visible aurnento en la eficiencia de la

produccion. Los datos correspondientes
al perfodo 1921-19'9 demuestran la rup-

]921 3 1')29 1929 a 1930

aumenta en 77 % disminuye en J 9 %
23% II 13('{
40S:� » 19%

dlsmmuye s 1%

turn del equilibrio economico que tenia

que conducjr a una liquidacion forzada.

La eficiencia industrial es indudable­

mente un grave factor de perturbaciones
de! equilibrio econ6mico y es necesario

culdar de liquidar los incrementos de

eficlencia econcmtca en forma de evitar

que se produzca una suma desastrosa de

las fuerzas econorntces en desequilibrio.
Es evidente que los productos manu-
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facturados tienen que tener un mercado

ventajoso para colocar su prcduccion
sabre una base solida

En Estados Unidos de \-: A., apenas
1/'3 de la dernanda total de artfculos de

conSU1TIO Ia efectuan los operartos, Y per
10 tanto, es directamente proporcional a

los jornales de 1-1.300,::00 opcrarios de

las industrfas, que controlan los gastos
de apenas 3:-_00U,C'JO de consumtdores

(El comercio exterior no afecta este ra­

zonamiento porque. a la large, las im­

portaclones y exportaciones se compen­

san) _ SO)_Jre Ia base de una entrada anual

por concepto de jornales Us. c'OO par
cada operario, se llcqa a un poder
comprador de esre grupo. ascendente a

$ Ils. 12,000.000,000, que cs mas irnpor­
tante en su efecto sabre 18 industria que
las inversiones de capital para adqumr
maquinana elaboradora. Se comprende
la importancia economice que tiene el

tratar de mantener el podcr cornprador
considerado. Segun los datos del "i ede­

ral Reserve [),uIL" Indtcados antes, ha

habldo un incremento considerable en la

efictcncia productora, pero el poder com­

prador de los operarios no se ha mere­

mentado en iguaJ forma, 10 que indica

que las economias derivadas de la mayor
eflciencla han renido otro desrtno. Como

se sabe, en epocas de prosperidad estes

economfas se distribuyen en dividendos
a se aprovechan para la ampliacion 0

estableclmiento de nuevas plantas indus­

triales, pero en epccas de depresion se

destinan a rebajar los precios de venta,

porque el comerciante considera que en

esta forma puede mantener el volumen

de elias. En ambos casos el opcrario
individual queda en situacion relativa­
mente desfavorable. En efecto. en ttem­

pas de prosperidad el retardo con que
vienen a incremcntarse los salarios no Ie

pennite participar en forma proporcio­
nal en la adquisici :'n del volumen incre-

mentado de productos, y en tiempos de

depresion se produce la cesantia, etc. Es

cicrto que el operario individual, despla­
aado por el aumcnto de eficiencia. queda
parcialmentc compensado por la reduc­

cion general de precios, pero las reduc­

ciones de precios realizadas para todos

los consumidores en conjunto. no per­
miten una adaptacion automatica e in­

mediate tal, que el que ha tentdo la

desgrac!a de perder su trabajo pueda
vivir sin entradas 0 cncontrar otro tra­

bajo
Para ilustrar practicamente los preble­

mas que en este sentido sc presentan, se

considerara cl sigufcnte ejemplo, corres­

pondiente a una fabrics de muebles y
claboracion de maderas que em-leaba

menos de ilOfl 0 -erartcs. Los estudios de
los Ingenieros demostraron que en esta

Iabnca podia reducirse la obra de mann

en uri :0(-'.:, mediante la especializacion,
el trabajo a trato y un requefio l rogra­

rna de adqu isicicn de maquinaria. Como

consecuencia de las medtdas adoptadas,
una de las secciones de la fabrica que

contaba.con 100 operarlcs. despidic a ciO

de elias y e1 jornal de los restantes se

increment6 en 2', f;;!, dejando el saldo de

la economfa obtenida para aumentar la

utilidad de los r.ropietarios y rebajar el

precio de venta. Desde el punto de vista

social, esta soluci6n parece extremada­

mente incompleta. Los 40 cesantes del

caso constituyen un problema, porque
dentro de 1a sttuacion de los aDOS 19::' 1-

1930, no cabe suponer que encontraran

trabajo facilmcnte. :\:0 debe olvidarse.

para apreciar estas sttuaclones, que una

especiaitzacion a traves de largos afios,
la educacicn de los nlfios, las tradiciones
de familia, Ia e :aJ, e1 apego a1 nledio

ambiente, etc_, todo se suma para difl­
cuI tar el paso de una labor determinada
a otra de r.atura1eza enteramente dife­
rente. No j:arece, en este caso, que 1a
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pequefia reduce ion de precios que bene­

ficia al publico consumfdor constituya
una compensacion equttattva {rente a las
difrcultades que se Ie creen a 40 opera­

rios y a sus families, y tanto mas, cuanto

que debe tenerse presente que probable­
mente muchas de las econornfas de fa­

bricacton no alcanzardn a beneflciar al

consumldor a causa de los agentes co­

merciales, vendedores al por mayor y al

per menor y demas intermediarios que
intervienen en Ia venta.

No se trata de examiner aquf la dis­

trfbucion de economfas desde el j-unto
de vista enco. Pero. cuando hay Ia al­

ternattva de destinar estas economfas a1

.consumldcr 0 al personal de la industria,
parece obligaci6n primordial desttnarlas
a este personal que con sus csfuerzos ha
real Izado las economlas y rnerece com­

pensacion.
Si el fabricante de muebles a que se

refiere eI anterior ejemplo, hubiese redu­

cido el numero de horas de trabajo en

forma de mantener los 100 operartcs de

la seccion afectada, sin reduclr los jor­
nales, habria economizado tal vez gastos

generales de depreciacion, potencie, ca­

lefaccion, etc., ::l el mereado de mucbles
habrfa mantenido su sltuacion de equili­
brio economico. EI personal habrfa te­

n ide, por crra parte, uri estfmulo para
desarrollar mayor e'iclencia, sin que para
crear ese estimulo hubiese habido necesi­

dad de Crear cesantia. De un personal
ast rrarado puede esperarse razonable­
mente su at-eye decldldo para Ia inves­

ttgacion y Ia accion del ingenfero.
Una distrfbucion de economfas en fa­

vor de la clase trabajadora. como se ha

considerado arriba, en luger de efectuarla

en beneficio del ca-Italisra 0 del consu­

midor 0 de ambos a Ia vee, no esta 00-

seda, en este caso, en ideas de fiIan­

tropia y proteccion raternal, sino que

ella ticnde a mantener el- nivel de los

precfos, a mantener las posfbllidades de

trabejo y el coder comprador en su ori­

gen. apllcando de mmedtato fuerzas co­

rrectivas ales fen6menos eccncmtcos,
en lugar de esperar que un sistema com­

plicado atienda a la creacicn de estas

fuerzas, que al desplaearse pueden obrar

en forma pcligrosarnente destructora

Los caminos que pueden adoptarse
para impedir que los aumentos de efl­
ciencia industrfal perturben el equilibric
economico, son multiples: Los ingenieros,
al crear aumentos de eficiencia, pueden
proyectar mejcramientos de calldad que,

por adlcion de obra de mana, compensen
la rcduccicn debida a la mayor eficien­

cia. Puede aumentarse jornak s () rc.iucir

el nomcro de horas de trabajo 0 incre­

mentar el numero de operarios Sin variar

el jornal. En los casos en que se disponga
de soluciones alternatives cleberia ele­

girse las que signlfiquen Ia mencr reduc­

cion en el numero de operarios. aun

cuando se pierda algunas de las ventajas
del trabajo a maquma comparado can el

traba]o a mano.

No puede desconocerse las objeciones
que surgen frente a las anteriores solu­

clones:

I.") Es dfficil apartarse de las condi­

ciones normaies de trabajo adoptadas en

18 region,
2.°) Si Ia mayor parte de las econo­

mias se destinan a los operarios. dismi­

nuve el estfmulo que tiene el capltalista
para efectuar nuevas inversioncs esen­

ctales para desarrollar la eficiencia.

3.0) Una politica de precios fijos eli­
minarfa muchas de las caracterfsticas

deseables de Ia cornpetencia.
No es necesario acentuar que. s! el ca­

pital ha de conservar su caracrer privado.
necesita de algrin estimulo en forma de

utilidades adecuadas para acumular ca­

pital y destin-arlo a nuevas empresas 0

a una ampliaci6n de las existentes, pero,
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en Interes del equilibrio economico, de

acuerdo con las condiciones analizadas.

parece conveniente que las economfas

correspcndientes a una mayor efictencta

industrial no se destlnen a beneficiar al

consumidor mediante rebajas de los pre­

cios de venta, sino que elias beneficjen

a ia admlnistracton y operarios de la

Empresa que ha cbtenldo tal incremento

de eficiencia.
Los ejemplos considerados demuestran

/a necesidad de controlar el crecimiento

y eflciencia del poder industrial y la ne-
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cesidad de que el Comercio y la Indus.

tria aborden en forma inteltgente y cien­

tffica los problemas de incremento de

ventas, reduccion de costas de produc­
cion, competencia y distrtbucion de be­

neficfos ;

Las anrcnores Hneas no pretenden te­

ncr sino un caracter expositivo, perc

pueden tal vez esttmular a pensar en los

problemas a que se refieren, problemas
a cuya soluci6n los Ingerueros podrian
aportar una vasra y efectiva labor.




