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Forma mas r-aciorial y con­

veniente para esrablecer las
tarifas de las Ernpresas Elec-

tr-icas

Tema tratado en la ultima Convencion de Ernnr-esns Electr-icas
de Chile

LAS
Empresas Electricas de

Chile, al reururse para tratar

de los problemas que lcs inte­

resan, han querido inviter pa­
ra que asistan a sus deliberaciones, no

solo a sus accionistas y tcnedores de bo­
nos sino que a las autoridades encargadas
de ccntrclar su debido funcionamiento,
y a consumidores que aprovechan de
sus servicios.

Las Empresas Electrfcas han compren­
dido que, dado su caracter de Empresas
de Servicio Publico, sus act ividades des­
bordan los lirnites de Ja industria prlva­

.. da para entrar a1 amplio campo de los
lntereses generales, en que tanta influen­
cia pueden y deben tener.

Toda Empresa de Servicio Publico

desempefia una funci6n social y al l-a­

cerse cargo de ella contrae la obligacion
de desempefiaria leal y eficazmente, en

forma de rendir todo el bcnefic io que de
ella se espera, y s610 en vista de este

ccrnpromiso tacite se le otorga el permiso
,

para ocupar los bienes nacionales de usa

publico.
Junto a la obligaci6n contraida por la

Empresa esta la obligacion de las auto­

ridades y la conveniencia de los consu­

midorcs de proporcicnarle los medios

para que pueda desarrollar sus activida­
des y desempefiar la funcicn que se le

confia.
Dade la importancia creciente que tic­

ne Ia apl icacion de la energfa electrica
en todas las actividades humanas. hasta
el punto de que ella llega a constituir un

elemento de primera neccsldad para su

desarrollo, y dado el caracter de cuasi­

monopolio que necesariamente tiene este

servicic publico, Ia comunidad de inte­

reses entre el consumidor y la Err-press
electrlca adquiere caractcres de evidencia

especialmente marcados,
El fracaso 0 Ia vida Ianguida de una

Empresa electrica se refleja necesar ia­

mente en las actividades de Ia zona que
ella sirve y, a la inversa, cualquiera de-
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presi6n en las actividades de los consu­

rnidores se refieja en los balances de la

Empresa, hasta cl punto que Ia curva de

los consumes de energia elecrnca es un

verdadero baromccro del estado general.
Es por esto, senores, que las Empresas

Electricas han Querida que las autorida­

des y los consumidores se acerquen a

elias, que junto con ellas estudien sus

problemas y busquen las soluciones mas

convenientes, que se penetren de sus

neccsidades y que les den los medics de

descrnpefiar debidamenre su alto rol de

Empresas de Servicio Publico, de Utili­

dad Publica.
A mi se me he confiado la tarea, su­

perior por cierto a mis fuerzas, de ex­

pl icar a Uds. el mecanisme de las tarifas.

Las tarifas son el unico medic de que

las Empresas disponen para obtener las

entradas nececsarias para dar y mantener

el servicio y me consideraria muy feliz

en caso que pudiera contrtbuir a desva­

neccr el concepto errado de que elIas 5610

son el arma de que las Empresas se

valen para exr-oliar al publico, que el

que ellas sean deficientes solo puede in­

teresar a 13 Empresa y que 10 uruco que

interesa al publico es que las t.arifas sean

bajas.
No, senores, no s610 mtcresa al publico

que las tartfas sean baj as, ante code le

interesa recibir servicic y para eso le in­

teresa que la Empresa pueda vivir y des­

arrollarse.

* '" *

EI caracter de servicio de l.lt.ilidad PU­

blica que t.ienen las Empresas Electricas

y que obliga antes que nada al empre­

sario a dar y mantener el servicio en

buenas condiciones, es e1 que determina

el criteria que debe pr�jdir la (ormaci6n

de las tarifas.
£1 problema consiste en determinar

una lista de precios tal, que las entradas

totales sean suficientes para cubrir los

gastos fijos y los gastos variables de la

Emr-resa.
Mientras no se alcance cse objetivo,

la Empresa marchara a la ruina y, Io

que es peor, la comunidad se vera prj­
vada de los servicios que requ iere para
su bienestar y desarrollo.

No se trata de determlnar el precio de

coste de cada Kwh. generado en deter­
minadas condiciones para fijar el precio
al cual puede vcnderse ; esc no interesa

o 5610 interesa parcialmente, como vere­

mos mas adelante ; se trata, 10 repetimos,
de obtener las entradas suficientes para

que la Empresa pueda vivir y dar scr­

vicio.

El precic a que se podr.i vender el ki­

lokatt-hora, no depende de su costa de

produccion, depcnde del va lor del servi­

cio que el va a proporclonar y de la po­
sibilidad que pueda tener el consumidor

para ohtener esc mismo servicto POf

otros medias
Si cobramos un precfo mas reducido

por un Kwh. que vendemos para cale­

Iaccion, que per uno que vendemos para
Iuerza rnot.riz, pengo por caso, no cs

porquc cueste mas barato generar el Kwh.

que 'va a cccinar nuestros alimentos que
e! Kwh que va a mover nuestros moto­

res; en algunos casas puede aun l1egar a

Costar m..s caro.

Si fijamcs un precio extremadarnente

bajc para calefaccion, un precio que pue­
de scr aun inferior al coste total de pro­

ducci6n, es porque no podrlamos vender

cnergia para calefaccion a un prccio mas
elevado.

No es esto nn lieeho que debamos

oeultar: al proccder en la forma indica­

da preeedemos de aeuerdo eon los bien
cntcndidos intereses de la colectividad

y en es'a forma haccnlos rendir a la in­
dustria tooo el beneficio que Ia colecti­
vidad tiene el derecho de exigir de ella.
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En efecto, si gracias a una reduccion
de precios para determinadas aplicacio­
nes de la energta, logramos crear nuevas

clases de consumes, no s610 nos benefi­
ciamos nosotros por el heche de obtener
rnayores entradas sino que rambicn cl
publico se beneficia, y se beneficia do­
blemenrc: se beneficia porque podra dis­

poner de energia clectnca para usos que
no podia permitirse antes y se beneficia
aden-as. porque a medida que aumcnta

el numero de Kwh. vendidos, aurnerrtan

tambien las posibilklades de que pueda
disminuirse el precio de Ia energfa para
coda clase de con5;;1110S, siemprc, natu­

ralmente, que el preeto de venta no sea

en niugun case inferior a) eosto dlrecte
de pruduccidn.

Esto mercce una explicacion: edemas
de los gastos directos que es necesario
hacer para generar cada nuevo Kwh., Ja

Frnpresa debe obtener las entradas ne­

cesarfas pare cubrir sus gastcs fijos, es

decir, aquellos gastos en que debe incu­

r rir por cl solo heche de instalarse para
haeer servicio.

St se trata. por ejemplo, de una planta
tcrrmca, cada }(\>,,11. generado demandara
un gasto dfrecto de combustible: carbon,
petrcleo 0 lo que sea, perc, aun supo­
niendo que no vcnda ningun l(\1.'h. ten­

dra gastos fijus, provenicntes de intereses
de capitales mvertidos. arr-iendc de pro­
piedades, conrr ibuciones, sueldos y otros

gastos generales.
Es evidente que no podra venderse

ntngun Kwh. a un precio inferior a los

gastos directos que la producci6n de ese

K \vh. demanda, pues si as! se hiciera,
eada nuevo K \vh. vendiuo signi(icaria
una perdida neta y 1<1 Empresa iria a Ja
ruina.

Pero es eVidente tarrLbien que una vez

cubierto el precio de casto directo, cual­
quier sobre-precio que sabre el se obten-
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ga, por pequefio que sea, contribuira a

pegar los gastos fijos.
La suma total de todos esos sobre­

precios es Ia que debe cubrir e1 total de
los gastos fijos y solo una vez que se

haya cubierto cl total de los gastos fijos
Ia Ernpresa estara financiada y solo en­

tonces tambicn estare en situacion de
hacer beneficiar al publico, por media de

rebajas de tar-ifas, de las sumas que pu­
diera percibir en exceso sobre ut.ilidades
razcnables.

Es por esto que hemos dicho que la
fijacion de precios reducidos para deter­
minados consumes que no podrian efec­
tuarse can precios mas altos beneficia
al publico, tanto 0 mas que a la misma

Empresa.

* * '"

Hemos visto que 5610 una parte del
costa de produceion, el costo direeto in­

terviene directamente en Ia Frjacion de
las tarifas, y solo como un limite inferior
hasta el cual puede llegarse en ultimo
termino, pero solo para algunos COllSU·

mea, para aquellos que no pueden so­

porter un precic mas alto.
FI que, en los casas especiales a que

nos hemos referide, puedan fijarse precios
de verna cercanos al cosec direcro de

produccion, no quiere decir en modo 81-
guno que pucda tambien fijarse esos pre­
cios reducidos para los consumes que
puedan soportar precios mas altos, pues
en tal caso no habria como cubrlr los

gastos !ijOS y la Empresa quedaria en la

ilnposibilidad de dar scrvicio alguno. Lo
importante para el consumidor es que Ia

Enlpresa Ie ofrezca precios de venta que
a el Ie convcnga pagar antes que renun­

ciar al consumo; y tambien es para el
de importancia capital eI que la Etupre­
sa pueda obtener las entradas nccesarias

para vivir y poder dar servicio, 0 sea,
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que pueda cubrir no s610 sus gastos di­

rectos de produccion sino que tambien

sus gastos fiios

Para cubrir estos gastos fijos es nece­

sario que cada Kwh. vendido contribuya
a ello pagando alga en exceso sabre su

cosro directo de producci6n
.Cuanro debera pagar en exceso sobre

el costo directo ? Eso dependera de 10

que pueda pagar.

La solucton mas conveniente seria 18
de ccbrar a cada consumidor individual­
mente y para cada USD al cual el fuera
a dedicar la cnergfa, todo aquello que
estuviera dispuesto a pagar antes que
renunciar a hacer el consumo.

.Ccamo estaria dispuesto a pagar an­

tes que renunciar al consumo ? F so de­

pendera de muchas casas: dependera del
beneficia que eJ va a obtener del Kwh.

que comprc, depender a de la posibilidad
de obtener esc Kwh. mas barato en otra

parte, dependere de su disposicion para

renunciar aI servicio 0 al agrado que te­

nia en vista al adquirfr energia y de la

posibilidad de procurarse ese servicio 0

agrado en otra forma. y dependerf de

quicn sabe cuantas cosas mas!

El precio que cada euaI esta dispuesto
a pagar por un articulo 0 servicio cual­

quiera, antes que renunciar a cl, es alga
exclusivamente personal y para simclifi­
car el Ienguaje se dice que ese precio de­

pendern del valor de uso que el articulo
o servicio t.iene para eI consumidor.

Aprovechando esta expresion podemos
decir que la solucton rnss conveniente

serfa Ia de poder cobrar a cada consumi­

dar considerado indlvidualmente y por
cada Kwh. eI valor de usa que esc Kwh.
tiene para el y que serfa diferer:te, par
cierta, segun que fuera a dedicar la ener­

gia a procurarse luz, 0 fuerza matriz, 0

calefaccion, a audicioncs de radio. 0 re­

frigeraci6n, 0 cualquiera atra de las in-

numerables aplicaciones de la energfa
electrica

Al deeir que la soluci6n mas conve­

niente del problema de fijacicn de los

precios de venta de la energia seria la de

poder cobrar a cada cual €1 valor de uso

que para ;:1 tiene cada Kwb., nos referi­
mos a que en esa forma podrfa obtenerse
de Ia Empresa el maximum de beneficio

social, no s610, como tantas veces 10 he­
IrOS repetido, porque as! podria la Em­

presa llegar 8_ cubr ir mas pronto sus gas­
cos fijos, quedando en situacion de hacer
beneficiar al publico par media de reba­
ias de tarifas del excedcnte de entradas,
sino porque en esa forma se haria posible
el uso de la energfa electrica en todas

sus multiples aphcaciones.

, , ,

Gracias, senores, a la aplicacjon de
cstos principios, la industria electrica ha

alcanzado en el muncio el Fantastico
desarrollo que ahara tiene, y cada dfa

se aprovecha mejor en beneficio de Ia

humanidad la energia acurnulada en la

cumbre de las montafias 0 en las pro
fundidas de Ia tierra

Estos prmcipios que ahara nos parecen

cvidcntes, }' que desde hace muchos ahos

se aplican a la tanflcactcn de los ferro­
carriles, no han side siempre reconocidos.

l lasta hace poco, la idea 5610 de que
el precio de vente de 13 energia pudiera
rcgirse por eI valor de lIS0 para el con­

sumidor y no par su coste de produe­
cion, era rechazada como una extorsion.

J-\ pesar de cso, como siempre sucede,
las Ieycs naturales se irnpusieron antes

que sc aceptaran los principios y mien­

tras se discutia si esos principias eran 0

no aceptables, surglan por todas partes
tarifas diferentes para alumbrado, para
fuerza motriz, para calefacci6n.

'{ al f.;alcular esas tarifas se tOlnaba



en cuenta, mas que el costa de produc­
cion en Ia planta de Ia Empresa produc­
tore, el precio al coal el cltente podria
generar el mismo su energfa, 0 cl preeio
mas alla del cual estc reemplazaria la luz

clectrica poria vela, el acetileno 0 la

parafina; la calefaccion electrica, por Ia

lena, el carbon 0 el petrclcc: el motor

electrico, por el motor animal, de explo­
sion 0 de combustion intema.

Haste hace poco tternpo, las reviscas

venian llenas de teorfus, a cual mas In­

geniosas 0 complicadas. acerca de como

debian dividirse los gastos fijos entre las

distintas clases de consumtdores para
determiner el precio de coste de cada

:\wh. generado, yes curiosa vel' como

poco a poco se ha ide accptando Ia idea

impuesta ya en el heche, de que �QS pre­
clos de vent-a de la energfa deben fijarse
en vista de su valor de use Y DO en vista
de su ecsto de produccion.

,� * *

Este sistema de cobrar por un servicio

segun el valor de usa que el servicio

tiene para el consumidor, fue aceptado
prfmero en 18.s empresas de ferrocarriles,
en cuyas tarifas siempre figuran diver­
ShS categories que pagan precios dife­

rentes, "':/, agrupadas en cada una de
ellas, las mercadcrfas que pueden pager
el mismo prccio, aun cuando el costo

del transporte sea igual P;:H3 todas esas

categorfas.
Cuando Alemanfa tOl116 posesion de

los Ierrocarriles de Alsacia y Lorena,
aplico al principia un sistema de tarifes
llamado entonces «naturah, experin1enta­
do desde hacia poco en i'-,;ass:�u .. y quecier­
tos te6ricos querlan substituir al sistema

«hist6rico», empleo.do hasta elltonces y coi6.
b2sado fH·incipalmenLe en el valor de uso

de los transportes. r_;:n este pretendido
sistema natural se hacla corilpleta ebs­

tracci6n de la naturaleza de la carga

265

para considerar s610 la velocidad del

transporte 0 el tipo de vagon empleadc
Pero bien pronto hubo de reconccerse

que con dlcho s istema las entradas se­

rian, a bien lnsuficientes para cubrir los

gastos totales, st las tarifas eran bastante

bajas para permitir el transporte de
ctertas materias primes, 0 bien eI trafico
de estas mater-ias primas se entrabarfa
con grave perjuicio para el publico en

case que se subiera el precio del trans­

porte, y fue necesaric volver nuevamcnte

31 sistema histortco de regular las tarifas
teniendo en cuenca el valor de usn del

transporte para cada clase de merca­

derfas.

LJn ejemplo casero de aplicacion de
estes mismos principios, nos 10 surnints­

tra, precisamente, el casero que nos

vende la came.

Este compra un animal entero al pre­

etc, digamos, deS 0.50 por Kg. vivo; este

es su precio de cos to.

A este comerciantc, por ignorante que

sea, no se Ie ccurrfra vender cada Kg. de

carne a un preclo parejo de ;�., .0.6.0 el �<'g.
(incluso ut.ilidad}, pues la louica de San­

cho le dice que a esc precio no podrfa
vender algunas presets poco apetecidas
de SLiS consumidores, y, en total, no 10-

graria reunlr el dinero que gasto al

cornprar cl animal.

Lejos de eso, el regulara sus precios
de vente de acuerdo con el valor que sus

clientes atribuyan a lac, distintas presas ;

cobrara un precio muy superior al precio
de costa por el filete 0 e] Iorno. uno un

poco '·'-'55 bajo por las costillas y 1a punta
de picana, y asf sucesivamente ira ba­

jandu los precios hasta vender pOI' cual­

qu icr COSH los huesos y los pclos de la

* * *

Resumiendo 10 anterior, podcrr.os decir:
1." Que la obligaci6n lnimordial de
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toda Empresa electrica, como Servicio de
Uttlldad Publica, es Ia de obteaer las
entrades suflcientes para cubrtr sus gas­
tos totales, pues solo asf pOGra dar �1
servicie a que estfi obligeda y que el

publico tiene el dereche de cxigir de ella.
2.° Que el Intcres de la Etnpresa coin­

cide con el interes del ptiblieo cuando,
tomando como ffmite inferior el coste

directo de predueekin, se fijan, para las
diferentes aplicaeicnea de la energfa, es­

catas de precios de vente de acuordo con

el valor de uso que la ouergra tiene para
el eensnmidor.

* *' '"

Es evidente que la entrada maxima
para la Empresa y la utilidad maxima
para [a colectividad se obtendria si a

cada consumtdor eonsiderade individual­
mente pudiera cobrarscle, en exceso sa­

bre el cosro directo de produccion y para
cada determinado consumo, todo aquello
que el estuviera dispuesto a pagar antes

que renunciar a ese CanSllIT'IO.

Se comprende que serfa rnaterialrnente

imposible llegar en la practtca a estc re­

sultado, aun suponiendo que la ley auto­

rizara a 1<1 Empresa para discurlr indivi­
dualmente con cada cliente el precio de
venta de cada Kwh. que csre necesitare

Para alee-car aunque sea aproximada­
mente cste resultado es nceeearto eatable­
cer categorfas de ClJ'nsnIDOS y apliear a

eada una de elias una tarlfa ilnica: mien­
tras 1118.yor 5('_3 eI numero de categorfas y
mas de acuerdo con el valor de usa de la

energia se haga la divisi6n, ma:yor sera
eI beneficia que la industria rendira a la
colcctividad.

Es as! con10 al principio de 1a industria
se estabk.'Cicron tarifas de alumbrado y
de fuerza motriz, como se crearon lY,as
tarde tarifas de calefacci6n, y como se

han dividido y subdividido estas catego-

rias a medida que surgian nuevas posi­
bles aplicaciones, tratando siempre de

adapter las tarifas 10 m.is posible al va­

lor de usa de la energja en cada una de
esas aplicacicnes.

En los Iibrcs de tar-Has de las grandes
empresas hay ahora tarifas para alum­
brado residencial, alumbrado comercial,
avisos lumincsos, calefaccicn domestica,
cocrnas y calencadores de agua, refrige­
racicn, hornos de panadcr ia. hornos clec­

tro-metalurgicos, fuerza motriz para pe­

quefios y grandes consumidores, tarifas

para consumes agrfcolas, para regadfo,
etc., etc

La preocupacion de crear y de obtener
todos aquellos consumos que pueden re­

sistir un precio superior al precto de cos­

ta directo, ha llevado ademas a la indus­
tria electrtca a establecer tarifas espec ia­

les para consumes que aprovcchan las

instalaciones exisre -tes en horas en que
estas estarfan desocupadas ; en esta for­
rna el Iimite infer lor de los precios, cons­

tituido, como hemos dicho, por el coste

directo de produccion, puede bajarse, ya

que en ese C'lSO, en .§l no figuran los in­

tcreses correspondientes a nuevas inver­
siones. En esta categcrfa se encuentran

las taritas para consumo <off peak», si

se me perdona cstc anglicismo de todos

conoctdo, c,o; dccir tarilas reducidas para
consumes que se etectuan de neche 0 en

heres en que hay muy poco consume.

:II :I: *

En los ultimos tiempos sc ha generaliR
zado nlucho un tipo de tarifa rcsidcncial
que permite Ia aplicacion autom: tica de
los principios que hemos expuesto, de

regular los precios de vents par el valor
de uso de la energla en sus difercntes
elYlpleos y en forma que se cubran en

cada caso, como minimUITI, los gastos
directos.



Tarifas electricas

Eseas tariras constan de 2 partes: la
I." parte es un pago fijo mensual en re··

lacion con 13 irnportancia de 10. instala­
ci6n del ciiente, independlente del name­
ro de Kwh. que estc consume y que se

cobra aun cuando no hay a consume de

energid. La 2/' parte de [a tarifa establece

precios reducidos para la energfa, y en

general consta de dos blocks 0 escalones,
de manera que el primer escalon cor res­

ponde a los consumos normales de alum­

bradc, sirviendc el segundo, que es a un

precio mucho mis rcductdo.para los con­

surnos de artefaccos. calefaccion, etc.

En esta forma la Empresa se asegura
con eI page fijo, 0.1 menos en parte, los

gascos directos de produce ion, entre los
cucles figuran los tnrereses

'

del capital
invert ida que dependen, para cada consu­

midor, de 10. potencia que Ia Iimpresa
mantiene a su disposicion.

267

El total de 10 que paga el c1iente par
13 1." parte de Ia tarifa (el page fijo},
mas 10 que paga por el primer escalon
de la 2." parte, equivale aproximadamen­
te a 10 que habrfa pagado con la tarifa
corriente de aiumbrado, y tcdos los nue­

vas conSUD10S que haga. sea para arte­

factos, calefaccion, cocina, etc. 0 aun
para alumbrado nusmo, Ie resultaran a

un precto rnuy bajc.
Creemos que esta tarifa que se adapta,

como hemos dicho, al valor de usa de la
energfa para distinras aplicaciones, con­

ttibuira pcderosemente a incrementar los
consumes y la recomendamos al estudio
de los senores empresarios.

La Campania Chilena de Elcctricidad
ha establecido tres tarifas de este tipo y
como son una novedad en Chile, me voy
a pcrmit.ir darles algunos detalles respcc­
to a ellas.

-------------�----------------�--------------------�

TARIFt\S (1T'CIO:--:ALES IPAR,\ CONSlJ.\/OS Rl;;SIDEK-.
CIALE:-i

-1------
--- -.--

$ 4.00 por las primeras I

PAGO FIJO Mlil';SUAL

"3 piezas
TARIF'A 1-\. J

$ 1.00 par cada una de

Para aiumbrado y las 5 pieaas siguientes
pequefios artefactcs

·s 0.40 par
Kwh.

l-'RECI(") paR. KWH.

Por los primeros Por I� Kwh.
4 Kwh. por pj�za en cxccso

s 0.60 por
K\l/h.

$ G.75 por cada pieza en

exceso sabre las 8 pri­
mcras

T_'\RIFA R. 2
$ 7.00 las primcras 3 piezas

2.00 C,/U de las 5 st- $ ('50 por $ 020 por
Para alumbrado y guientes Kwh. Kwh.

calefaccion
s 50 c-u dt las res-

tantes
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S 16.00 los primeras 3

piezas

TAR!JC'AS OPCIONALIiS

PARA CCl'>:SlJMOS RFSJDEN­

CIALES

P.\GO FIJO ME]';SUAL

PRECIO PDR KWH.

F'tX los primerns For los Kwh.
4 Kwh. par pieza en cxceso

$ 1,00 C/ll de las demas

plezas

Alumbrado, cocina,
calentador de agua.etc. 2.00 por 1(\\' en exceso

sabre 8 K\V. en COCillO

o 3 K\V. en calentador
de agua

• * *

Alguien podrfa deducir de 10 que he­

mos dicho, que 1a aceptacion del prin­
cipia de que los precios deben regirse
por el valor de usa de la energia, Ileva
a las Empresas a fijar para cada consume

el precio mas alto posible.
Esta conclusion scria false. )" peligro­

samente falsa, precisamente, porque

tiene cierto aspecto de verosimilitud.
En efecto, dentro de cada una de las

categorlas de consumos a que antes nos

hemos referido, hay siempre muchos

clientes cuyas disposiciones individuales
son diferentes.

EI precio de venta que podriamos fijar
para cada categorfa de consumos estar a

comprendido denrro de dos Ifrnites: e1

precio de costa dirccto, como limite in­

ferior, y, como limite superior, el precio,
excedido el cual, ya no habrfa consumi­

dores.
En ambos casos extremes, Ia entrada

en exceso sabre el costa directo seria nula

y esa categorie de consumos no contri­

buiria con nada al pago de los gastos

S 0.40 por
Kwh

s 0.16 por
Kwh.

fijos en que debe incurrir la Empresa
para dar y mantener el servicio

Pero, cualquier precto intermedin que
se fije entre los lfmites Indlcados. no 5610

producirf 10 suficiente para cubrir los

gastos directcs, sino que, en exceso sobre
esos gastos directcs, prcducira una en­

trada que contribuira a pagar los gastos

fijos.
La cuestion consiste en fijar ese precio

intermedio en forma tal que Ia entrada
en exceso sabre los gastos directos sea

maxima.

Vcmos, pues, que el in teres de la Ern­

presa no consiste en fijar cl precio mas

alto para el cual tendria compradores,
sino que un precio inferior a ese maximo,
pues s610 as! podra cubrir, aunque sea en

parte, sus gastos fijos.

* *" *

Antes de terminer, me voy a permitir
insist.ir en alga que se desprende de 10
dicho anteriormente, pcro que considero
de extremada importancia para todas las

empresas electricas del pals y especial­
mente para las empresas pequefias, para



aquellasque todavfa limitan-su servlcio
a suminfstros de alumbrado.

Homos vtsto que. dentro de cada ca­

tegoria de consumes. el precio de vcnta

que da la entrada maxima no es el pre­
cia mas alto para el curd podrfa haber
consumldores, v que el precio que da la
entrada maxima es un precto intermedio
entre ese prccio mas alto posible y 121

precio de costa direcro.

Supongamos ahara que un empresar-io
que s610 haga servicic de alumbrado,
haya tenido la suertc de que la tarifa
fijada per la Dtreccicn General de Ser­
vlclos Electrtcos sea exactamente igual
a ese precic que le dare Ja entrada
maxima obtenfble y que, a pesar de eso,
ei ncgocfo no Ie da para cubrtr sus guscos
fiios.

i. Que es 10 que )',ara?

Seguramente, 10 prtmero, sera protes­
tar de que la tartfa fijada par 13 Direc­
cion General de Scrvtcios Elecrricos es

baja y se presentar.S a ella solicitando un

alza, convencldo de que esa cs la unfca
solucinn de su problema.

La Dlreccfon de Servicios Electrfcos
cxamlnara los balances, cornprobare que,
a pcsar de 10 economico de la cxpfota­
cion, esta deja perdtdas, Y autorlzara el
alza . y cl negocio segutra de mal en

pear; el alza de tarifa solo habra scrvldo
a la Empresa para echarse encima la
mala voluntad de redo cl pueblo.

EI negocio ira de mal en pear, pcrque,
sl, como hemos supuesto, 13 tarifa anti­

gua era Ja que daba la entrada maxilna,
cualquier otro prccio tendra que dl;lr
necesariamente una menar entrada.

i.Que h:ua el efllpresario ante esta si­
tuaci6n?

S610 se Ie ocurridin dos soluciones: 0

pegarse un tiro 0 i'dosof1canlcnte instalar

junto a su negocio elc-crico otro negocio
que Ie de las entradas necesarias para
cubrir los deficits del ·prirIlero, soluci6n
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que, par absurda y ridicule que parez­
ca, es Irecuente, como nos 10 explicaba
el senor Presldente de 18 Asoclaclcn

E1 empresarlo no puede pensar en

abandcnar el negocio electrico, en primer
lugar, porque eso le stgnificarfa una per­
dida mucho mayor, y, en segundo luger,
porque la Direccion General de Servkios
Elfcrtcos no se lo permtte

Perc, me diran ustedes, esto es una

pesadil!e, un problema sin salida.
No, senores; no es un problema sin

salida, Y bay cl medlo para Ilegar a con­

vertir esc mal ncgccfo en uno que sea

bueno, contrtbuyenco al mismo ttempc
a la prospendad de la comunidad.

Esa solucton, senores, consiste en ofre­
eer tarjfas mas bajas para aquellos con­
samoa que ehora no pucden hacerse con

el preclo fijado para los consumes de
alumbrade.

Y no s610 ofreccr esas tarifas, sino que
meterselas aI publico par las nerices,
cxplicarselas, y hacerle ccmprender 10
conveniente que es para Cl aprovecbar
la oportunidad que se le otrece de pcdcr
haccr su vida rnucho mas agradable sir­
vicndose de la energfe electrfca para
muchas casas que antes Ie resultaban
sucias 0 fatlgosas: llamar a los veclnos,
si es necesario, y esto es mas facil en un

pueblo chico, y expliearles b. situacicn ;
decirles que no solo se trata de eensumir
mas energfa cn nueves uses que signifl­
carfan para ellos lias eomodidad y eco­

nomia, sino que se tram de 12. vida mls­
rna de la Empresa, que les interesa a

ellos tanto 0 mas que al empresario,
pucs de ello dcpcnde que pueda mante­
n�rse es� servicio de alumbrado que tan­
to ansiaban tener y que tanto ha costado
proporcionarles.

I ;omentese eI uso de b. fuerza motriz J­
de los artefactos eiectricos y s610 as! podra
llcgarse a obtener las entradas necesarias

para cubrir la totalidad de los gastos DjoS.
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Terrio haber tornado mas tiempo del

que debia. y para terrninar, solo quiero
proponer las siguientea

COKCLUSIO"ES

1.° Una Empresa Eleetrica, como em­

prese de servicio pablleo, este obligada,
ante todo, a mantener y desarrollar el

servicio, y no podra haeerlo sl no dispone
de tarifas apropladas.

2.° Serun tarifas apropiadas aquellas
que permltan a Ia Empresa obtener las
entradas necesarlas para pagar sus gastos
directos y sus gastos fijos y que hagan
posible al misme tiempo el emplcc de la

energla cleetrtea en todas aqueUas apli­
caciones que puedan pagar a 10 mencs

los gastos direetos de produccion.
3." Como para alcanzar esce objetivo se

requiere un estudio dehcado y conclen­

zudo respecto a1 valor de uso que Ia

energfe tfene para las distfntas clases de

consumes, y que dependera en rnuchos
casos de condiciones locales, es ccnve­

niente que las Rmpresas tengan el Inaxi­
mum de libertad para fijar sus tarlfas y

que la Dlreccldn General de Servicics
Blectrlccs .se limite a prestar su ayuda
tecnlca en este sentido.

4.° Ni el avahio de las Empresas ni
sus balances pueden ni deben servir de
base para la fijaci6n de las tarifas, pues
el prccto de venta de la energfa depende
del valor de usc de la energta para el
consumidor y no del coste de. prcdueclen.
EI avatrio solo puede servir para deter­
minar en rclaci6n a el, la utilidad razo­

nable que tlene derechc de percibir la

Empresa. S610 en case que la ut.ilidad
exceda del limite razonable hay el dere­
cho de .disponcr del exceso en favor del

publico que ha contribuldo a dar esa uti­

lidad.

5.0 El excedente eventual sabre las uti­
lidades razonables puede'Vdevolverse a

los consumldores per medic de rebajas e

de tartfas 0 descinarse a formar un fondo
fiscal que permits al Estaco la adquist­
cion de la Empresa en su justo precio.

6.0 Entre devolver a los consumidores
las utilidades en exceso por medic de
reducciones de tarffas 0 que elias -se

apliquen a la adquisicion de la Empresa
por el Est.ado, es preferible 10 primero,
tanto porque el Intcres privado tiende a

una produce ion mas economica, cuanto

pcrque no parece equitativo recargar el
scrvicio presente para cl beneficio pro­
blemat.ico de una generacicn venidcra.

* * *

OBSERVACI<'l:",

Se incluyen dos anexos que explican
graficamente algunos de los principios
expuestos.

ANEXO I

CURV,-\ DE L ', lJt:�A":DA.-- 013TESCION
DE L\ EN'l.'RAD_i\ M.\XIMA 11;-..: EL CASO

DE eN PRECIO 0�ICO rs VENT,;, y

EN EL CASO DE ESCAL.t,S L'E eaectos.

Es evidente que a medida que dismi­

nuye el precio de venta de un producto
aumenta el numero de unidades que pue­
den venderse, pues cada vez aparecen
nuevas ccrnpradores dispuestos a pager
el nuevo precio reducido y que no po­
dian pagar el precio mas elevado.

Puede efirrnarse tambien que, en ge­
neral, a disminucicnes iguales de precio
corresponden incrcmentcs cada vez rna­

yores en el numero de unidades vendi­
des, ya sea porque el producto se pone
aJ alcance de cleses sociaies cada vez mas
numerosas, ya sea porque, como en el
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caso de [a energfa electrica, se haeen

posibles nuevas aplicaciones de ella.

Esto nos indica que, si representarnos
,
por una curva las variactoncs de la de­

ruanda en Iuncion de los precios, Ia «cur­

va de Ia demanda> tendra, en general,
Ia forma ccncava tndicada en la figura.

K

k

fi�.l

o d p

La curve esta referida ados ejes co­

ordenados: en abcisas estan los precios
de venta y en ordcnadas cl numero de

unidades vcndidas.

EI analisis de esta curva pcrmite vcr

clararnente:

a) Que dcntro de cada categoria de

consumes el ernpresario tiene interes en

fijar el precio unico de verite par debajo
del precio maximo posible.

b) Que tiene tambien interes en Iijar
escalas de precios para diferentes cetego­
rfas de consumes. de acuerdo can los di­
ferentes valores de uso que tiene la ener­

gfa en sus distintas aplicaciones.
a) Precio l�nico de venta.--Supondre­

mos que la curva de la demanda de Ia

"igura 1 representa el numero de kilo­
watt-horae que podrfan venderse dentro
de una determinada categorfa, segun fue-

ra el precio unico que se fijara dentro

de esa cetegoria
Hemcs explicado como el precio de

vente de la energfa debe variar entre

dos limites: el precio de costo directo,
mrs bajo del cual toda venta significaria
una perchda neta y el precio maximo.

exccdido el cual ya no habrfa comprado-
res. Esos dos limites cst ;n represen­
tados en la flgura N. 0 1 por Od Y

Op-ncr.
EI empresario, obligado a fijar un

precio unico para la vcnta de ener­

gfa. no 10 fijarfu en d porque las
cntraclas s610 Ie permit.irian cubrir

sus gastos dtrectos y no podrfa pagar
sus gastos fijos: ni 10 fijaria tampoco
en p max, porque no obtendrfa en­

tradas de ninguna especie.
Fijarti un precio P intermedio en­

tre esos dos lirottcs: a ese precio
vendera k kilowatts-horas y su en­

trada total estate rcpresentada per

p et rectangulo Opbk; con ella cubrira
los gastos directos que le demandarf
la produccion de los k kilowatt-horus

(rectangulo Odak) y obtendra edemas la

suma representada por cl rectangulo dpba
para cubrir gastos fijos.

Se comprende, pues. que el empresa­
rio no tendrn interes en fijar e1 precio
de venta p iguaI a1 precio mas a1to, sino

que igual al precio que Ie de la entrada

maxima posible en exceso sobre los gas�
tos directos, 0 sea, en forma que el rec­

tangulo dpba sea maximo.

b) Escalas de brecios para distiniae co­

tegoriae de consumes. -Supongamos aho­

ra que la curva de la demanda trazada

en Ia figure 2 no representa las posibi­
liclades de venta dentro de una determi­
nada categorfa de consumes, sino que

dentro del conjunto del negocio electrtco.
Si el cmpresarto estuviera obligadc,

como en el caso anterior, a fijar un solo

preeio de vente, 10 fijaria en forma que
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el rectanguio pbad fuera maximo y su

entrada total en exceso sabre sus gastos
directos eetarla representada s610 por esc

rectangulo. Perc es facil vcr que ei nume­
[0 p b de Kwh" que se vendcn al precio
o p comprcnde muchos Kwh" como los
representados en p c, per ejemplo, que
habrian podido pagar precios mas altos
(Op.) y que, per otra parte, esc precio
Opes prohibitive para nuevas consu­

rnos. ·COBlC los representados en eel que
habrian podido hacerse a precios p" in­
Ieriores a p_

Abora bien, si en Iugar de fljar cl pre­
cia unico 0 p, el ernpresario fija cl pre­
cio fl, para los consumes que pueden
pagar esc precio, el precto p para los que
puedcn pagar este precic menor. pero no

cl precio P" y cI precio p� para los con­

sumas que no podrfen obtenerse a. ma­

yor precto, la entrada total en exceso
sabre los gastos directcs no ser.; ya e!
rectangulo dpba sino que 1a figure achu­
rada d PI g c bed f d.

En csta forma no 5610 el empresario
aumentaria sus posibilidades de aicanzar
a cubrir sus gastos fijos sino que, en be-

nericto de Ia cclectivtdad se ha­
rlan posibles muchas nuevas

aplicac.iones de la energfa elcc-,
trica que no podrfan soporta- el

precio unico para todos los con­

sUJDOS.

Cada nuevo consumo que pue­
da obtcnerse a un precio supe­
rior al costa dtrecto Od ccntrt­

butra a cubrir gastos fijos Y la
entrada sc acercara tanto mas
al maximo reortco representedo
por el triangulo curvilineo, cuan­

to mas Sf adapten los preclos a

los diferentcs vaiores de Usa de
la energia.

ANEXO 2

Cl"RVA DE LOS COSTOS DE PROLVCCI6r�.
-C'\SOS E:-I Ql.1E ES POSIBLE El F1-

NAl'-':CIAMIENTO DE LA EMPRESA.

Si reprcsentamos por
ii los gastcs fijos independientes de"!

numero de unidades producidas. par
d IDS gastos directos de produccion de

cada unidad, por
h el nurnero de unidades producidas,

y por
c el costo media total de cada unidad,

tendremos:

F
c=d -1-

k

La Icy de variacion de los costas de
produceion en funcion del numcro de
unidades vendidas quedara representada
por una hiperbola equilatcra que t.iene
per asintotas el eje de las c y una para­
lela a! eje de las h trazada a Ia distancia
d de dicho eje.



de La curva de los costes (C
En esta situacion, cualquiera
sea el precio de venta, las entr

sere» superiores a los gustos
cfccto, a1 precio Op podren v

rse Ok unidades y cualquiera
sean estas canr.idades, sicmp
rectangulo Opak que repres
las entradas, sera mayor qu

rectangulo Ocbk que represeru

costo total de produccion de

k unidadcs.

2.° CaS0 (fig. 5). j a curvi

fa defnanda (D) queda bor ell

de la cur;"'Q de las costas de pre
cion (C).-·-En este caso cs ir

sible que puedan cubrirselos

tos totales si s610 se fija un PI
Cualquiera que sea e! nc-r.ero k: de unico de venta. En efecto, aun super

K

o c cd

a b, de superficie constante, re­

presenta los gastos fijos 1-; Cd
sera el costo directo de produc­
cion de cada unidad ; de la parte
de los gastos fijcs que corres­

ponde a cada unidad producida,
y Oc el costo medio total de
cada unidad producida

St se trazan en una misma

figura la «curva del costo de

produceion» que acabamos de

definir y Ia <curve de la de­

manda- a que sc rcfierc c]

Anxeo I) pueden prcsentarse dos
cases:

fer. caso (fig. 4) lacurva de ta

demanda (IJ) queda par encima

unidades producidas, el costo mcdio to­

tal de cada unidad estara representado
por ia abcisa Oc = Ka ; cl recrsngulo
Odbk representara cl total de los sestcs
directos y su superfictc sera tanto mayor
cuanto mas grande sea el numcro c'e
unidades producidas ; el rectangulo de

k ---

do que se fije esc precio unicc p en

rna de dar la entrada maxima (rectal
loOp a k = max.}, siempre e! coste

produccion, representado par cl rec

gu!o 0 c b k sera mayor que las en

das representadas per el rectan
Opak

K
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Si, en vez de fijar un precio
unico j) se fijan escalas de precios
variables entre el ccsto directo Cd

y el prccio maximo posible, Op
max, las entradas sc acercaran,
como hemoe exp! kudo en el Anexo
N:' 1, a Ia superficie achurada
de 1a figura 5; en tal caso, el nu­
mero total de unidades vendidas
sera Ok' y los castes totales de

produce ion cstaran representados
per cl rectanguto 0 c' e k'.

Se ve, pues. que gracias a la

Iijacion de escalas de precios, adap­
tadas a los diferentes valores de

Lisa, puede financiarse la Empresa
que no podia Iinanciarse COl� un

precio de vente unico: clio suce­

dera en caso que 1a figura achurada,
que representa las entradas sea mayor

K

e

fi�.5

que el rectangulo Oc' ek' que representa
los gastos totales de produccicn.




