Ing. RRené Pricto P,

Forma mas racional y con-

veniente para establecer las

tarifas de las Empresas Eléc-
tricas

Tema tratado en la tiliima Convencién de Empresas Lléctricas
de Chile

AS Empresas Eléciricas de

Chile, al reunirse para tratar

de los problemas que les inte-

resan, han querido invicar pa-
ra que asistan a sus deliberacicnes, no
sélo a sus accionistas y teredores de bo-
nos sino que a las autoridades encargadas
de controlar su debide funcionamiento,
y a consumidores que aprovechan de
sus servicios.

Las Empresas Eléctricas han compren-
dido que, dado su caricter de Empresas
de Servicio Piiblico, sus actividades des-
bordan los limites de la industria priva-

.da para entrar al amplio campo de los
intereses generales, en que tanta influen-
cia pueden y deben tener.

Toda Empresa de Servicio Piblico
desempefia una funcién social y al ha-
cerse cargo de ella contrae la obligacion
de desempefiarla leal y eficazmente, en
forma de rendir todo el heneficio que de
ella se espera, v sdlo en vista de este
compromiso ticito se le otorga el permiso
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para ocupar los bienes nacionales de uso
piblico.

Junto a la obligacién contraida por la
Empresa esté la obligacion de las auto-
ridades y la conveniencia de los consu-
midores de proporcionarle los medios
para que pueda desarrollar sus activida-
des v desempefiar la funcién que se le
confia,

Dada la importancia creciente que tie-
ne [a aplicacion de la energia eléctrica
en todas las actividades humanas, hasta
el punto de que ella llega a constituir un
elemento de primera necesidad para su
desarrcllo, y dado el cardcter de cuasi-
monopolio que necesariamente tiene este
servicio piblico, la comunidad de inte-
reses entre el consumidor v la Iimpresa
eléctrica adquiere caracteres de evidencia
especialmente marcados, "

1 fracaso o la vida languida de una
LEmpresa eléctrica se refleja necesaria-
mente en las actividades de la zona que
ella sirve y, a la inversa, cualquiera de-
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presién en las actividades de los consu-
midores se refleja en los halances de la
Empresa, hasta el punto que la curva de
los consumos de energia eléctrica es un
verdadero barémetro del estado general.

s por esto, sefores, que las Empresas
Eléctricas han querido que las autorida-
des v los consumidores se acerquen a
ellas, que junto con ellas estudien sus
problemas y busquen las soluciones més
convenientes, que se penetren de sus
necesidades v que les den Tos medios de
desernpefiar debidamente su alto rol de
Empresas de Servicio Fablico, de Utili-
dad Publica.

A mi se me ha confiado la tarea, su-
perior por cierto a mis fuerzas, de ex-
plicar a Uds el mecanismo de las tarilas,
Las tarifas son el (nico medic dc que
las Empresas disponen para obtener las
entradas nececsarias para dar y mantener
el servicio y me consideraria muy feliz
en caso que pudiera contribuir a desva-
necer el concepto errado de que ellas sélo
son el arma de que las [mpresas se
valen para expoliar al publico, que el
que ellas sean deficientes solo puede in-
teresar a la Empresa v que lo (nico que
interesa al publico es que las tarifas sean
bajas,

No, sefiores, no sdlo interesa al pablico
que las tarifas sean bajas, ante todo le
interesa recibir servicio y para eso le in-
teresa que la Empresa pueda vivir y des-
arrollarse.

El caracter de servicio de Ukilidad PG-
blica que tienen las Empresas Eléctricas
y que obliza antes gue nada al empre-
sarioc a dar y mantener el servicio en
buenas cordiciones, es el que determina
el criterio que debe presidir la formacion
de las tarifas.

El problema consiste en determinar
una lista de precios tal, que las entradas
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totales sean suficientes para cubrir los
gastos fijos y los gastos variables de la
Emygresa.

Mientras no se alcance ese objetivo,
la Empresa marchard a la ruina v, lo
que es peor, la comunidad se verd pri-
vada de los servicios gque requiere para
su bienestar y desarrollo.

No se trata de determinar el precio de
costo de cada Kwh. generado en deter-
minadas condiciones para fjar el precio
al cual puede venderse; eso no interesa
o sblo interesa parcialmente, como vere-
mos més adelante; se trata, lo repetimos,
de obtener las entradas suficientes para
que la Empresa pueda vivir v dar ser-
vicin,

El precio a que se podra vender el ki-
lokatt-hora, no depende de su costo de
produccidn, depende del vaior del servi-
cio que ¢l va a proporcionar y de la po-
sibilidad que pueda tener el consumidor
para ohtener ese mismo servicio por
otros medios.

Zi cobramos un precio mas reducido
por un Kwh. que vendemos para cale-
faccion, que por uno que vendemos para
fuerza motriz, pongo por caso, no es
porgue cueste mas barato generar el Kwh.
que va a cceinar nuestros alimentos que
el Kwh que va a mover nuestros moto-
res; en algunos casos puede atn llegar a
costar m:s caro.

Si fijames un precio extremadamente
bajo para calefaccion, un precio que pue-
de ser atin inferior al essto total de pro-
duccién, es porque no podriamos vender
energia parz calefaccién a un precio més
elevado.

Mo es esto un hecho que debamos
ocultar: al proceder en ia forma indica-
da procedemes de scuerdo con los bien
entendidos intereses de la colectividad
y en esia forina hacemos rendir a la in-
dustria todo el beneficio que la colecti-
vidad tiene el derecho de exigir de ella.
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tn efecto, si gracias a una reduccion
de precics para determinadas aplicacio-
nes de la energia, logramos crear nuevas
clases de consumos, no sdlo nos benefi-
ciamos nosotros por el hecho de obtener
mayores entradas sine que tambitn el
plblico se bereficia, v se beneficia do-
biemente: se beneiicia porque podra dis-
poner de energia eléctrica para usos que
no podia permitirse antes ¥ se bereficia
adernds, porque a medida que aumenta
el nimero de Kwh. vendidos, aumentan
también las posibilicades de que pueda
disminuirse el precio de la energia para
toda clase de consumos, siempre, natu-
ralmente, gue el precio de venta ne sea
en ningln caso inforior al costo directn
de produecion.

Esto merece una explicacion; ademis
de los gastos directos que es necesario
hacer para generar cada nuevo Kwh., la
Fmpresa debe obtener las entradas ne-
cesarias para cubrir sus gastos fijos, es
decir, aguellos gastos en que debe incu-
reir por el seio hecho de instalarse para
hacer servicio,

Sise trata, por ejemplo, de una planta
térmijca, cada Kwh. generado demandara
un gasto directo de combustible: carbdn,
petrolec o lo que sea, pero, a(n supo-
niendo que no venda ninglin Kwh. ten-
dré gastos fijes, provenientes de intereses
de capitales invertidos, srriendo de pro-
piedades, contribuciones, sueldos v otros
gastos generales,

Es evidente que no podrd venderse
ningin Kwh. a un precio inferior a los
gastos directos que la produccion de ese
Kwh. demanda, pues si asi se hiciera,
cada nuevo Kwh vendide significaria
una pérdida neta y la Empresa iria a la
ruina.

Pero es evidente también que una vez
cubierto el precio de costo directo, cuak
quier sobre-precic que sobre &l se obten-
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ga, por pequeiio que sea, contribuira a
pagar los gastos fijos.

La suma total de todos esos sobre-
precios s la que debe cubrir el total de
los gastos fijos y s6lo una vez que se
haya cubierto el total de los gastos fijos
la Empresa estard financiada y sélo en-
tonces también estard en situacién de
hacer beneficiar al piblico, por medic de
rebajas de tarifas, de las sumas que pu-
diera percibir en exceso scbre utilidades
razonahles. :

Es por esto que hemos dicho que la
fijacién de precios reducidos para deter-
minados consumos que no podrian efec-
tuarse con precios méas altos beneficia
al pablico, tanto o mis que a la misma
Empresa.

Hemos visto que solo una parte del
costo de produccion, el costo directs in-
terviene directamente en la fijacion de
las tarifas, y s6lo como un limite inferior
hasta el cual puede llegarse en Ultimo
término, pero sblo para algunos consn-
mos, para aquellos que no pueden so-
portar un precio mas alco.

Fl que, en los casos especiales a que
nos hemos referido, puedan fijarse precios
de venta cercanos al costo directo de
preduccién, no quiere decir en modo al-
guno gque pueda también fijarce esos pre-
cios reducidos para los consumos que
puedan soportar precios mas altos, pues
en tal caso no habria comc cubrir los
gastos (ijos y la Empresa quedaria en la
imposibilidad de dar servicio algune. Lo
importante para el consumidor es que la
Empresa le ofrezca precios de venta que
a €l le convenga pagar antes que renun-
ciar al consumo; y también es para &
de importancia capital el que la Empre-
sa pueda obtener las entradas necesarias
para vivir y poder dar servicio, o sea,
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que pueda cubrir no sélo sus gastos di-
rectos de produccion sino que también
sus gastos fiios.

Para cubrir estos gastos fijos es nece-
saric gque cada ¥wh. vendido contribuya
a ¢llo pagando algo en exceso sobre su
costo directo de produccion.

(Cuénto deberd pagar en exceso sobre
el costo directo? Eso dependerd de lo
que pueda pagar,

La solucitn més conveniente serfa la
de cobrar a cada consumidor individual-
mente v para cada uso al cual él fuera
a dedicar la energia, todo aquello que
estuviera dispuesto a pagar antes que
renunciar a hacer el consumo.

;Cunto estaria dispuesto a pagar an-
tes que renunciar al consumo? Eso de-
penderé de muchas cosas: dependerd del
beneficio que él va a obtener del Kwh.
que compre, dependerd de {a posibilidad
de obtener ese Kwh. més barzto en otra
parte, dependerd de su disposicién para
renunciar a4l servicio o al agrado que te-
nfa en vista al adquirir energia y de la
posibilidad de procurarse ese servicio o
agrado en otra forma. .. y dependerd de
quién sabe cuintas cosas més!

El precio que cada cual esté dispuesto
a pagar por un articulo o servicic cual-
quiera, antes que renunciar a él, es algo
exclusivamente personal y para simplifi-
car el lenguaje se dice glie ese precio de-
penderd del valor de wso que el articulo
0 servicio tiene para el consumidor.

Aprovechando esta expresidn podemos
decir que la solucibn mis conveniente
serfa la de poder cobrar a cada consumi-
dor considerado individualmente y por
cada Kwh. el valor de uso que ese Kwh.
tiene para él y que seria diferer:te, por
cierto, segiin que fuera a dedicar la ener-
gia a procurarse luz, o fuerza motriz, o
calefaccidn, o audiciones de radio, o re-
frigeracion, o cualquiera otra de las in-
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numerables aplicaciones de la energla
eléctrica.

Al decir que la solucién més conve-
niente del problema de Djacion de los
precios de venta de la energia serfa la de
poder cobrar a cada cual el valor de uso
que para ¢l tiene cada Kwh | nos referi-
mos a que ¢n esa forma podria obtenerse
de la Empresa el maximum de heneficio
social, no sdlo, como tantas veces lo he-
mos repetido, porque as{ podria la Em-
presa llegar a cubrir mas pronto sus gas-
tos fjos, quedando en situacién de hacer
beneficiar al pablico por medio de reba-
ias de tarilas del excedente de entradas,
sino porgue et esa forma se haria posible
el uso de la energfa cléctrica en todas
sus moltiples aplicaciones.

Cracias, sefiores, a la aplicacion de
estos principios, la industria eléctrica ha
alcanzade en el mundo el fantéstico
desarroilo que sghora tiene, v cada dia
se aprovecha mejor en beneficio de la
humanidad la energia acumulada en la
cumbre de las montafas o en las pro-
fundidas de la tierra.

Estos principios que ahora nos parecen
evidentes, v que desde hace muchos afios
se aplican a la tarificacién de los ferro-
carriles, no han side siempre reconocidos.

liasta kace poco, la idea sdlo de que
el precio de venta de la energia pudiera
regirse por el valor de uso para el con-
sumidor y no por su costo de produc-
cidn, era rechazada como vny extorsion.

A pesar de eso, como siemipre sucede,
las leyes naturales se impusieron antes
que se aceptaran los principics y mien-
trus se discutia si esos principios eran o
no aceptables, surgian por todas partes
tarifas diferentes para alumbrado, para
fuerza motriz, para calefaccion.

Y al calcular esas tarifas se tomaba
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en cuenta, mas que el costo de produc-
cidn en la planta de la Empresa produc-
tora, el precio al cual el cliente podria
generar €l mismo 3u energia, o el precio
més alla del cual éste reemplazaria la Tuz
eléetrica por la vela, el acetileno o la
parafinag; la calefaccidn eléctrica, por la
lefia, el carbon o el petrdleo; el motor
eléctrico, por ¢l motor animal, dz explo-
sion o de combustién nterna.

Hasta hace poce tiempo, las revistas
venian llenas de teorfas, a cual mas in-
geniosas o complicadas, acerca de como
debizn dividirse los mastos fjos entre las
distintas clases de consumideres para
determinar el precio de costo de cada
iCwh. generado, v es curioso ver coimo
poco a poco se ha ido aceptande la ilea
impuesta ya en el hecho, de que los pre-
cios de venia de Ia energia deben £jarse
cn vista de su valor de use y no en vista
de su costo de producciin.

* F ok

Lste sistema de cobrar por un servicio
seglin el valor de uso que el servicio
tiene para el consumidor, fué aceptado
prituero en las empresas de ferrocarriles,
en cuyas tarifas siempre figuran diver-
sas categorfus que pagan precios dife-
rentes, v, agrupadas en cada una de
ellas, las mercaderias que pueden pagar
¢l mismo precio, aOn cuando el costo
del transporte sea igual para todas esas
categorias,

Cuando Alemania tomd posesitn de
los {errocarriles de Alsacia vy l.orena,
aplicd al principio un sistema de tarifas
llamado entonces <naturals, experimenta-
do desde hacia poco en Nasszu, v que cier-
tos tedricos guerfan substituir al sistema
<histérico», empleado hasta entonces y
hasado principaimente en el valor de uso
de los transportes. [in este pretendido
sistema natural se hacla completa abs-
traccion de la naturaleza de la carga
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para considerar s6lo la velocidad del
transporte o el tipo de vagdn empleado.
Pero bien pronte hubo de reconocerse
que con dicho sistema las entradas se-
rian, o bien insuficientes para cubrir los
gastos totales, si las tarifas eran bastante
bajas para permitic el transporte de
ciertas materias primas, o bien el trifico
de estas materias primas se entrabaria
con grave perjuicio para el piblico en
caso que se subiera el precio del trans-
porte, v fué necesaric volver nuevamente
al sistermna histdrico de regular las tarifas
tenfendo en cuenta el valor de uso del
transporte para cada clase de merca-
derias.

Un ejemplo casero de aplicacidn de
estos mismos principios, nos lo suminis-
tra, precisamente, el casero que nos
vende la carne,

Este compra un animal entero al pre-
cio, digamos, de & £.50 por <. vivo; este
es su precio de costo.

A este comerciante, por ignorante gue
sea, no se le ocurrird vender cada Kg. de
carne a un precio parejo de ¥ 0.60 el g,
(incluso urilidad), pues la louica de San-
cho le dice que a ese precic no podria
vender algunas presas poco apelecidas
de sus consumidores, v, en total, no lo-
graria reunir el dinero que gastd al
comprar el animal.

Lejos de eso, €l regulard sus precios
de venta de acuerdo con el valar que sus
clientes atribuyan a las distintas presas;
cobrari un precic muy superior al precio
de costo por el (ilete o el lomo, uno un
poco 1eds bajo por las costillas v la punta
de picana, v asl sucesivamente ira ba-
Jjanda los precios hasta vender por cual-
Guier cosz los huesos y los peles de la
coia.

Resumiendo lo anterior, podemos decir:
1.0 Que la obligacidon primordial de
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toda Empresa elécirica, como Servicio de
Ttilidad Piiblica, es la de obtensr ias
entradas suficientes para enhrir sus gas-
tos totales, pues sdlo asi podrd dar el
servicio a que estd obligada ¥ que el
piiblico ticne e] dereche de exigir de olfa.

2.% Que el interés de 12 Empresa coin-
cide con el interés del pablico cpando,
tomando coime lmite inferior el costo
dirccio de produceién, se fijan, para las
diferentes aplicaciones de la energia, es-
calas de precios de venta de acuerdo con
el valor de uso que la energia tiene para
el consumidor.

Es evidente que la entrada méaxima
para la Empresa v la utilidad méaxima
para la colectividad se obtendria si a
cada consumidor considerade individoal-
mente pudiera cobrirsele, en exceso so-
bre el costo directo de produccién y para
cada determinado consumo, todo aguello
que &l estuviera dispuesto a pagar antes
que rendnciar a ese consumo.

Se comprende cue seria materialmente
imposible llegar en la préictica a este re-
sultado, atn suponiendo que la ley auto-
rizara a la Dmpresa para discurir indivi-
dualmente con cada cliente el precio de
venta de cada Kwh, que &ste necesitare.

Para alcanzar aunque sea aproximada-
mente este resuitado es necesarip estable~
cer categorias de consmmos y aplicar 2
cada una de eflas una tarifa finica; mien-
tras mayor sea el nimero de categorias y
mAs de acuerdo con el valor de uso de la
energia se haga la division, mayor sera
el beneficio que la industria rendirs a la
colectividad.

Es as{ como al principio de la industria
se establecieron tarifas de alumbrado y
de fuerza motriz, cdmo se crearon mas
tarde tarifas de calefaccion, y ¢émo se
han dividido y subdividido estas catego-

rias a medida que surgian nuevas posi-
bles aplicaciones, tratando siempre de
adaptar las tarifas lo més posible al va-
lor de uso de la energfa en cada uns de
esas aplicaciones.

Ein los libros de tarifas de las grandes
empresas hay ahora tarifas para alwmn-
brado residencial, alumbrado comercial,
avisos luminosos, calefaccion doméstica,
cocinas y calentadores de agua, refrige-
racidn, hornos de panaderia, hornos elec-
tro-metaliirgicos, fuerza motriz para pe-
quenios v grandes consumideres, tarifas
para consumos agricolas, para regadio,
etc., etc.

La preccupacion de crear v de obtener
todos aquellos consumos que pueden re-
sistit un precio superior ai precic de cos-
to directo, ha llevado ademas a fa indus-
tria eléctrica a establecer tarifas especia-
les para consumos gque aprovechan las
instalaciones existe-tes en horas en gue
éstas estarfan desocupadas; en esta for-
ma ¢l limite inferior de los precios, cons-
tituide, como hemos dicho, por el costo
directo de produccion, puede bajarse, ya
que en ese casc, en €l ne Nguran los in-
tereses correspondientes a nuevas inver-
siones. En esta categoria se encuentran
las taritas para consumo «off peaks, si
se me perdona este anglicismo de todos
conocido, es decir tarifas reducidas para
consumos que se etectian de noche o en
horss en que hay muy poco consumo.

® & ok

Ln los Oltimos tiempos se ha generali-
zado mucho un tipo de tarifa residencial
que permite la aplicacion autom:tica de
los principios que hemos expuesto, de
regular los precics de venta por el valor
de uso de la energia en sus diferentes
empleos y en forma que se cubran en
cada caso, come minimum, {os gastos
directos.
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Estas tarifas constan de 2 partes: la
1.* parte es un page fijo mensual en re-
lacién con la importancia de la instala-
cidn del cliente, independiente del niimie-
ro de Kwh. que éste consume v que se
cobra atin cuande no haya consumo de
energia La 2.* parte de la tarifa establece
precios reducidos para la energia, v en
general consta de dos blogks o escalones,
de manera que el prirmer escalén corres-
ponde a los consumos rnormales de alum-
brado, sirviendo el segundo, que es a un
precio mucho m’'s reducide,para los con-
sumos de artefactos, calefaccion, ctc.

En esta forma la Empresa se asegura
con el page fijo, al menos en parte, los
gastos directos de produccidn, enire Ios
cuales figuran los intereses del capital
invertido que dependen, para cada consu-
midor, de la potencia que la Lmpresa
mantiene a su disposicion.
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Ll total de lo que paga el cliente por
la 1. parte de la tarifa (el pago fijo),
més lo que paga por el primer escalén
de la 2.» parte, equivale aproximadamen-
te 2 lo que habria pagado con la tarifa
corriente de alumbrado, v tedos los nue-
vos consumos que haga, sea para arte-
factos, calefaccién, cocina, etc. o adn

para alumbrado mismo, le resultarén a

un precio muy bajo.

Creemos que esta tarifa que se adapta,
como hemos dicho, al valor de uso de la
energia para distintas aplicaciones, con-
tribuird poderosamente a incrermentar los
consumos ¥ la recomendames al estudio
de los sefiores empresarios.

La Compafiia Chilena de Electricidad
ha establecido tres tarifas de este tipo v
como scn una novedad en Chile, me voy
a permitir darles algunos detalles respec-
tc a ellas.

PRECIO POR KWH.
TARIFAS OPCIONALES ) e o .
PARA CONSUMOS RESIDERN- PAGO FIJO MENSUAL Por los A_\rimero;? Por los Kwh.
CIALLS 4 Kwh, por pieza €N excesa
|
3 400 por las primeras 1
3 piezas
Tanra R, 1 :
$ 1.00 por cada una de % 060 por & 0.40 por
Para alumbrado y | las 5 piezas siguientes Kwh. Kwh.
pequerios ariefuctos | ;
- § 7% por cada pieza en
exceso sobre las 8 pri-
meras ‘
§7.00 las primeras 3 piezas
Tarira R, 2
P 5200 c/u de las 9 si- | $ 050 por %020 por
Para alumbrado v guientes Kwh. Kwh.
calefaccién
$ 150 cu de las res- |
tantes
i
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TARIFAS OPCIONALLS

KW,

de agua

c 3

PaRA CCNEUMOS RESIDEN- PAGO FIJO MEMNSUAL P‘UI‘ 105 }ZTiJﬂGTOS PDi' 1()5 l('\"v’h.
CIALES 4 Kwh. por pieza €1 EXCeso
3 16.60 lzs primeras 3
piezas
Tarips R 3 § 1.00 ¢/u de las demés
piezas 3 040 por $ Q.16 por
Alumbrado, cocina, Kwh, Kwh.
calentador de agua,etc. & 2.00 por INW . en excese
sobre 8 KW, en cocina

en calentador

PRECIO POR KWH.

Alguien podria deducir de lo que he-
mos dicho, que la aceptacion del prin-
cipio de que los precios deben vegirse
por el valor de uso de la energia, lleva
a las Cmpresas a {tjar para cada consumo
el precio més alto posible.

Esta conclusion seria falsa, y peligro-
samente falsa, porgue
tiene cierto aspecto de verosimilitud.

En electo, dentro de cada una de las
categorias de consumos a que antes nos
hemos referido, hay siempre muchos
clientes cuyas disposiciones individuales
son diferentes.

El precio de venta que podriamos fijar
para cada categorfa de consumos esta:d
comprendido dentro de dos limites: el
precio de costo directo, como limite in-
ferior, v, como limite superior, €l precio,
excedido el cual, ya no habria consumi-
dores.

En ambos casos extremos, la entrada
en exceso sobre el costo directo seria nula
y esa categoria de consumos no contri-
buirfa con nada al pago de los gastos

precisamente,

fjos en que debe incurrir la Empresa
para dar y mantener el servicio

Pero, cualguier precio intermedio Gue
se fije entrs los Mmiles indicados, no sblo
producird lo suficiente para cubrir los
gastos directos, sino gue, en exceso sobre
esos gastos directcs, producirda una en-
trada que contribuird a pagar [0s gastos
fijos,

La cuestidn consiste en fijar ese precio
intermedlio en forma tal que la entrada
en exceso sobre los gastos directos sea
maxima.

Vemos, pues, que el interés de la Em-
presa no consiste en fljar el precio mas
alto para €l cuzl tendrfa compradores,
sino que un precio inferior a ese maximo,
pues sélo asi podra cubrir, aungue sea en
parte, sus gastos {jjos.

Antes de terminar, me voy a permicir
insistir en algo que se desprende de lo
dicho arteriormente, pero que considero
de extremada importancia para todas las
empresas eléctricas del pais y especial-
mente para las empresas pequeiias, para
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aquellas-que todavia limitan-su servicio
a suministros de alumbrado.

Hemos visto que, dentre de cada ca-
tegoria de consumos, el precio de venta
que da [a entrada méxima no es el pre-
cio més alto para el cual podria haker
consumidores, ¥ que el precio que da la
entrada méxima es un precio intermedio
entre ese precio més alte posible v el
precio de costo directo.

Supongamos ahora que un empresario
que sélo haga servicio de alumbrado,
haya tenido la suerte de que la tarifa
fijada por fa Direccitn General de Ser-
vicios Ekctricos sea exactamente jgual
a ese precio que le dard la entrada
méaxima obtenible y que, a pesar de eso,
el negocio no le da para cubrir sus gastos
fiios.

:Qué es lo que kara?

Seguramente, lo primero, serd protes-
tar de que la tarifa fijada por la Dhirec-
citn General de Servicios Eléctricos es
baja y se presentard a ella solicitando un
alza, convencido de que esa es la Unica
solucidn de su problema.

la Direccién de Servicios Eléctricos
examinard los balances, comprobara que,
apesar de lo econdmico de la explota-
cidn, ésta deja pérdidas, v autorizara el
alza. ... y el negocio seguird de mal en
peor; el alza de tarifa sélo habré servido
& la Empresa para echarse encima la
mala voluntad de todo el pueblo.

El negecio iré de mal en peor, porque,
si, como hemos supuesto, la tarifa anti-
gua era la que daba la entrada méxima,
cualguier otro precio tendrd que dar
necesariamente una menor entrada.

{Qué hard el empresario ante esta si-
tuacién?

S8lo se le ocurrirdn dos soluciones: o
pegarse un tiro o [ilosdéficamente instalar
Junto a su negocio elécrico otro negocio
que le dé las entradas necesarias para
cubrir los déficits del -primero, solucién

i
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que, por absurda vy ridicula que parez-
ea, es frecuente, como nos lo explicaba
el sefior Presidente de la Asociacidn

El empresariv no puede pensar en
abandenar el negocio eléctrico, en primer
lugar, parque eso le significarfa una pér-
dida mucho mayor, y, en segundo lugar,
porcue ta Direccidn General de Servicios
Elécricos no se lo permite.

Pero, me dirdn ustedes, esto es una
pesadilla, un problema sin salida.

No, seffores; no es un problema sin
salida, y hay el medio para llegar 2 con-
vertir ese mal hegocio en uno que sea
bueno, contribuyendo al mismo tiernpo
a la prosperidad de la comunidad.

Esa sclucidn, sefiores, consiste en ofre-
cer tarifas mas hajas pera agnelios con-
sumos gue shora no pueden hacerse con
el precio fijado para los consmmes de
aiembrado.

Y no s6lo ofrecer esas tarifas, sino que
metérselas al pablico por las narices,
explicérselas, y hacerle comprender lo
conveniente que es para €l aprovechar
l2 oportunidad gue se le ofrece de poder
hacer su vida mucho mas agradable sir-
viendose de la energia eléctrica para
muchas cosas que antes le resultaban
sucias o fatigosas; llamar a los vecinos,
si es necesario, v esto es més facil en un
pueblo chico, ¥ explicarles la  situacion;
decirles que no sélo se trata de consumir
IHiS elergin cn nuevos uses que signifi-
carian para ellos mis comodidad y eco-
nomia, sino gque se trata de Iz vida mis-
ma de la Empresa, que les interesa a
ellos tantc ¢ mis gque al empresario,
pues de ello depende gue pueda mante-
nierse ese servicio de alamhbrado que tan-
to ansiaban fener y que tanto ha costado
proporeionaries.

Foméntese el uso de [a fuerza motriz 3
de los artefactos eléciricos v s6lo asi podra
legarse a obtener las entradas necesarias
para cubrir la totalidad de los gastos fijos.
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Temo haber tomado més tiempo del
que debia, y para terminar, sdlo quiero
proponer [as siguientes

CONCLUSIONES

1.* Una Empresa Eléctrica, como em-
presz de servicio plblice, estd obligada,
ante tods, a mantener y desarrollar el
servieio, ¥ no podra hacerlo si no dispone
de tarifas apropiadas.

2.° Serdn tarifas apropiadas aguellas
que permitan & [ Empresa obiener las
entradas necesarias para pagar sus gastos
directos y sus gastes fijos ¥ que hagan
posible al mismo tiempo €l empleo de la
energia eléctrica en todas aquellas apli-
caciones que pucdan pagar a lo menes
los gasios directos de produceidn.

3.» Camo para alcanzar este chjetivo se
requiere un estudio delicado y concien-
zudo respecto al valor de uso que la
energla tiene para las distintas clases de
consumos, ¥ que dependerd en muches
casos de condiciones locales, @s conve-
nienie gie las Empresas tengan el méxi-
mum de libertad para fijar sus farifas v
que la Direecion General de Servicios
Eléetricos se limite a prestar su aynda
técnica en este sentido.

4.° Ni el avalfio de Ias Empresas ni
sus balances pueden ni deben servir de
base para la fijacion de las tarifas, pues
el precio de venta de la energia depende
del valor de uso de la emergia para el
consumidor y no del costo de produccién.
El avalio sélo puede servir para deter-
minar en relaciin 2 €, Ia utilidad razo-
nable ¢ue tiene dereche de percibir la
Empresa. S6lo en caso que la utilidad
exceda del limite razonable hay el dere-
cho de disponer del exceso en favor del
publico que ha contribuido a dar esa uti-
lidad.

5.9 El excedente eventual sobre las uti-
lidades razonables puede” devolverse a
los consumidores por medio de rebajast
de tarifas o destinarsz a formar un fondo
fiscal que permita al Estado la adquisi-
cidn de la Empresa en su justo precio.

©.° Entre devolver a los consumidores
fas utilidades en exceso por medio de
reducciones de tarifas o que ellas se
apliquen a la adquisicion de la Ermpresa
por ¢l Estado, es preferible lo primero,
tanto porque el interés privado tiende a
una produccifn mas econdmica, cuanio
pordue no parece equitativo recargar el
servicio presente para el beneficio pro-
blemético de una generacién venijdera,

OBSTRVACION

Se incluyen dos anexos que explican
graficamente algunos de los principios
expuestos.

ANEXO 1

CURVA DL LY DEMANDA.—- QBTENCION
DE L4 ENTRADA MAXIMA BN EL CASO
DE UN PRECIO UNICO LE VENTA Y
EN EL CASO DE LESCALAS 'E PRECIOS.

Es evidente que 2 medida que dismi-
nuye el precio de venta de un producto
aumenta el ndmero de unidades gue pue-
den venderse, pues cada vez aparecen
nuevos compradores dispuestos a pagar
el nuevo precio reducide v que no po-
dian pagar ¢l precic més elevado.

Puede afirmarse también que, en ge-
neral, a disminuciones iguales de precio
corresponden incrementos cada ver ma-
yores en el nimero de unidades vendi-
das, ya sea porque el producto se pone
&l alcance de clases sociales cada vez més
numercsas, va se2 porque, como en el
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caso de la energia eléctrica, se hacen
posibles nuevas aplicaciones de ella.
[Esto nos indica que, si representamos
por una curva las variaciones de la de-
manda en funcién de los precios, la «cur-
va de la demanda» rendrd, en general,
la forma concava indicada en la figura.

K
A

QO d

p P mdx.

La curva estd referida a dos ejes co-
ordenados; en abcisas estan los precios
de venta y en ordenadas el nfimero de
unidades vendidas,

El anélisis de esta curva perrnite ver
claramente:

a) Que dentro de cada categoria de
consumos €l empresario tiene interés en
fijar el precio Unico de venta por debajo
del precio méximo posible.

b) Que tiene también interés en [ijar
escalas de precios para diferentes catego-
rias de consumes, de acuerdo con los di-
ferentes valores de uso que tiene la ener-
gla en sus distintas aplicaciones.

a) Precio tinico de venta—Supondre-
mos que la curva de la demanda de la
Ggura | representa el nimero de kilo-
watt-horas que podrian venderse dentro
de una determinada categoria, segin fue-

2n

ra el precio Unico que se fijara dentro
de esa categoria.

Hemos explicado cdmo el precio de
venta de la energia debe variar entre
dos limites: el precio de costo directo,
més bajo del cual toda venta significaria
una pérdida neta v el precio miximo,
excedido el cual ya no habria comprado-

res. Esos dos limites estin represen-
tados en la fipura N.® 1 por Od ¥
Opmaz.

El empresario, obligado a fijar un
precio Unico para la venta de ener-
gfa, no lo fijarfa en d porque las
entradas sdlo le permitirfan cubrir
sus gastos directos y no podria pagar
sus gastos fijos; ni lo fijaria tampoco
en p mdx, Porque no obtendria en-
tradas de ninguna especic.

Fijard un precio p intermedio en-
tre esos dos limites; a ese precio
vendera % kilowatts-horas vy su en-
trada total estard representada por
el rectangulo Opble; con ella cubrira
los gastos directos que le demandari
la produccién de los & kilowatt-horas

(rectéingulo Odak)} v obtendrd ademss la
suma representada por el recténgulo dpba
para cubrir gastos fijos.

Se comprende, pues, que el empresa-
rioc no tendra interés en fijar el precio
de venta p igual al precio més aito, sino
que igual al precio que le dé la entrada
méxima posible en exceso sobre los gas-
tos directos, o sea, en forma que el rec-
tangulo dpba sea méximo.

&) Escalus de precios para distinias ca-
tegorias de consumos. —Supongamos aho-
ra que la curva de la demanda trazada
en la figura 2 no representa las posibi-
lidades de venta dentro de una determi-
nada categorfa de consumos, sino que
dentro del conjunto del negocio eléctrico.

Si el empresario estuviera obligado,
como en el caso anterior, a fijar un solo
precio de venta, [o fijaria en forma que



el recténguio pbad fuera’ méximo ¥ su
entrada total en exceso sobre sus gastos
directes estaria representada sdlo por ese
recténgulo. Pero es ficil ver que el nGme-
r0p b de Kwh, que se venden al precio
Op comprende muchos Kwh_, como los
representados en p ¢, por eiemple, que
habrian podido pagar precios mas altos
{Op:) ¥ que, por otra parte, ese precin
O p es prohibitivo para nuevos consu-
s, .como los representados en ed que
habtian podido hacerse a precios p, in-
feriores a p.

Ahora bien, si en Jugar de fijar el pre-
cio dnico O p, el empresario fija ¢l pre-
cio p; para los consumos que pueden
pagar ese precio, el precio p para los que
pueden pagar este precio menor, pero ho
el precio p, y el precio p. para los con-
sumos que no podrian obtenerse a ma-
yor precio, la entrada total en exceso
sobre los gastos directos no serd va el
recténgulo dpba sino que la figura achu-
radadpigebedf d

En esta forma no solo el empresario
aumentaria sus posibilidades de alcanzar
a cubrir sus gastos fijos sino que, en be-

‘dil _/nsiituia de fngeiie]'os de__C/zrie

neficio de la colectividad se ha-
rian posibles muchas nuevas
aplicaciones de la energfa eléc-,
trica gque no podrian soportar el
precio Gnico para todos los con-
SUIMOS.

Cada nuevo consumo que pue-
da obtenerse a un precio supe-
rior al costo directo Qd contri-
buird a cubrir gastos fijos y la
entrada se acercari tanto mas
al maximo tedrico representado
por el tridngule curvilineo, cuari-
to més se adapten los precios a
los diferentes valores de uso de
la energia.

ANEXO 2

CURrvVA DE LOS COSTOS DE PROGLICCION.
—{ASOS EN QUE LS POSIELE ET ©I-
NANCIAMIENTO DE La EMPRESA.

Si representamos por

{7 los gastos fijos independientes del
nimero de unidades producidas, por

d los gastos directos de produccién de
cada unidad, por

% el nlmero de unidades producidas,
y por

c ¢l costo medio total de cada unidad,
tendremos:

c=d

La ley de variacién de los costos e
produccién en funcidn del ndmero de
unidades vendidas, quedara representada
por una hipérbola equilitera que tiene
por asintotas el eje de las ¢ y una para-
lela al eje de las k trazada a la distancia
d de dicho gje.
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Cualduiera que sea el nitrero & de  dnico

unidades producidas, el costo medio to-
tal de cada unidad estard representado

por la abcisa Oc=Ka; el rectingule lo O

Odbk representara ¢l total de los gastos

directos y su superficie serd tanto mayor  gulo
cuanto mis grande sea ¢l nimero e  das
unidades producidas; el rectdngulo de Opa

a b, de superficie constante, re-
presenta los gastos fijos [ Cd
serd el costo directo de produc-
cién de cada unidad; de la parte
de los gastos fijos que corres-
ponde a cada unidad producida,
y Qc el costo medio total de
cada unidad preducida.

5i se trazan en una misma
figura la scurva del costo de
produceidn» gue acabamos de
definir v la <curva de la de-
manda» a que se reflere el
Anxeo 1, pueden presentarse Jdos
Cas0s;

ler cuso (fig. 4 la curva de la
demanda (D) queda por encima

{ lmm o e m

K
A

de {a curva de los costes (C
En esta situacién, cualquiera
sea el precio de venta, las entr
serén superiores a los gastos.
efecto, al precic Op podrén v
rse Ok unidades vy cualquiera
sean estas cantidades, siemp
rectdngulo Opak que repres
las entradas, ser& mayor qu
rectangulo Ochk que represen:
costo total de produccion de
& unidades.

2 Caso (fig. 5). Ja curn
la demanda (D) queda por de
de lo curva de los cosios de pre
cion (C)—En este caso es ir
sible que puedan cubrirselos
tos totales si sdlo se fija un pi
de venta, En efecto, ain supor

do que se fije ese precio Ginico p en
ma de dar la entrada méxima {rectf

pak = max.), siempre el cost

produccion, representado por el rec

Qc bk sera mayor que las en
representadas por el rectén
k.

fig4

4
v
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Si, en vez de fijar un precio
Gnico p se fjan escalas de precios K
variables entre ef costo directo Cd
v el precio maximo posible, Cp
max, las entradas se acercarén, K
como hemos explicado en el Anexo
N~ 1, a 'a superficie achurada
de la figura 5; en tal caso, ¢l ni-
mero total de unidades vendidas
serd Gk’ y los gastos totales de
produccidn estarin representados
por el rectinguio O ¢’ e k’. k

Se ve, pues, que gracias a la
fijacion de escalas de precios, adap-
tadas a los diferentes valores de
uso, puede financiarse la Empresa

P

que no podia financiarse con un O
precic de venta tnico; ello suce-

derd en caso que la figura achurada,
que represenia las entradas sea mayor

% ‘
¢p ¢ Pm&f

que el rectangulo Oc’ ek’ quc representa
los gastos totales de produccion.





