La industria salitrera frente

al proyecto de ley sobre cor-

poracion de ventas de salitre
y yodo

{Conferencia del Superintendente del Salitre, sefior Mariano
Riveros C., dietada en el Instituto de Ingenieros de Chile, el
12 de Septiembre de 1933).

En primer término, agradezco muy
sinceramente al Directorio del Instituto,
y en especial a su presidente, mi distin-
guido colega y amigo sefior Walter M-
ller, la deferencia que me han demostra-
do al invitarme para que dé a conocer
en esta reunidén mi opinién respecto al
proyecto de Corporacién de Ventas de
Salitre y Yodo, que el Ejecutivo ha so-
metido al estudio y pronunciamiento del
Congreso,

Este Instituto, que siempre se ha pre-
ocupado de los grandes problemas de in-
terés nacional, desea intericrizarse ahora
de la solucion que el Gobierno propicia
para arreglar la cuestion salitrera, de tan
vital importancia en la vida econémica e
industrial del pais.

Yo celebro la iniciativa tomada por el
Instituto, y espero que, como ocurrid en
el afio 1931 cuando se discutid aqui el
problema de la Cosach, el Instituto dé
a conocer al pais la opinidn que le me-
rece este provecto de reconstruccion de
la industria salitrera, ya que su palabra
va abonada con la-imparcialidad y pres-
tigio de que goza esta Institucion.

En el seno del Instituto de Ingenieros
de Chile hay muchos miembros capacita-
dos para opinar sobre este complejo pro-
blema, que —antes de politico— es un
problema técnico, econdmico y comercial.
La voz del Instituto de Ingenieros serd
recibida, sin duda, con especial interés
por el pablico, que se encuentra algo des-
orientado para apreciar lo gue mas con-
viene al pais sobre este particular.

*® %k A

Antes de referirme al proyecto de Cor-
poracién de Ventas de Salitre y Yodo,
creo interesante dar una ojeada a la si-
tuacion general de la industria ¥ comer-
cio del azoe en el mundo; mostrar el
desarrolle que ha alcanzado la industria
sintética; el consumo mundial de 4zoe;
las trabas que se han impuesto en diver-
sos pafses al libre comercio de los abo-
nos azoados, etc., para apreciar mejor la
situacién relativa de la industria salitrera

chilena v ver si frente a esta situacién

el proyecto del Gobierno contempla en
forma eficaz la defensa de los intereses
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nacionales, del interés fiscal v el de la
industria misma.

Lo Desarrolio de la industria del dzoe.
—Hasta el afio 1913 sélo se producian
abonos nitrogenados sintéticos en Ale-
mania y Noruega, y en estos y otros pai-
ses abonos nitrogenados como subpro-
ductos de diversas industrias, Esta pro-
duccién cubria, aproximadamente, el 40
por ciento de la produccidn mundial de
nitrégeno inorganico; el 60 por ciente
restante correspondia al salitre de Chile.

Durante la Gran Guerra se dib en
Alemania un impulso enorme a la indus-
tria de 4zoe sintético y asi, el afio 1918,
la produccién de abonos nitrogenados
sintéticos ¥ de subproductos alcanzd el

639 de Ia produccidén mundial, mientras’

la produccién chilena de 4zoe permane-
cia pricticamente en la misma cifra ab-
soluta de antes de la Guerra, pero des-~
cendia en porcentaje de 609, a 379.
El monopolio de la produceidn de nitrd-
geno era arrancada de las manos de Chile.

El blogueo que sufrié Alemania du-
ranite la Guerra, que no le permitia dis-
poner del salitre de Chile que antes im-
portaba en grandes cantidades, v su ne-
cesidad imperiosa de disponer de nitré-
geno para su propia defersa, aceleraron
el desarrollo coloszl de [a industria del
nitrdgeno en ese pals a términos jamés
imaginados.

En una biografia de Walter Rathenau,
publicada el afio 1928 por ¢l Conde Ha-
rry Kessler, se da a conocer la situacion
angustiosa de Alemania a fines del afio
1914 por falta de nitrégeno. E] Estado
Mayor alemén habfa manifestado en oc-
tubre de ese afio que la guerra no podria
prolengarse méas alld de la Primavera,
porque faltarfan los explosivos para la
defensa nacional. El genio organizador
de Rathenau y los recursos sin limitacio-
1es ue proporciond el Gobierno alemén
para levantar fabricas de nitrogeno sin-

tético a base del procedimiento Haber
Bosch de fijacion del nitrogeno del aire,
permitieron a Alemania conjurar ese pe-
ligro antes que finalizara el afio 1914,

El ejemplo de Alemania fué seguido
légicamente por los demés paises que no
deseaban exponerse a tan grave contin-
gencia y asi, terminada la guerra, todos
los paises europeos y las grandes poten-
cias del mundo trataban de independi-
zarse del nitrégeno de Chile, constru-
yendo sus propias plantas de nitrégeno
artificial.

El consumo creciente del nitrogeno
como abono, en el periedo post-gue-
rra, contribuyd también al fomento
de estas industrias, y el alto precio de
los abonos halagd 2 los capitalistas para
darle el desarrollo exagerado que ha al-
canzado hasta ahora la produccidn de
4zoe en el mundo, excediendo en mucho
las necesidades del consumo normal.

Para formarse una idea clara de lo que
venimos diciendo, a continuacién enume-
ramos los paises productores de nitrogeno
y su capacidad productiva anual, esti-
mada en toneladas métricas a fines del
afio 1931. Se dara por separado la capa-
cidad productiva de cada pais en sulfato
de amonio como subproducto, en ciana-
mida y otros productos sintéticos, colo-
cando a los paises europeos en orden de
importancia.

Estimacién de la capacidad productiva
mundial, por ario, del subproducto sul-
Sfato de amonio (26,69 de N.) Tonela-
das métricas de nitrégenoc.

Alemania .......... ... ..., 112,000
Gran Bretafa. ............. 93,000
Francia.................... 30,000
Rusia ..................... 20,000
Bélgica................. ... 14,000
Holanda................... 8,300
Checoeslovaquia............ 8,500
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Polonia.................... 8,000
Italia .. ..o 3,500
Espafid.. ..oooiiieiinnnn. 3,000
SUeCia ... ii e 1,000
Suiza.............. o 200
Noruega.....oovvvinurnn. 150
Yugoeslavia. ............... 20
Varios Europa. ............ 500
Estados Unidos............. 185,000
Japbn. ... ...l 12,500
Canada.................... 7,000
Australia................... 5,000
India Britdhica.......... ... 4,000
Otros paises fuera Europa. .. 500

Capacidad productiva del mundo 516,370

Estimacién de la capacidad productiva
mundial, por afo, de cianamida (19%
@ 229, de N.} (Fébricas concluidas).

{Toneladas métricas de nitrégeno}

Paises N.o de plantas Capacidad
Alemania ......... 5 127,700 —
Francia ........... 7 39,700~
Polonia ........... 1 37.000.—
Italia ............. 4 27.000.—
Noruega........ .. 1 18,000.—
Yugoeslavia ....... 3 15,400.—
Rusig ............ t 10,000.—
Checoeslovaguia .. . 1 8,000.—
Rumania ......... 1 7,400 —
Suiza. ... ..eenn, . 2 6,400,—
Suecig.... ... ... 2 6,000 —
Bélgica ........... 1 5,600,—
Canada ........... i 71,000 —
Estados Unidos. ... 1 36,300.—
Japbn ...l 9 38,600.—
Total mundial. .. ... 40 454,100

Estimacién de la capacidad productive
mundial, por afio, de niirdgeno sintético,
(Plantas terminadas). (Cifras en tonela-
das métricas).

Capacidad

Patses N.» de plantas
Alemania........ i1 1.229,200,-—
Reino Unido.. ... 2 228,000.—
Francia.......... 20 170,895 —
Holanda ........ 3 112,650.—
Bélgica.......... 5 109,400.—
MNoruega.. ....... 2 100,000 .-~
Italia........... 9 66,625, —
Polonia .. ....... 4 60,000, —
Checoeslovaquia.. 1 11,000.-~
Espafa ......... 3 7,715, —
Suiza .......... | 10,000.—
Suecia.......... 1 4,500.—
Total Europa.... 62 2,118,995 —
Estados Unidos. . 301,800.—
Canada. .... ... 2,200.—
Japén........... 147,500.—
Total mundial . . 2.530,495.—
E——————

Resumen de capacidad productiva mundial
por afio, de nitrégeno

Sulfato de amonio (subpro-

ducto) ... 516,370.—
Cianamida . ............. 454,600.—
Nitrogeno sintético (exclu-

yendo cianamida). .. ... 2.530,495.—
Total mundial nitrégenc

(excluyendo Chile)... 3.501,465.—
Capacidad productiva de
Chile................

£10,000.—
GraN TOTAL, cap. produc. _
mundial de nitrégeno... 4.111,465.—
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Las cifras anteriores demuestran, con
elocuencia suficiente, que Chile ha per-
dido en forma definitiva el monopolio
mundial que antes tuvo ent la produc-
cidén de nitrégeno, y que en menos de 20
afios de desarrollo de la industria sinté-
tica, su capacidad productiva ha descen-
dids del 609, en 1913, al 14,897, en 1931,
en relacién con la capacidad mundial de
produccién de nitrégeno.

Hoy dia esta situacién es peor, si se
considera que en diversos paises se cons-
truyen nuevas plantas, especiaimente en
Rusia,  donde se estd dando a esta in-
dustria un gran desarrollo.

Segin publicaciones recientes, se esti-
ma que la capacidad productiva mundial
de Azoe alcanza a 4.500,000 teneladas,
de las cuales 3,500,000 toneladas de 4zoe
puro corresponden a la industria sin-
tética. En 1913, de 750,000 toneladas
de ézoe puro, que era la produccion
mundial, sélo se producian sintéticamen-
te 55,000 tons.

Esta situacién no resultaria tan grave
para la industria chilena, si la produc-
cidn sintética se hubiera limitado —-co-
mo antes de la guerra-—especialmente a
la fabricacién de sulfato de amonio, va
que por diversidad de climas y cultivos
en el mundo, siempre nos estaria reser-
vade un consumo preferente para nuestro
salitre. '

Pero la téenica no se ha detenido ahi,
y hoy se producen mas de 25 clases de
abonos nitrogenados, entre ellos, saljtre
de sodio sintético y nitrato de cal, que
compiten con nuestro salitre en todos los
mercados, para cultivos de la misma es-
pecie.

Segiin un estudio del sefior Von Har-
bon, director del Stickstoffsyndilat, la
capacidad mundial de produccidn de
zoe, durante e afic 1932-33, se repartid
como se indica a continuacién:

%
Amoniaco sintético.. ... . PN 66,1
Procedimiento Haber-Bosch.s. .. 33,15
> Casale .......... 100
» Fatwser . ........ 81
» Claude . ........ 44
» NEC ....... -39
> Mont-Cenis .. ... 3.8
» Slubata (Japén). 0,5
> FNR.I.({US.A) 01
» Mathieson Alkali 0,03
> no conocidos .... @12
Cianamida de cal.......... .. 105
Procedimiento del arco......... 0,7
Fijacién del Azoe del aire en ge-
neral ... oL 77,1
Amoniaco subproducto. .. ... ... i19
Nitrato de Chile............... 11,0
Nimero de establecimientos que aplican

los diversos procedimienios de sintesis
del ameniaco:

Haber-Bosch. 8 N.E.C....... 19
Casale . ..... 26 NE.C...... 15
Fauser....... 16 Mont Cenis ... 7
Claude. .. ... 19 Frank et Caro. 59

El cuadro siguiente muestra la pro-
duccidn v consumo mundiales de nitré-
geno desde el afio 1924 hasta el afic 1932-
33, comparados con la produccién y con-
sumo del salitre. Se ve, pues, que en los
Oltimos 8 afios el consumo de nuestro
abono ha bajado casi a la cuarta parte.

2.2 Grandes empresas competidoras del
salitre~IHemos visto que la capacidad
mundijal productora de nitrégeno sinté-
tico alcanza més o menos a 3.500,000
toneladas. Mas del 509 de esta produc-
c¢idn se encuentra controlada por 5 gran-
des empresas que ¢laboran innumerables
preductoes quimnicos, ademis de producir
nitrégeno sintético, son entidades expor-
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PRODUCCION Y CONSUMC MUNDIAL DE NITROGENO.—En toneladas métricas

PRODUCCION ©CONSUMD
Afios Total Azce Salitre % Total Azoe Salitre %
1924 1.061,000 372,000 35,1 1.149800 | 361,150 314
1925-26 1,303,000 406,000 31,2 1.258,500 329,448 _\ 26,2
1926-27 1.264,000 203.000 16,1 1.312,700 276,062 21
1927-28 1.678,000 393,000 234 1,631,000 397.000 24,3
1928-29 2,062,000 508,000 24,6 ‘ 1.925,000 422,000 219
1929-30 . 2.200,000 462,000 pal 1.904 000 369,000 18,5
1930-31 1.688,400 246,700 14,6 1,619,000 236,642 14.,6
1931-32 1.553,000 169,300 10,9 1.534,000 138,000 9
1932-33 1.500,000 70,800 47 i' 1,484,000 128,600 87
|

tadoras de abonos nitrogenados vy, por lo
tanto, competidoras de la industria chi-
lena.

a) I, G. Farbenindustrie —Formada en
noviembre de 1925 por la fusién en una
misma estructura social de las 6 socie-
dades quimicas mdés importantes de Ale-
mania. Desde su formacién, la . G. ha
ido adquiriendo intereses predominantes
en muchas sociedades de importancia, y
ahora abarca las principales empresas
quimicas alemanas.

Capital autorizado
(932).. ... ..
Capital pagado ...

R. M. 990.000,000
» » 817.941,250

Ademas, la 1. G. tiene participaciones
que suman R. M. 275.351,500 en 45 fir-
mas alemanas y 1l extranjeras, sin in-
cluir a las que se dedican a la venta de
los productos.

Capacidad productiva: 1.052,500 tons.
de nitrdgeno. .

b) Imperial Chemical Industries Lid.

(1. C. 1.)—Constituida en diciembre de
1925 por la fusién de cuatra grandes em-
presas de industrias quimicas, que elabo-
ran una gran variedad de productos qui-
micos.

La produccion de abonos dela 1.C. L.
estd concentrada en su subsidiaria Syn-
thetic Ammonia & Nitrate Ltd., que
tiene sus instalaciones en Billingham.
Esta planta fué iniciada por el Gobierno
inglés durante la guerra, con el objeto de
crear en el pafs la industria sintética del
nitrégeno, a fin de satisfacer las necesi-
dades de explosivos. o

Poco después de firmada la paz, el
Gobierno resolvit entregar la usina a los
sefiores Brunner, Mond & Co,, firma par-
ticular que es una de las empresas cons-
tituyentes de la 1. C. L.

Ademas, la I. C. L. distribuye la pro-
duccién de la Federacién Britanica del
Sulfato de Amonio, la que abarca el 95 %
del sulfato extraido come subproducto
de las usinas de gas y de las cokerias
del Reino Unido.
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Capital autorizado. . ... .. £ 95,000,000
Capita_l emitido. ......... 76,671,830

Capacidad productiva: 316,000 tons.
nitrégeno.

¢) Norsk Hydro Electrick Kvaelstof.—
Esta Sociedad se formd en 1905 por la
fusién de la Norsk Kraft Aktieselskab y
la A. 5. Nors Salpeterwerke, con el fin
de utilizar la fuerza hidriulica para fijar
el nitrbgeno del aire y elaborar fertili-
zantes, :

En 1907 construyé la planta de fuerza
de Rjukan y la primera usina de nitr6-
geno empezd a trabajar en 1912, La se-
gunda planta, construida en Nottoden
inicid sus trabajos en 1916, y la tercera
en Eidange en 1929,

El afio 1927 se firmé un convenio con
la 1. G. Farbenindustrie, por 25 afios,
sobre intercambios de patentes de ela-
boracién, pasando la ! G. a ser duefia
del 25 % del capital de la Norsk Hydro
y a vender su produccién fuera de No-
ruega por intermedio el Stickstoffsy-

* dikat. :

Capital, K¢ 104.000,000
Capacidad productiva, 100,000 tons.
de nitrgeno puro.

d) Montecatini—Es la entidad mine-
ra, industrial ¥ quimica més importante
de ltalia y sus actividades comprenden
una variedad muy grande de productes.
"~ La Compaifiia controla el 859 de la
produccidn italiana de abonos azoados,
por intermedio de dos Compaiifas sub-
sidiarias:

Lz «Societd Ammonia e Derivati» y
la «Societd Italiana Prodotti Azotatis,
esta Gltima con un capital de 20.000,000
de liras, posee dos plantas importantes
de cianamida.

La «SociethA Ammonia e Derivati»

tiene un capital de 200.000,000 de liras v
posee las mas importantes usinas de sin-
tético que producen sulfato de amonio,
nitrano de amonio, nitro-cal v fosfato de
amonijo,

Este afic la Sociedad ha puesto en ac-
tividad una nueva planta de nitrato de
sodio sintético, en Crotone. La Memo-
ria Anual de la Montecatini, fechada en
Marzo Gltimo, refiriéndose a dicha plan-
ta, expresa lo siguiente:

«Hemos resuelte emprender la fabri-
« cacibn del nitrato de soda nacional a
« fin de poder eliminar totalmente v 1in
« retardo las importaciones de nitrato chi-
< lenos, .

La Montecatini tiene un
capital en acciones de... L. 500.000,000
y fondo de reserva de... 423,300,000

Total liras....... . 923.300.000

Ademés, tiene participaciones en nu-
merosas empresas por valor de 637 mi-
llones 384,000 Liras.

Capacidad productiva, 50,500 tonela-~
das de nitrato puro.

-El consumo de Italia en 1931 fué de
més o menos 30,000 tons. de nitrdgeno,
¥ en 1932 un poco més de 60,000 tons.

e} Allied Chemical & Dye Corporation.
—Esta empresa fué formada en Diciern-
bre de 1920 por la fusién de: General
Chemical Co.; The Solvag Process Co.;
The Semet Solvag Co.; The Barret Co.;
The Naticnhal Aniline and Chemical Co.,
¥ The Atmocspheric Nitrogen Corpora-
tion.

Junto con sus Compafifas Subsidia-
rizs, la Allied Chemical D. C, es consi-
derada la empresa quimica méas fuerte
del mundo.

Esta Compafifa elabora un gran ni-
mero de productos gquimicos y, ademds
de su propia produccién de fertilizantes
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nitrogenados, controla gran parte de la
produccién de sulfato de amonio obteni-
do como sub-producto.

The Atmospheric Nitrogen Corpora-
tion, después de experimentar enunaplan-
ta de ensayo que levantd el afio 1921 en

Acc. preferidas del 79} acumulativo. .. ..
Acc. ordinarias sin valor par emitidas. . .

Capital acciones............... ..
Reservas ... .....oiiuviiiiiinn
Excedente al 31 Diciembre 1932. ..

Capacidad preductiva:

Hopewell. ................ooooo

Sulfato de Amonio (sub-producto)

 Total capacidad productiva. ............

Estas grandes empresas cuya estruc-
tura he descrito muy brevemente, son
las entidades con las cuales tiene que
tuchar la industria salitrera chilena para
colocar el salitre, no sdlo en sus merca-
dos propios, sino especiaglmente en los
mercados de exportacidn.

Ademas, esa enorme consolidacién in-
dustrial no se ha concretado Gnicarmnente
a los paises donde ejerce su predominio:
para combatir con mayor eficacia a su
enemigo comun—«e! salitre natural»—se
han formado dos grandes asociaciones,
destinadas a manejar el comercio casi
mundial del nitrégeno.

La primera de tales asociaciones, co-

nocida con el nombre de «D. E. N.»,

comprende la industria del 4zoe de Ale-

mania, Inglaterra v Noruegs, es decir,

maneja armoénicamente los intereses de

la I. G. Farbenindustrie, de la Imperial

Chemical Industries y de la Norsk Hy-
3

Siracusa, construy6 la gran planta de Ho-
pewell, en el Estado de Virginia, concapa-
cidad de 180,000 tons. de nitrégeno puro,
que empezd & trabajar en Agosto de 1928.

La Allied Chemical D. C. tiene el si-
guiente capital en délares:

Cap. emitida

$ 39.284,900
12.006,440

$ 51.291.340
184.594,669
165,169,252

Cap. autorizado
$ 97.326,000

$ 401.055,261

s,

180,000 tons. de Nitrégeno puro
138,000 tons. deé Nitrdgeno puro

318,000 tons. de Nitrdgeno purc

dro, las tres mAs importantes empresas
exportadoras de fertilizantes nitroge-
nados.

La otra gran asociacién—la «Conven-

.tion de I'Industrie de 'Azoter (C. 1. A)

—comprende los productores de &zoe de
Alemania, Gran Bretaha e Irlanda, Bél-
gica, Checoeslovaguia, Francia, Holanda,
Italia, Noruega y Polonia.

Esta entidad fué creada por el Dr.
Geheimrat Schmitz, que es su Presiden-
te ¥ que también es Director de la 1. G.

Y con esas entidades monstruos, in-
dustrial, comercial y [(inancieramente
hablando, ha tenido que entenderse en
los Gltimos afios 1a industria chilena para
defender sus posiciones, cada vez més
amagadas desde que perdié el monopolio
del sbastecimiento mundial del nitré-
geno,

Parece, entonces, evidente que cual-
quier solucidn que se pretenda dar en
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Chile a |2 organizacién de la industria
del salitre, tiene que ser & base de man-
tener a la industria unida en sus rela-
ciones con el comercio del nitrégeno,
para que pueda defenderse con mayor
eficacia frente a sus grandes enemigos,

3.) Proteccién guberrativa a la industria
sintética,—Después de conocer en sus Ji-
neas generales la magnitud de las em-
presas que manejan el comercio de los
abonos nitrogenados, se comprendera
cudn poderosa es Iz influencia que ejer-
cen ante sus Gobiernos, solicitando pro-
teccidn para el desenvolvimiento de sus
industrias, que son a la vez elementos
de defensa nacional.

Asf se explican las innumerables difi-
cultades impuestas en varios paises a la
libre internacion del salitre de Chile,
dificultades que daré a conocer a conti-
nuacién indicando—por orden de impor-
tancia segan el consumo del salitre—los
mercados «restringides» para la venta de
nuestro producto, v los que hasta ahora
son mercados relativamente «libress.

Mercados restringidos:
Francia
Béigica
Italia
Alemania
Checoeslovaguia
Polonia

Mercados libres:
Egipto
Espafia
Holanda
Gran Bretaria
Dinamarca
Suecia

FRANCIA
Dereckos de importacién.— El salitre

para la agricultura entra libre; para usos
industriales paga 2% «ad valorems».

Licencias.—Desde mayo de 1931 todos
los abonos azoados estin sometidos al
régimen de licencia de importacién. En
el afio salitrero 193132 faltd salitre
porque no se concedieron licencias sufi-
cientes para satisfacer la demanda. En
1932-33 las licencias fueron aotorgadas
exclusivamente a la organizacion de ven-
tas de los productores nacicnales, el
Comptoir Frangais de FAzoe, quien ejer-
ce el monopolio del salitre v dernés abo-
nos nitrogenados importados.

Esta entidad comprd ese afio 43,000
toneladas de salitre a 680 francos y el
resto de las compras a 675 frances por
tonelada C. I. F, puerto francés, para
revenderio a 833 francos y hasta 915
francos. Se sabe que estas utilidades
enormes de]l Comptoir se dedican, en
gran parte, a dar primas a los produc-
tores sintéticos franceses.

El consumo de salitre en Francia en
los Gltimos 5 afios, ha sido el siguiente:

1928-29....... . 395,346 tons.
192930, ..., 380,580  »
1930-31........ 322956 >
193132, ... ., 223671 >
1932-33........ 139966 >

Blogueo —Existe un convenio de com-
pensaciones que establece el blogueo del
409, del producto de la venta del salitre.
La mitad de este bloqueo al tipo de cam-
bio oficial se destina al pago de créditos
congelados en Chile y ¢l resto, al tipo
del franco de exportacién, a nuevo in-
tercambio comercial.

BELGICA

Derecho de importacién — Todos los
abonos estin libres de derechos, pero el
CGobierno se encuentra ampliamente fa-
cuitade por el Congreso para tomar me-
didas de proteccién aduanera,
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Licencias.—El régimen de licencias fué
impuesto en agosto de 1931. No ha ha-
bido dificultad para internar a Bélgica
€l salitre necesario para satisfacer laventa.

En el reciente Convenio de Compen-
saciones se estipula una licencia de 100
mil toneladas de salitre al afio.

El consumo de salitre en Bélgica en
los Gltimos § afios fué el siguiente:

1928-29........ 141,460 tons.
1929-30........ 122,060  »
1930-31........ 85,135 >
1931-32........ 57454 >
1932-33........ 540604 >

Blogueo.—El Convenio de Compensa-
ciones que entrd en vigencia hace poco
—con dificultades, por presion de los
productores belgas de fertilizantes nitro-
genados—establece un bloqueo de 30%
del producto de la venta del salitre en
Bélgica para liquidar créditos congelados.
Se f{ijb el cambio oficial.

ITALIA

Derechos de imporiacién.—Desde agos-
to de 1931 se aplica un derecho de Liras
5§50 por toneiada para el salitre corriente
v de Liras 750 para el salitre refinado de
més de 999%. {Los precios de venta del
salitre en Italia eran el afio pasado de 760
Liras).

En la misma ley que establecia este
derecho, se facultd al Ministerio de Ha-
cienda para que, de acuerdo con el de
Agricultura, conceda licencia de importa-
citn libre de derecho, siempre que lo esti-
me indispensable para el consumo interro.

En mayo de 1933 se dicts una ley au-
mentando en 509 el derecho para las
mercaderias procedente de paises que
tienen medidas de restriccién a [as mer-
cader{as italianas.

El Gobierno ha concedido el monopo-

iio de licencia de importactén a la Mon-
tecatini y a la Sociedad «[Federazione
del Consorzi Agrari».

Desde la vigencia del derecho de im-
portacion stlo se ha dado licencias a
Chile por 28,300 tons. en 1931.32 y 29
mil 500 tons. en 1932-313, cantidad insu-
ficiente para cubrir la demanda, por
cuya causa se han perdido ventas por
varios miles de toneladas.

El consumo en Italia del salitre de
Chile en los Gltimos cinco afios fué el
siguiente:

e

1928-29........ 74500 tons.
1929-30.,...... 77.060
193031 ... ... 55,109 »
1931-32........ 51,258 »
1932.33........ 20649 >

Blogueo.—No existe Convenio de Com-
pensaciones entre italia y Chile, pero ese
pais lo ha impuesto unilateralmente, por
lo cual la Compafifa de Salitre de Chile
ha tenido que aceptar un hloqueo de 46%,
y 409 en dos ventas efectuadas el afio
pasado a la Federazione.

ALEMANTA

Derechos de importacién.—Desde julio
de 1931 el salitre paga un derecho de 120
marcos por tonelada, que puede subir a
150 marcos para los paises que no tienen
Tratado Comercial con Alemania.

Cuando se impuso este gravamen adua-
nero zl salitre, Chile desahucid el Tratadio
Comercial de 1862.

Licencias—Gracias a un Modus Vi
vendi se concedid licencias para internar
a Alemania, libre de derechos, 80,600
tons. en 1931 y 48,000 tons. en 1932,
Esta tltima cantidad era insuficiente
para satisfacer la demanda.

Actualmente hay negociaciones pen-
dientes para celebrar un Tratado Comer-
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cial con ese pais, que permitird obtener
licencias por un poce méas de 100,000
toneladas.

La 1. G estd ejerciendo toda clase de
influencias ante su Gobierno, para que
antes de dar término a esas gestiones, se

obligue a la industria salitrera chilena a
‘ aceptar—tanto en el mercado interno
alemén, como en los mercados libres—
relaciones de precios que nosotros rehu-
3amos.

E1 consumo de salitre en Alemaniz en
los dltimos cinco afios ha sido de:

1928.29. ... .. --99,083 tons.
1929-30. . ... 105,030 »
193031, ... 73,297 »
1931-32........ 46,033 »
1932-33........ 44,384  »

Biegi.eo—Paralelamente a las negocia-
ciones de un Tratado Comercial, se esti
discutiendo con Alemania un Convenio
de Compensaciones, que seguramente
impondra un bloqueo de 409, al precio
de venta del salitre en ese pais. De dicho
blogueo se destinarfa la mitad para li-
guidar créditos congelados en Chile, v el
resto para nuevas importaciones.

CHECOESLOVAQUIA

Derechos de importacién—En julio de
1933 se suprimi6 el sistema de licencia
v se impuso un derecho de importacion
de ks. 360 por ton. (£ 3.3.0 aproximada-
mente).

El Gobierno esté facultado para con-
ceder permisos de importacién libre de
ese gravamen, y ha fijado al salitre para
este afio un contingente de 11,000 tons.
Lista cantidad es insuficiente v, como en
el afio 1932-33 faltara salitre para satis-
facer la demanda.

Licencia—I"ué impuesto el régimen en
agosto de 1931 y desde entonces el sali-

tre sblo ha obtenido licencia por 6,000
tons, en 1932 y 4,600 tons. hasta junio
de 1933. Como ya he manifestado el ré-
gimen de licencia fué suprimido, estable-
ciéndose el derecho de exportacién indi-
cado anteriormente,

Consumo de salitre en Checceslova-
quia en los {ltimos 5 afios:

1928-29. ... ... 61,543 tons.
192930, ... ... 44,150 »
1930-31,....... 31,221 >
1931-32....... ~ - 18733 >
1932-33...... .. 13-525 »

Blogueo.~-No existe Convenio de Com-
pensaciones con Checoeslovaguia, pero
en Marzo del presente afio el Gobierno
de ese pafs impuso un blogueo de 40 %
para liquidar créditos congelades en
Chile. Se estd gestionando un convenio,

POLONIA

Derechio de importacion.——Polonia fué
¢l primer pals que en proteccién a los
productores nacionales de Azoe, en Agos-
to de 1929, instituyd el régimen de licen-
cias, que iba adicionado con un derecho
de importacion de £ 2.10.0 por tonelada.

Desde Abril de 1931 rige un derecho
de zloty 250 por ton. (£ 8.7.0),

Licercia —Desde que se establecib este
régimen en Polonig, se han conseguido
los siguientes contingentes de importa-
cién de salitre:

1929-36............ 35,000 tons.
1930-31............ 772 »
1931-32............ 360 »
1932-33. ... L. »

Alfijarse los precios en Polonia para la
temporada de 1932, el Ministerio de In-
dustrias v Comercio declard que se habia
fijado precios bajos, gracias a que el Go-
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bierne renuncid a recibir la stma que le
correspondia  por amortizacibn de su
préstamo a lz Usina de Chorzow y Mo-
cice, v que en vista de que la produccion
nacional de abonos azoados alcanzaba
para abastecer el consumo, el Gobierno
no acordaria licercias para importar abo-
nos extrarferos.

El dafio causado a la industria chilena
con estas medidas proteccionistas de Po-
lonia se puede apreciar en forma clara
por los datos de consumo de salitre en
ese pais, en los dltimos § afios:

1928-29. . ... LU, 88,392 tons.
1920-30. . .......... 42,200 »
1930-31............ 77T »
1931-32. ... ... ..., 360 »
1932-33 ... i e »

MERCADOS LIBRES

Entran en esta categoria los mercados
gue hasta ahora no han impuesto trabas
a la libre internacién del salitre por me-
dio de derechos aduaneros prohibitivos,
régimen de licencia, etc., no obstante
ser algunos de ellos grandes productores
de abonos sintéticos, como Inglaterra y
Holanda en Europa, y Estados Unidos
en América.

En varios de estos palses—seg(n ve-
remos méas adelante—se ha establecido
un cierto porcentaje de blogueo al pro-
ducto de las ventas de salitre, destinan-
dolo, como en los casos que ya hemos
sefalado, al pago de créditos congeladas
en Chile y al fomento de nuevo comer-
cio.

Los mercados libres—y entre elios es-
pecialmente Espafia y Egipto, donde
aun no se ha desarrollado la industria
de fertilizantes nitrogenados sintéticos—
tienen gran importancia para Chile, por
ser grandes consumideres de abonos.

Estos mercados, que antes eran abas-

tecidos casi totalmente por Chile en sus
necesidades de abonos nitricos, constitu-
ven en la actualidad el campo de lucha
mas arduo para nuestra defensa en con-
tra de los abonos rivales, y Chile ha
perdido terreno en' tales mercados prin-
cipalmente a causa de los bajos precios
de los competidores, precios que ¢l salitre
no estaba en condiciones de seguir en la
medida necesaria.

Los convenios internacionales del dzoe;
en que ha participado la industria chi-
lena, nos han dejado siempre en una si-
tuacion de inferioridad para lucher, por
cuanto se han fijado para el salitre pre~
cios superiores a aquellos que se estable-
cian, al mismo tiempo, para otros ferti-
lizantes similares.

Con el objeto de recuperar el terreno
perdido en diversos mercados, la indus-
tria chilena, en las discusiones, celebra-
das Gltimamente con los productores
sintéticos para convenir un cartel mun-
dial del Azce, solicitd paridad de precios
entre el salitre y los abonos similares en
determinados mercados, v en otros, re-
laciones de precios que nos permitieran
desarrollar una acciébn competiva.

Rechazada por los sintéticos nuestra
justa peticién, hemos preferido afrontar
una lucha de precios, si nuestros compe-
tidores nos llevan a ella, en la inteligen-
cia de que nosotros no la provoearemos,
sifto gue mantendrermos en todas sus
partes una politica constructiva;, pero
enérgicamente - defensiva para las posk-
ciones del salitre. ‘

Acontecimientos recientes -en el mer-
cade de Egipto nos han demostrado que
debemos afrontar una’ ruda batalla que
se traducird en bajas ruinosas para el
precio del salitre. En consecuencia, de-
bemos estar preparados para esta situa-
¢ion y ser capaces de sostenerla.

Es este un punto fundamental, sobre
el cual me permito llamar especialmente
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la atencidn, y que se -contempla amplia-
mente en el proyecto de Corporacidn de
Ventas de Salitre v Yodo, presentado
por el Ejecutivo, _

. Enefecto, el Art, 11 dice textualmente:

Los precios de wventa del salitre y
« yodo los fijara el Directorio con el voto
<conforme de los Directores fiscales. El
« precio de venta no podré ser fijado sin
«que asegure, con la diferencia sobre el
< precio medio de compra pagado, el ser-
«vicio de los bonos a que se refiere el
« Art. 26. Sin emPargo, por necesidades de!
<mercade v en la misma forma podrd el
« Directorio fijar un precio inferior de
< venias . '

Esto significa que, si la competencia
lo requiere, la Corporacidn podri esta-
blecer ¢l precio més bajo a que seria
posible vender. el salitre, es decir, a su
propio costo industrial de produccién
méas los gastos necesarios para su ex-
pendio.

Conviene hacer notar que los produc-
tores sintéticos estin en situacién muy
ventajosa para luchar contra el salitre
en los «mercados. libres», porque ellos,
protegidos como se encuentran en sus
propios mercados, donde colocan gran
parte de su produccién; obtienen precios
altos y remunerativos, circunstancia que
les permite vender a bajos precios en los
mercados de competencia.

Chile no tiene mercado propio como
protegerse, v el pequefio consumo interno
del pals es atendido por la industria ven-
diendo al precio de costo.

La politica competiva a que me he
referido anteriormente se esté aplicando
en fos diversos mercados por la Comisién
Liquidadora de la Compafiia de Salitre

de Chile, y puedo adelantar con especial
agrado que, gracias a ella, se ha produ-
cido un considerable incremento en las .
ventas mundiales, pues en los dos meses
transcurridos del presente afio salitrero
se ha vendido el doble de salitre que en
igual periodo del afio pasado, no obs-
tante ¢ue los importantes mercados de
Francia, Alemania e [talia se mantienen
hasta el momento pricticamente cerra-
dos, pues no hemos obtenido permisos
de esos Gobiernos para internar salitre,

La mala situacién financiera de la in-
dustria chilena v la inestabilidad per-
manente que ha imperado en sus desti-
nos durante los dos Gltimos afios, no le
habfan permitido afrontar antes con ma-
yor energia la baja de los precios de los
abonos rivales.

Ahora que la industria esti protegida
tetnporalmente por una ley de moratoria
y tiene suspendido el servicio de sus
obligaciones, se ha lanzado abiertamente
a defender la parte legitima que le co-
rresponde en los mercados del 4zoe,
donde el prestigio del salitre de Chile
como abono de superior calidad esta
garantido por su empleo de cien afios en
la agricultura mundial.

Es justo dejar testimonio, a este res-
pecto, que la politica de salvacién de la
industria, desarrollada por la Comisién
Liquidadora de la Compafifa de Salitre
de Chile ha contado, en todo momento,
con el decidido apoyo del representante
de los industriales.

Respecto al consumo de salitre en los
principales mercados libres, se anota a
continuacién las cifras correspondientes
a los 5 Gltimos afios:
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Paises 1928-29 192930 1930-31 163132 1931-35
Egipto. .......ccven .. 192,705 194,840 142,621 141,005 56,271
Espafia...... .. et 150,924 115,155 100,696 62,99 60,519
Holanda..... ......... 128,000 114,320 55,919 29,735 29,414
Gran Bretafia.......... 65,632 $6,930 42,589 38,407 24,582
Dinamarca............ 40,269 44 638 33,034 26,658 27,565
Suecia................ 33,690 37,020 33,356 19,627

Aparte de [as razones generales ya
expuestas para demostrar la causa por
la cual hemos perdido terreno en estos
mercados, conviene rambién hacer notar
otras rezones de caracter particular para
algunos de los pafses mencionados.

La depresién sufrida en el mercado de
Holanda, que, dicho sea de paso, es el
pafs que consume mayor cantidad de
abonos por hectrea de cultivo, se ex-
plica porque este pais, en el corto pe-
riodo de 4 afios, se ha convertido en un
gran productor de sulfato de amonio sin-
tético, vy ocupa—después de Alemania e
Inglaterra—el tercer puesto entre los
paises exportadores de dicho fertilizante.

Holanda cuenta en la actualidad con
una capacidad productiva’de sulfato de
amonijo equivalente a 850,000 tons. de
salitre, v en los datos siguientes se de-
muestra el enorme desarrollo de su in-
dustria:

PRODUCCION EN TONS. DE NITROGENO

PURO
Nitrégeno Nitrégeno Capacidad
Sub-producto  sintético  productiva
1929 5,200 1,200 15,000
1930 8,500 13,800 43,000
1931 7,000 75,000 121,000
1932 7,000 86,000 132,000

La gran produceién holandesa de sul-
fato de amonio, a bajo costo, ha llevado
los precios a Hmites tan reducidos que
ha fomentado enormemente el consumo

17,494

de ese abono, despiazando los fertilizan-
tes nitricos, por lo cual se ha entablado
a la vez una lucha ruinosa entre el ni-
trato de cal y el salitre chileno, para ad-
judicarse el consumo de esta clase de
abaones. :

Lo dicho para Holanda es aplicable
también, en gran parte, al mercado de
Inglaterra, que es otro de los principales
paises productores de abonos sintéticos,

En Inglaterra existe un derecho de
aduana para el salitre de 209, «ad valo-
rems; en Espana un derecho aduanero
a los sacos, que representa 6,25 pesetas
por ton, de salitre granulado v 5.20 pe-
setas por ton. de salitre ordinario; en los
otros paises la internacion de salitre es
libre.

Blogueos—Por un convenio privado
entre la Compafia de Salitre de Chile y
el Centro de Contratacin de Monedas,
se ha impuesto en Espafa un blogueo
de 209 a las ventas de salitre para des-
congelar créditos.

En Suecia también se bloquea 159,
del producto de las ventas de salitre y
sulfato de sodio, para pago de créditos
congelados en Chile.

Igual bloqueo se ha establecido recien-
temente en Dinamarca. '

ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos es, sin duda, el més
importante de los mercados de salitre por
su gran capacidad-de consumo, pues hace
no muchos afios absorbid mas de un mi-
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1146n de toneladas de nuestro fertilizante.
Ademas es un «mercado libre», donde no
existen trabas de ninguna especie para
la internacion -del salitre.

En los dltitmos § afios Estados Unidos
—incluido Hawaii-— ha consumido las
siguientes cantidades de salitre:

1928.29........ 1.014,683 tons.
1929-30........ 748,431 »
1930-31........ 361,399 »
1931-32........ 114,269 »
1932-33.. ..., 261,776 »

l.a disminucién del consumo de salitre
en este pais se explica por dos causas
fundamentales:

.o Porquee, tratdndose de un «mercado
libre» para la importacién de abonos
azoados, ha sido un campo de competen-
cia donde se han lanzado grandes canti-
dades de sulfato de amonio, holandés v
japonés, a precios bajisimos.

Algunos parrafos que copio a conti-
nuacién de un articule publicado en una
revista americana, en enerc del presente
afio, por el sefior Ch. Tyler, del Depar-
tamento del Amoniaco de E. 1. Dupont,
confirman lo anterior.

«En 1932 la produccion de amoniaco
« sintético fué bastante superior a la del
« afio precedente, probablemente en un
< 359, Sin embargo, ¢l aumento en vo-
« lumen fué contrarrestado con una dis-
« minucién de precios'de 10 a 20%.

«La produceién de amoniaco subpro-
= ducto, tanto liquido como en la forma
« de sulfato, mostrd una severa disminu-
« cidn debido en gran parte a su relacién
« con Ja produccidn de acero. Con relati-
« va aproximacidn, la industria del amo-
« niaco sintético operd al 28% de su ca-
-« pacidad en 1932 mientras que el sub-
« producto se fabricd al 379 de su ca-
« pacidad productiva. Por la primera vez

« desde que hay memoria las importa-
« ciones de sulfato de amonio excedie-
«ron la produccién doméstica, y con-
< currentemente las expaortaciones de este
« abono se redujeron a una cifra muy
« baja,

<Es probable que ia mayoria de los
« fabricantes de subproducto hayan ase-
« gurado sélo $ 14 a § 17 USCy. por to-
<nelada puesta en la fabrica, a cuyos
«< precios ninguno puede mostrar utilida-
« des, por lo menos bajo el actual régi-
« men de produccion y suponiendo tam-
« bién que al amoniaco del gas no se le
« asigne valor algunos.

2.2 La gran crisis mundial y especial-
mente la crisis agricola y del algeddn.

Respecto a este dltimo punto es inte-
resante dar a conocer algunas cifras y
antecedentes del articulo publicado re-
cientemente en Estados Unidos, por el
Sr. Charles J. Brand, Secretario y Teso-
rero de The National Fertilizer Assoc,

«Aun con los recientes bajos precios
« de los productos agricolas, los fertili-
« zantes quimicos han propercionado un
« ddlar de retorno a los hacendados. Bajo

« condiciones normales de precios, el tér-

«mino medio del retorno ha sido de
«$ 3.54 por $ 1 invertido, de acuerdo
< con el testimonio de més o menos 48
« mil hacendados que fueron reporteados
< por los representantes de The National
« Fertilizer Assoc. Sin embargo, aun con
« los presentes precios depreciados, una
« adecuada ¢ inteligente fertilizacién po-
« dria probablemente reembolsar un db-
« lar adicional por cada délar gastado.
« Desgraciadamente, las utilidades de los
« hacendados han sido tan bajas y sus
« fuentes de créditos tan materialmente
« agotadas, que se han visto forzados por
« tres afios progresivamente a reducir
« sus aplicaciones de fertilizantes.

«El grafico que se da a continuacién

e o S
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« muestra la intima relacidn que existe
« entre las entradas agricolas, las entra-
« das del algoddn,iy las ventas de ferti-
« lizantes.

«[_a declinacion del precio del alrroc
« ha sido especialmente desastrosa p
«la industria de fertilizantes, ya <«
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«La méas desastrosa caida en los ingre-
« sos gue la agricultura norteamericana
« haya experimentado, comenzd en 1919
« y culminé en 1921, El término medio
«del precio del trigo, puesto en el
« campo, cayo desde § 2.5 el bushel
«en junic de 1920 a $ 0.92 en diciem-
«bre de 1921. Actualmente es de
« % 0.33. La libra de algodén bajb de
¢ $ 0,29 en julio de 1920 a § 0.08 en di-
« ciembre de ese mismo afio. Su precio
< actual es de $ 0.059. El precio, en ¢l
« campo, de los cerdos bajé de § 19.30 por
« 100 libras en agosto de 1914 a § 6.52
« en diciembre de 1921. Hoy en dia ha
« descendido aun mas, es de § 3.05.

«No es generalmente conocido el he-
« cho de que el 957, del consumo de
« nuestros fertilizantes se aplica a los 10
« cultivos siguientes: algodén, 31.49%;
« maiz, 22,5%; papas, 10,3%; trigo,
« 10,29, tabaco, 7%,; avena, 4,9%; fru-
« tas citricas, 3,6%; heno, 2,7%; camo-
¢ tes, 2,79 tomates, 1,29 y el resto de
« cultivos el 4,5%,.

920

25 930

« més del 319, de los abonos se aplic
« algodén. La baja en las entradas a
« colas entre 1925 y 1926 se debid
« gran partc al bajo precio del a
«dén y, en consecuencia, afecté ¢
« venta de fertilizantes. Las entr:
« ggricolas entre 1919 y 1920 baj
« alrededor de § US. 3.400 millones
« consumo de fertilizantes cayd en 2
< llones 300 mil tons, Desastres simil
« en la baja del consumo ocurrieron
« tre 1931 v 1932,

<Tomando el promedio, desde 19
« 1929, se ohserva que el valor de
« fardo de algoddn era de més de
« doblares, en el campo. Hoy en dia
< alcanza a 30 ddlares, teniendo que
« plearse la misma cantidad de ter
«y el mismo trabajo para ganar
«US. $ 30 de hoy, que los U. 5. §
« de entonces.

«La tabla siguiente muestra la
« lacidn entre las entradas agric
« entradas del algodén y semilla
« algodén y venta de fertilizantes
« EE, UU.
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Entradas totales | Entradas del al- |
Afio de lz agricultura | goddn y semilla Afio Consumo de fer-
{en millones de | de alg. (en millo- tilizantes
dblares) nes de dolares) tons.

1919 ............. $ 16,935 $ 2,376 1920.......... 7.176,754
1920, ...l 13,566 1,050 1921.,........ 4,862,931
1921, ... .. ... ... 8,927 749 1922.......... 5.670,000
1929, ... o 11,911 1,418 1930, ......... 8.212,076
1930 ............. 9,403 795 1931.......... 6.339,501
1931 .0 Ll 6,955 520 1932.......... 4,250,000
1932 ... ... . ... 2,240 397 1933........ T

El grafico que se inserta a continuacién muestra el valor adquisitive del délar

agricola:
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4.°) Capacidad preductiva v capacidad
aprovechada de la industria salitrera, en
relacidn of consumo mundial del dzoe en
el afio 1932-33 -~ Comparacién de estos
valores con la industria sintética —FE| afio
1932-33, el mundo consumid 1.484,000

toneladas de 4zoe, aproximadamente. |

De este consumo correspondié a salitre
129000 tons. de nitrégeno puro, ¥
1355,000 tons. al nitrogeno de produc-
cibn sintética v de subproductos.

Si admitimos como capacidad econd-
mica actual de la industria salitrera
2,700,000 tons. de salitre, o sea, 420,000
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toneladas de nitrégeno puro, y para
la industria artificial 4.000,000 de to-
neladas, deducimos de estas cifras y

de las de consumo del afic 1932-33, la
siguiente comparacion entre arnbas in-
dustrias:

Capacidad % Consumo o, Capacidad

productiva 1932-33 aprovechada

Industria salitrera. .. .. . 420,00_(; 9,5 129,000 ‘ 87 | 31 9
Industria sintética. ... .. 4,000,000 90,5 1,355,000 91,3 338 9,
TOTAL MUNDIAL...... 4420000 | 100 lmfafaz;,ooo . 100 | 33,7 %

De aqui se desprende que la industria
salitrera ha descendido mas de los limi-
tes correspondientes, en la participacién
del consumo y del aprovechamiento de
su capacidad, atendida su capacidad
productiva econdmica actual. '

Si tomamos en consideracion que la
industria chilena tiene una capacidad
instalada mucho mayor, y que ¢l salitre
goza de un prestigio enorme en los mer-
cados por su excelente calidad, debe-
mos procurar, apelando a todos los me-
dios posibles, recuperar el terreno per-

dido, que legitimamente nos corres-
ponde.

5.0) Disminucidn en fos precios deventa
del salitre —l.as causas que hemos ana-
lizado ¥ que han producide un descenso
en el consumo mundial del 4zoe, han
tenido naturalmente su repercusidn en
los precios de los abonos.

En cuanto respecta al salitre, los pre-
cios de wventa referidos a la costa de
Chile (FF. A. 8, expresados en pesos
oro de & d., han descendido en la forma
que se indica a continuacion:

Afios % oro de © & Indice de precios Indice de consumo (*)
1924-25 ... ... ... 404 100 100
1925-26 0. ol 399 98,8 91,2
1926-27 oo nn 356 96,3 70,4
1927-28 . ... ..., 337 83,4 10,9
1928-29 ., .. ... ... 333 82,4 116,8
1929-30.............; 310 76,7 102,2
1930-31 ... ... ... 261 64,6 65,5
1931-32 . ... ... .. 202 50,0 38,2
1932-33 ... ... 160 (aproximado) 39,6 35,6
1933-34 ... t 127 (estimado) n4a

(*) Los indices de consumo se refieren a afics salitreros, correspondiendo el indice 100 al sfio

1924-25.
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Por las cifras anteriores se puede ob-
servar {a imponente cafda que ha expe-
rimentade el precio del salitre en los Gl-
timos afios.

No obstante, la baja en los precios de
679 desde el ario 1924-25 al Gltimo afio
salitrero, no ha sido suficiente para de-
tener la calda del consumo a los limites
gue razonablemente debiéramos haber
esperado con ese sacrificio.

Esto se debe, a2 mi juicio, a la protec-
¢ion artificial que reciben de sus Gobier-
nos los productores sintéticos v a las
trabas impuestas al salitre, que ya he-
mos dado a conocer en detalles por paises,

En tal situacitn, y mientras el comer-
cio internacional no vuelva z la liberali-
dad, desapareciendo las dificultades adua-
neras ¥y de todo orden que hoy imperan,
debemos buscar la nivelacién de nuestras
posiciones con nuevas bajas de precios.

* & %

En los capitulos anteriores he tratado
de exponer, en la forma més completa
que me ha sido posible, dentro de los
limites de una conferencia, fa situacion
de la industria salitrera frente a la in-
dustria sintética, para que del examen
sereno de los diversos aspectos que he-
mos contemplado, fluyan las soluciones
que deban apiicarse en defensa de nues-
tra principal industria extractiva.

6.7 Reconstruccidn de la industria sali-
trera—Puscando los medios necesarios
para salvar a la industria de los peligros
en que se veia envuelta, v que cada vez
eran masgraves, se dictd la ley N.° 4,863
que autorizd la formacién de la Com-
paitia de Salitre de Chile.

La idea contemplada en la Ley, de
unificar toda la industria en una sola
gran entidad para presentar un frente
linico a las enormes empresas guimicas
procluctoras de 4zoe, no creo que sea re-
sistida.

Desgraciadamente, la racionalizacion
provectada no abarcd el aspecto finan-
ciero del problema, debido tal vez que
su gestacidn correspondié a un periodo
de gran prosperidad, o a un optimismo
exagerado de sus organizadores. Las deu-
das desproporcionadas con que quedd la
Compaiifa y la crisis mundial que sobre-
vino a raiz de su constitucion la llevaron
al fracaso.

Los Gobiernos anteriores al actual pro-
piciaron el mantenimiento de la industria
consolidada v se tratd de efectuar, con
industriales v acreedores, una reorganiza«
cién de la Compania de Salitre de Chile
sobre determinadas bases.

Alcanzaron a elaborarse tres planes
de reorganizacion, que fueron presenta-
dos a la consideracién del Gobierno v de
los grandes intereses comprometidos en
la Cosach.

Estos planes de reconstruccién de la
Compania de Salitre de Chile, en lineas
generales, contemplaban los siguientes
puntos fundamentales:

PLAN 1

a) Consolidacidn de toda la industria
en una sola Compafifa con un capital de
§ 3,000.000,000 de 6 d., de los cuales el
Fisco retiene la mitad de] capital con
1,500.000,000 de acciones Serie «Ax.

Los industriales y los acreedores reci-
ben la otra mitad de las acciones, que
son todas ordinarias. Se suprimen, en
consecuencia, las acciones preferidas de
Lautaro v Cosach.

b) Se disminuye el pasivo en US.
$ 42.357,000.

¢) Se disminuyen las obligaciones por
servicio de deudas v acciones preferidas
de 30,8 miilenes 2 16,8 millones de do-
lares, de lo cual sblo quedarian como
servicios obligatorios © millones de db-
lares y el resto contigente con utilidades.
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d) El Fisco recibe nuevos bonos, mi-
tad clase «B» y mitad clase «C», por los
actuales bonos de Cosach que posee por
valor de 40.149,000 dolares y bonos <D»
por 1.229,500 ddlares, por otro crédito
del Fisco contra la Cosach.

¢) El Fisco como accionista comenza-
ria a percibir utilidades cuando Iz Com-
pafila alcanzara una venta de 2.400,000
tons. de salitre a US. $ 32 por ton.

f) La retencidén de § 60 oro por tone-
lada que establece el Decreto ¢on fuerza
de Ley N.» 12, como garantia del servi-
cio de los Prior Secured 7% Gold Bonds
vy Secured 7% Gold Bonds de Cosach,
qle era necesario extender sobre una ex-
portacién de 1.600,000 tons. de salitre,
se aplicaria a los nuevos Bonos clase «A»
hasta un tonelaje de aproximadamente
480,000 toneladas.

2} Se dedica a servicios sélo el 70%
de las entradas brutas de la Compafiia
reorganizada, dedicindose el 309 res-
tante a acumular capital de trabajo hasta
completar 25.600,000° de dblares.

PLAN 11

a) Consolidacién de toda Ia industria .

en una sola gran Compafifa con un capi-
tal de § US. 16.000,000 en acciones.

b) Se pediria al Gobierno de Chile que
cancelara el crédito de § US. 40.149,000
que tiene en bones Secured de Cosach y
los $ US. 2.500,000 que le adeuda Co-
sach por la {iltima cuota de los pagos
del afio 1931.

¢) El Gobierno cobraria a la Compa-
fifa contribuciones de bienes raices y la
Compaiila pagarfa en lugar de un dere-
cho de exportacion rigido, un impuesto
a la renta de 69 sobre los intereses pa-
gados por la Compafiia por su deuda
consolidada; mas un 139% de las utilida-
des netas, después de pagar intereses;

méas un 359 de tales utilidades netas
sobre 20,000,000 de délares por afio.

d) El Gobierno darfa a la Compaiila
una opcitn por diez afios para explotar
terrenos fiscales, mediante el pago de una
regalia por tonelada de salitre extraido,

g} Se suprime la retencién de § 60 oro
en beneficio de los bonos «A» del primer
Plan y se le da primera hipoteca sobre
los bienes de la Compafiia.

f} El pasivo se disminuye en 83 mi-
llones 736,000 dotares.

Los dos planes anteriores no prospera-
ron entre los diversos interesados en la
reorganizacion financiera de la Compafiia
¥ poco después fueron abandonados, ini-
ciando el Presidente de la Cosach, Sr.
Whelpley, nuevas gestiones en Nueva
York y Londres.

Como resultado de estas Gltimas ges-
tiones se formuléd un tercer plan de re-
organizacidn de la Compafila de Salitre
de Chile, cuyas bases fueron dadas a
conocer en septiembre de 1932, entre-
gindose oficiaimente el Plan al Gobierno
en el mes de octubre del mismo afio.
Como el Gobierno en aquella fecha se
encontraba en una situacién transitoria,
no se pronuncié sobre este Plan, y dejé
su resolucion al actual Gobierno.

El Plan N.» III contenia los siguien-
tes puntos principales:

PLAN TH

a} Mantenfa la industria consolidada
en una sola gran Compafifa, refundiendo
en ella a Cosach, Lautaro y Anglo Chi-
lena, en una sociedad andnima con un
capital en acciones de § 950.000,000 de
6 d. oro. La mitad de este capital se
emitia en acciones «A»> para el Gobierno
de Chile vy la mitad en acciones <B»
para los industriales.

by La totalidad de las reservas salitra-
les del Estado quedaban como aporte
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fiscal en la Compafiia consolidada, reci-
biendo el Fisco por este aporte las ac-
ciones ya indicadas, en reemplaze de los
$US. 185.200,000 que tenfa en Cosach.
¢) Se mantenia el cargo de § 60 oro
por tonelada de salitre exportado como
garantia de servicio de los bonos Prior
Secured, afiadiende temporaltmente pri-
mera hipoteca sobre las propiedades de
la Compania, 2 favor de estos honos.

d) Se castigaba en 50% los bonos
emitidos por Cosach a {avor del Gobier-
no y el saldo se le daba en otros bonos
que ganarfan 19, de interés al sexto
afio, y 19 més en cada uno de los afios
siguientes hasta completar 797 de inte-
rés v 29 de amortizacitn.

e) El Fisco no recibia participacion
en las utilidades de la Compafiia durante
los 5 primeros afios, vy en los afios si-
guientes recibirfa los servicios sobre los
bonos indicados en el punto anterior.

f) Como accionista, el Fisco recibirfa
el 50% de las utilidades después de ser-
vidas todas las deudas, cuyos servicios
llegaban a2 $ US. 14,494,004 v eran obli-
gatorios a partir del undécimo afio.

- &) Se disminuia el pasivo en § US,
74 millones.

Como todos sabemos, el Gobierno del
Excmo. Sr. Alessandri, por Decreto N.°
1 del Ministerio de Hacienda, el 2 de
enero del presente afio puso en liquida-
cidn a la Comparifa de Salitre de Chile,

Después de largas v laboriosas gestio-
nes con los intereses vinculados a la in-
dustria salitrera, el Ministro de Hacienda
don Gustavo Ross ha sometido a [a con-
sideracién del Congreso un proyecto de
Ley que crea la «Corporacién de Ventas
de Salitre y Yodo»,

Este plan de reconstruccién salitrera

- ideado por el sefior Ross se aparta subs-
tancialmente de las bases contempladas
en los Planes que se habian propuesto

con anterioridad, ¥.en sy estructura se
contienen, a mi juicio, los medios de de-
fensa que necesita nuestra industria para
Inchar con éxito en contra de las grandes
empresas rivales del salitre natural.

Ademas, el Plan propuesto por el Mi-
nistro de Hacienda es aceptado; en sus
lineas generales, por los grandes intereses
en juggo y, por lo tanto, es una solucién
practica a las dificultades que natural-
mente tienen que haberse producide en-
tre deudores y acreedores en una indus-
tria de la magnitud de la que nos coupa,
dificultacles que afectan también al Fisco
chileno. :

Muchos creen que no debe conside-
rarse a los acreedores en la solucién que
se dé a la reorganizacién de la industria
salitrera, v elaboran, asf, proyectos teé-
ricos y simplistas que van encontrando
adeptos en las gentes que ignoran casi
por completo los antecedentes del pro-
blema y que desconocen la ética comer-
cial con que deben manejarse las grandes
empresas industriales.

Es oportuno recalcar que para mane-
jar la industria salitrera se necesitan .
recursos financieros cuantiosos que no
se pueden encontrar en el pais, siendo
necesario recurrir a consorcios de ban-
queros internacionales y, por lo tanto,
parg que la industria tenga créditc en
el exterior, dehen respetarse los intereses
legitimos de sus acreedores, que en su
mayor parte son extranjeros.

El afic Gltimo la industria salitrera
chilena, para su desenvolvimiento nor-
mal, contratd en Londres un crédito
giratorio por £ 5.000,000 v otro en Nue-
va York por § US. 8.750,000.

Sobre la Compatiia de Salitre de Chile
en Liquidacién, la Compaiifa Lautaro y
ta Compafifa Angle Chilena gravitan
deudas por valor de § US. 234.000,000,
con un servicio obligatorio de 24,8 mi-
llenes de dolares, que se encuentra sus-
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pendido, v las Campafifas protegidas por
una ley de moratoria, )

Estas deudas se pueden dividir en la
siguiente forma:

Europeos (in-

gleses) . . ... §UUS. 82.000,000 359
Americanocs.. »  107.000,000 46 »
En Chile: '

Gobiernc  de ‘
Chile....... » 40.000,000 (*) 17%
Varios....... » 5.000,000 2>
§ US. 234.000,000 1009,

Es oportuno observar que los dos
principales grupos de acreedores—norte-
americanos e ingleses — pertenecen a
paises que mantienen libres sus mercados
para la internacidn del salitre y son a la
vez dos fuertes productores de abonos
sintéticos. '

Uno de los grandes méritos del pro-
yecto del Gobierno reside en haber con-
seguido de los acreedores que las deudas
de la industria, incluso los $ 60 oro por
tonelada, que pesaban directamente so-
kre el costo de salitre—en el régimen de
la Cosach—pasen a gravitar sobre el 75
"por ciento de las utilidades probables de
la industria, o sea, sobre la parte de las
ganancias que corresponde a los indus-

_triales, dejando libre del peso de las deu-
das la produccion del salitre v la partici-
pacidn del Fisco en las utilidades de la
Corporacidn.

Se consigue, asi, en forma inteligente,
sin producir roramiento con los acreedo-
res, que el salitre salga al mercado sin
carga financiera de ninguna especie y

- (") El erédito del Gobierno de Chile corres-

. ponde a su condicién de tenedor de Bonos Se-
gured de la ex-Cosach.

que el Fisco perciba el 25 9 de las uti-
lidades de la industria, antes de servir
nj un centavo por concepto de. deudas.

La CorpoRACION DE VENTAS cumple
también con el propdsito primordial de
mantener unida a la industria en sus
relaciones comercizles externhas, mane-
jando por una scla mano las ventas de
salitre v desarrollando una politica uni-
forme en todos los mercados.

La produccidn queda dispersa en las
Compafiias que hoy existen o se formen
en el futuro, pero todas con derecho a
participar en las ventas g prorrata de su
capacidad econémica. .

En el Proyecto de Ley se da al Go-
bierno la intervencibn necesaria para
velar por los altos intereses nacionales
vinculados a la industria, exigiéndose en
casos calificados, para tomar acuerdos,
el voto conforme de los representantes
del Presidente de la Reptblica en el
Directorio de la Corporacidn.

El Estado recupera ¢l dominio de sus
reservas salitrales y deja de ser socio de
la industria, lo que—a mi juicio—tiene
gran importancia en el momento actual,
porque asi se robustece su accidn para
conseguir de los Gobiernos extranjeros
un tratamiento méas favorable al salitre,
sin que se le considere como a un co-
merciante ibteresado.

La Ley que crea la CoRPORACION DE
VENTAS DE SALITRE Y YODO propor¢io-
na el mecanismo necesario destinado a
resolver satisfactoriamente las siguientes
cuestiones fundamentales;

1.9) Para liquidar las relaciones tribu-
tarias entre la Industria v el Fisco, per-
cibiendo éste § 140.000,300 en el presente
ano calendario;

2.°) Para vender gradualmente los
stocks en varios afics, permitiendo au-
mentar considerablemente la produccion
y, en consecuencig, dar mayor ocupacion
obrera en la pampa;



344

Anales del Instituto de Ingeniercs de Chile

3.9) Para reajustar las deudas entre
Comparilas, pagar preferentemente al
Banco Central los créditos concedidos
para la produccidn, y dejar el valor del
saldo de las existencias que se vayan
vendiendo como capital de la Corpora-
cidn de Ventas, mientras lo necesite;

4.°) Para fiscalizar ampliamente, por
medio de la Superintendencia del Sali-
tre, el costo de produccién;

5.9) Para recuperar la parte legitima
que le corresponde al salitre en los mer-
cados mundiales del 4zoe, verwliéndolo a
precios bajos, hasta llegar al costo in-
dustrial de produccién, si fuere necesario.

A mi juicio, este punto es fundamen-
tal, porque envuelve una defensa inmensa
del interés nacional.

En efecto, siendo un hecho indiscuti-
ble que la industria estd practicamente
en manos de inversionistas extranjeros,
las utilidades que ella deje podran salir
del pais, va sea en forma de dividendos
o de servicio de deudas. En Chile sdlo
pueden quedar entonces, ademéas del 25
por ciento de las utilidades brutas que
percibe el Fisco, los gastos que demande
ta produccién, ya sea en pago de jornales
¥ sueldos o en adquisiciones de produc-
tos nacionales.

Si estimamos un costo actual al cos-
tado del barco en un equivalente de 14
délares papel, y un rendimiento del pre-
cio de venta de 20 ddlares, quedarian en
Chile las siguientes cantidades por tone-
lada de salitre producido:

Sobre costo ce 14 délares el 809, ... ..
Sobre utilidad de 6 délares el 25 9. .. ..

us. s %
............... 11.20
............... 1.50
............... 12.70 63.5
............... 7.30 36.5
............... US. 520— 1009,

De aquf resulta que hay evidente in-
terés nacional en llevar al maximum la
venta de salitre para poder aumentar la
produccidn v, en consecuencia, aumentar
la ocupacién de nuestros conciudadanos
y fomentar los consumos nacionales en
la industria. Esto sblo puede obtenerse
vendiendo salitre barato, para lo cual es
necesario no gravar el costo industrial
de produccion con cargas financieras. Ei
proyecto del Gobierno permite efectuar
esto en forma amplia, sin limitaciones de
ninguna especie, si la necesidad de exis-
tencia de la industria lo requiere.

A fin de no prolongar més la presente
exposicién, no me referiré a diversas crf-
ticas que se han hecho por la prensa al
proyecto del Gobierno, pues la mayor
parte de aquellas que han sido formufa-
das concretamente fueron desvirtua-
das en forma amplia por el Ministro
de Hacienda en las respuestas que ha
dado al Memorial de la Comision del
Norte ¥ al Informe del diputado sefior
Radl Céaceres, presentados a la Comi-
sion de Hacienda de la H. Camara de
Diputeados.

Creo oportuno agregar que me ofrezco
con el mayor agrade para explicar aqui
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tualquier punto del proyecto del Go-
bierno que merezca alguna duda, o que
se considere en contradiccién con las
apreciaciones que de €l he formulado.
Espero que los antecedentes expuestos,
los datos estadisticos que he proporcio-
nado y las conclusiones logicas que de

ellos se desprenden, contribuyan a faci-
litar el estudio -de este problema, a fin
que, inspirado en los altos intereses na-
cionales, el Instituto de Ingenieros de
Chile resuelva apoyar con su prestigiosa
opinién la solucién que més convega al
pais ¥ a nuestra induscria salitrera.





