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Proyectos presentados a la COhSE~
deraCIon del Dnrectcrio |

AMPLIACION DEL DIRECTORIO DEL INSTITUTO DE
INGENIEROS

Sefior Presidente: :

La influencia moral jy 1a accién préctica del Instituto de Ingenieros hau
adolecido en los altimos afios de ~c1err.af=. limitaciones que, a n‘u-estljo jui-
cio, conviene corregir, '

Si se analizan las causas de esta 1mpornanud decreciente (lel Instituto
para los miembros de muestra profesion, se emcontrard que ellas provienen
del enorme desarrollo y especializacién alcanzados recientemente por la
Ingenieria, especializacién y desarrollo que han lievado.e!l ejercicio de nues-
tra profesidn hacia actividades que: no hace mucdhos afios, ningin inge-
niero habria considerado compatibles con el concepto cldsico de la profe-
sion. En efecto, el campo de accidn dé la Ingenierta se ha extendido, des-

~de el objetive inicial, constituido por las labores de construccion de la
Direccién General de Obras Piblicas iy lag cdtedras de la Urnvermﬂad, a
la administracién de los Ferrocarriles del Estado, la explotacion de obras
_de puerto, la extraccién del carbon, la produccién y venta de salitre, la
percepeion ¢le impuestos, la Administracion de Aduanas, la confeczion del
Presupuesto Nacional, las gerencias de empresas fabriles v comerciales,
los servicios privados de gas v electricidad, y» en general, a cualquier for-
ma de la produccién o de la administracion.

Paralelamente, ¢l Instituto de Ingenieros—desde un grupo académico
de .miembros, lgado por el ejercicio de actividades andiogas, en que los
problemas de los unos se relacionaban con los problemas de lod otros—ha
pasado a constituir un cuerpo colegiador cuyos miembros sdlo tienen de co-
min ¢l nombre de Ingenieras Civiles, y un cierto concepto filosédica sobre
el método ¢ aproximaciom a los diversos problemas, pero en el cual las
soluciones buscadas sdlo interesan individualmente al reducido grupo que
cultiva la especializacidn a la cual cada problema corresponde.

En otro sentido, esta misma necesidad de especializacién—creada,
justo es decirlo, tanto por el progreso del pais como por el prestigio al-

canzado por la profesion misma——lleva a menudo a los ingenieros hacia

actividades nuevas o a situaciones «que, hasta ¢l momento en que son al~
canzadas por un niimero suficiente de profesionales, aparecen inicialmen-
te como desligadas de la tradicién profesional del ingeniero.
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Siendo el Instituto de Ingenieros una enfidad gue, por su natura-
leza; fia (debido representar en su Directorio la tendencia’ maés tradicional
de las actividaces profesionales, no es dificil concebir un clerto divoscio
entre las preocupacioncs teécnicas. que corresponden al. mayor grupo ira-
dicional del Instituto, ¥ 10r gque corresponden a los numerosos. grupos. me-
nores de socios que ejefcen actividades especializadas y nuevas,

Esta situacidn dega a cousiderar una’ ampliacion de las funciones del
Directorio en forma que éste’ represente, oriente y estimule cualquicr
nueva forma de actividad profesional.

1il segundo aspecto del problema directivo del Instituto se refiere a fa
falta de la cooperacidon y consejo del mavor nﬁmero de aguellos profesio-
‘nales gue han alcanzado una mds alta situacion en la vida piblica o profe-
sional, pero que, precisamentie por esta :anunstancm, ni s edad ni sus
obligaciones les permiten desarrollar la actividad ni atender la asisténcia
que se exige de log Directores del Ins#ituto. Excepcionalmente se encuen-
tran ingenieros, como el sefior Teadoro Sdhmidt, que, en medio de las abli-
gaciones que le exigen sus cargas de Director de Obras Péblicas y Decano
de la Facultad de Matemdlicas, puede dedicir varias horas semanales a la
ateucidn de su ecargo en el Directorio del Instituto de Ingenieros, el cual
compirte o Ofros 17 ingenieros mis jovenes, la mayor parte de los cua-
leg——por lo menos el que habla—lamentamos que, para mantener la pre-
‘sencia de!l sefior Schmidt en el (Instituto de Ingenieros, ¥ aprovechar de su
consejo v expetiencia, sea preciso pasar por la fommalidad demacritica de
una eleccidn en asamblea v, cn seguida justificar la permanencia ¢n el car-
go de Director con la asistenela obligada a sestones quincenales v el des~
empefio ob¥gado de funciones ,se(.undarla:-, o1 cll“'llna de las Comisionies
Irjecutivas del Directorio .

He gitado vn caso de excepeién, El caso normal, sin e.mbar-go, es el
de 4‘cmeliea profesicnales quer cuands jovenes—y mientras pudieron man-
tener el necesario contdcto con sus colegas que les permitiese obtener .un
namery suficiente de votos en la Asamblea General—sirvicron en el Di-
reciorio del Instituto por largos afios, Pero, justamente, 3 medida -que-es-
tos profédlonales aumentaban cn afios y en métitos, nuevos profesionales
llenaban las asambleas y nuevos nombres eran Hevados al Directorio, La
inevitahle ingratitud de la democracia profesional, por una parte, ¥ el de-
seo natural de reposo de los dngeénieros que han alcanzado a la edad ‘de los
méritos indiscutidos, han llevado asi 21 alejamiento det Directorio del Tns-
tituto a los profesionales gue con mayor derecho ¥ lucimiento po:dnan re-
presentarlo.

Tl procedimiento que q)roiponemob apl car para incorporar zl Direc-
totio del Instituto de Ingenieros aqiéllos profesionales de mis alta situadion
v reputacion, no podria Ser otro que el crear un deredlio propio y wvitalicior
para un asiento en el Directorio, en favor de aquellos profesionates que reu-
nan determinadas condiciones, siempre gue estas conidiciones sean lo sufi-
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cientemente precisas para eliminar el trdmite de una eleccion por asambiea.
Estas condiciones podrian ser, por ejemplo: ‘

17 [E1 haber obtenido la Medalla de Oro del Instituto;

20 [l haber sido Presidente del Instituto de Ingeniems,

3¢ El haber sido Vice-Presidente del Instituto y, ademds, Director du-
rante cinco aflos; ¥ : . -

40 El haber 51(!0 D11ec101 o Secretario durante diez afios,

Los Directorios de este grupo constituirian, naturalmente, un néimero
indefinido, y se les denominaria “Directores Vitalicios por Derecho Propio”.

Serfa preciso, asimismo, crear un grupo de “Directores Vitalicios de
Eleccién™, los cuales se escogerian por el Directorio Ejecutivo, por una
mayoria de dos tercios, entre los profesionales cuyo prestigio vy situacidn
constituyan un activo positivo para el Instituto, y que debido a su aleja-
miento del mismo, o por cualquiera otra razén, no puedan ni hayan podido
reunir las condiciones regueridas para ser “Director Vitalicio por Dere-
cho Propio”, Este grupo de Directores deberia ser necesariamente lmi-
tado 1y, tal vez, no superior a diez. Normalmente, deberia ser inferior al
nttmero de Directores por Derecho Propio, ya que ¢stos, en general, han
acumulado sus derechos en el servicio mismo del Instituto y €5 natural y
logico .que el Instituto les otorgue su preferencia. :

Restaria ahora establecer la conexion entre los Directores Vitalicios
v los Directores clegidos conforme a los estatutos actuales. _

Es evidente, por las razones expuestas anteriormente, que al grupo
de - Directores Vitalicios—tanto de Eleccidon como por Derecho Propio—
no puede exigirsele el desempefio de actividades ejecutivas def” Instituto.
Por el contrario, se trata en la mayor parte de los casos de honrar a profe~
 sionales que han servido al Instituto por largos afios en lcargos ejecuti=
v0s ¥, que, en este sentido, wa han cumplido con exceso su deber de con-
fraternidad profesional. Esto conduce naturalmente a la soluciém de dejar
a los directores elegidos, conforme a los estatutos vigentes, todas las fun-
" ciones ejecutivas que los ymismog _estatutos y . su reglamento adtualmen-
te les encomliendan. Estos «irectores continuarian asi elegidos por las
asambleas de socios sin que se. perturbase el mecanismo de la eleccidn por

asamblea.
£

®OK

Resumiendo, se tendria:
1? El directotio actual se dcnmmnarla Directorio E]@CUHVO conser-

~ vando su actual Lomposwmn ¥ su misma forma de evecuﬂn al través de la
asamblea de los socios;

2° Bl Directorio Ljecutivo seria parte del Directorio General, el cual
se completarta con:

a) Los Directores Vitalicios por Derecho Propio; y

b) Los diez Directores Vitalicios designados por una may oria de los

2/3 de! Directorio Ejecutivo;
30 El Presidente, Vice-Presidente, Tesorero y Secretario' del Directos

rio Ejecutivo lo serfan también del Directorio General;
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4o La amstenma a sesiones no seria obhgatona para los Direcicrss
Vitalicios, pero €stos tendrdn derecho a voz y voto en las sesiones a qus
asistan por citacién o voluntariamente ;

5 Las Comisiones (Redaceidn, Admision; DBiblioteca, etc.), gque con-
sultan Jos estatutos acluales, contmuamn rescwzldla,s a los miembros del
D¥rectorio Ejecutivo; ;

6* Los "Anales” -pub!icariaﬂ pérmanentemente la composicion del Di-
rectorio General, anotando los nomhbres del Presidente, Vice-Presidente,
Tesorero v Secretarior de los “Directores. Vitalicies por Derecho Propio”,
de los “Threctores Vitalicios por Eleccion” iy de los “queetme: Ejecutivos”
awupado: estos ltimes en las comisiones respectivas.

Para la puesta en prictica de estas ideas, bastaria agregar un articulo
suplementario a los estatutos después de Ta aprobacion' del pwyecto en una
Asamhica de Socios convocada para el sfecton. :

f.a medida indicada de mantener en el Direclorio del Institalo a los pro-
fesionales que le han dedicado sus valiesos v prolongados esfuerzos, asi co-
mo [a de incorporar a otros profesionales de mérito que no hayan tenido oca-
sién de cooperar intensamente a las labores del Instituto, aumentard indu-
dablemente ef campo de aceion sccial v la infinencia moral de nuestra orga~
nizacién profesional. Pero nos restaria todavia establecer los medios para
volver 2 hacer de nuestre Institdto un centro académico gue comstituya el
verdadero “forim”, de los debates técnicos, Para ello, y en vista de la es-
pecializacién creciente de las actividades profesionales, no vemos otro me-
dio que el de <onstituir comisiones Técnicas Asesoras, designadas por el
Directorio Fjecutivo, presididas tal vez por un Director Vitalicio e inte-
gradas por ingenfieros especializades en cada materia profesional, con un
seerciario escogido entre los -estudiantes de ingenieria. Estas comisiopes
tendrian por objeto acumular antecedentes de cada problema icenico espe-
cial, preparar conferencias y debates, redactar trabajos para los “Anales”,
y en general, vy crear un ampbiente de interés 2 la malerias que se trata de in-
vestigar, v producir la actualidad en los problemas téenicos para los cuales
se reguiera el apoyo del Goblerno o de la opinidn pitblica.

Esnero «que estas ideaq obtengan la aprobacién del Directorio v paszen

a Comisidn para datles ‘for“nm de;[imtlva v plevﬂamr la reforma de los Hs~
tatulos,

Santiago, j_um'o 18 de 1937,





