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PRESENTACION

OTRA VEZ EL PUEBLO

A cincuenta afios del triunfo de Salvador Allende en las urnas, revisitar ese tiempo de
utopias, compromisos colectivos, de épicas, éticas y estéticas construidas en plural
no resulta solo un ejercicio de memoria, sino una demanda necesaria de reflexion
politica a la luz de un presente que en Chile parecia congelado, pero que luego
del estallido social del 18 de octubre de 2019 hizo saltar todos los relatos con que
las élites, de manera transversal, desde la derecha a la izquierda concertacionista;
desde el empresariado hasta la tecnocracia de centro izquierda, habian construido
para este “jaguar’” de América Latina, para el “campedn del barrio” en materia de
estabilidad econémica y social. Un campedn que ocultaba las escandalosas cifras
negras en niveles de exclusion social, concentracion de la riqueza e inequidad.

Porque al igual que en 1970, cuando miles de hombres, mujeres y nifios se
volcaron a las calles para celebrar el triunfo electoral del primer presidente socialista
elegido democraticamente, y las calles de Chile se repletaron de pueblo celebrando
el triunfo y apostando a un futuro con derechos sociales que histéricamente se les
habfan negado, medio siglo mas tarde los hijos y nietos de ese mismo pueblo que
celebr6 el 4 de septiembre de 1970 irrumpen en el Chile neoliberal para cambiar
la Constitucion de Pinochet y redefinir los términos de un pacto social que ahora
realmente los incluya.

Sin duda, hay una simetria entre el Chile del triunfo de Allende y el que emerge
hoy, luego del estallido y del plebiscito del 25 de octubre ultimo, en el que votaron
mas de siete millones y medio de personas, donde mas del 78 por ciento decidi6 no
solo sobre la urgencia de un cambio constitucional, sino también sobre el modelo
econémico, aunque la élite, arrinconada en el 21 por ciento que rechazé ese cambio
constitucional, insista en no escuchar las demandas de salud, educacion y pensiones
dignas, entre otras que incluyen a los pueblos originarios y a un Estado que pueda
garantizar dichos derechos.

Una simetria dada por la irrupcion del pueblo como actor fundamental de la
gesta de 1970, y del 18 y 25 de octubre recientes, pese a que, en el Chile actual, a
diferencia de 1970, con partidos politicos y movimientos legitimados, los partidos
de las izquierdas y del progresismo estan en crisis de proyectos y de credibilidad,
y, ademas, muy lejos de representar las demandas de los amplios sectores de la
sociedad chilena.



PRESENTACION
Faride Zeran Chelech

En las paginas siguientes estan los contextos y andlisis de los distintos sectores
sociales que hicieron posible y luego protagonizaron la épica de los mil dias de
gobierno popular. Es un relato coral de un tiempo de pasiones y de esperanzas, de
trabajo incesante, de debates asperos entre las distintas visiones de las izquierdas
a la sombra de los modelos que proyectaban el bloque de la ex Unién Soviética
y la revolucién cubana con Fidel y el Che. Entre medio, Salvador Allende y su
“revolucion con empanadas y vino tinto”, una revoluciéon democratica que abri6 las
conciencias y las compuertas participativas de ese pueblo que, sin necesidad de que
lo empujaran, se organizo en las JAP y los CUP, en los cordones industriales, en las
organizaciones de campesinos y pobladores, creando un poder popular que, mas
alla de las consignas y de los estereotipos, reflejé a un pueblo con sentido de clase,
organizado, reflexivo, a veces critico con el proceso del “compafiero presidente”,
pero capaz de dar la vida por defender esos mil dias de dignidad.

Se trata de un proceso que redefinié los contornos de nuestro pafs y, por tanto,
de nuestra Universidad. De ahi la relevancia de este nimero de Revista Anales de
la Universidad de Chile que reflexiona desde el presente sobre este medio siglo, que
coincide con nuevas revoluciones y nuevos suefios de futuro.

En este nimero nos complace contar con las propuestas elaboradas por
Peter Winn, Marfa Angélica Illanes, Joaquin Fermandois, Luis Thielemann, Jorge
Montealegre, Azun Candina, Miguel Lawner, Nelly Richard, Fernando Pairican,
Gustavo Gonzilez, Antoine Faure, Ernesto Aguila, Fanny Pollarolo y Carlos Ruiz
Encina. A estos articulos desarrollados por relevantes voces y protagonistas del
triunfo de la Unidad Popular sumamos, en esta oportunidad, la transcripcion de tres
mesas de conversacion que la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones de la
Universidad de Chile organizé6 en septiembre de 2020, a modo de conmemoracion
de los cincuenta afios del triunfo del gobierno popular.

“Los suefios y conflictos del Chile de la Unidad Popular” convocé a Jorge
Arrate, Marfa Isabel Matamala, Verénica Valdivia y Peter Winn; “:Qué significo
el triunfo de Allende para el mundo? Miradas desde la cultura” reunié a Carmen
Castillo, Costa-Gavras, Miguel Littin y al rector Ennio Vivaldi; y “A cincuenta afios
del triunfo de Allende, scual es el legado para el Chile actual?” sent6 a la misma
mesa a Carlos Ruiz Encina, Camila Vallejo, Clarisa Hardy y Rodrigo Mundaca. Se
trata de conversaciones que tuvieron resonancia al momento de su transmision y
que, con el paso de los meses, aparecen como mas urgentes y necesarias para revisar
este proceso fundamental.

Asimismo, incluimos tres entrevistas que dan vida, actualidad y movimiento al
proceso. Dos de ellas realizadas por los editores de Revista Anales, Francisco Figueroa
y Jennifer Abate, quienes sostuvieron una conversacion reflexiva y contingente con
la diputada Maya Fernandez y el alcalde Daniel Jadue, respectivamente, y una tercera
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conducida por la coordinadora ejecutiva de la Catedra de Derechos Humanos de
la Vicerrectorfa de Extension y Comunicaciones, Karen Cea, quien indagd en los
recuerdos de Mireya del Rio.

El ya tradicional dossier historico, a cargo de la directora del Archivo Central
Andrés Bello, Alejandra Araya, y su equipo, complementa los textos de este nimero
a partir de documentos con foco en los escasos testimonios documentales que
los mil dfas de Salvador Allende dejaron en la Universidad de Chile. “Durante la
elaboracién de este dossier hemos podido vislumbrar la ausencia de fotografias de
la época, de libros impresos y otros tipos documentales que fueron censurados y
eliminados”, lamenta la profesora Araya.

Cierra esta edicién un dossier grafico que nos ayuda a repensar el periodo de la
Unidad Popular como uno de actividad, movimiento, sinergias y esperanzas, que en
este caso se materializan en fotografias, afiches y graficas. Porque todo es, sin duda,
un ejercicio no solo de memorias, sino de historias vitales que movieron el mundo.

Faride Zeran Chelech
Vicerrectora de Extension y Comunicaciones
Directora de la Revista Anales de la Universidad de Chile
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LA UNIDAD POPULAR A SUS 50 ANOS:
LAS REVOLUCIONES DESDE ARRIBA Y DESDE ABAJO!

La mayoria de los analisis sobre la Unidad Popular (UP) ylos mil dias de la presidencia
de Salvador Allende se han centrado en lo politico: en la brecha creciente entre
la Democracia Cristiana (DC) y la UP y en el sectarismo, ya sea al interior de la
UP, entre el mas moderado Partido Comunista (PC) y el mas “revolucionario”
Partido Socialista (PS), o entre el PC y el Movimiento de Izquierda Revolucionaria
(MIR), que se ubicaba a la izquierda de la UP. Pero mis estudios de la época me han
llevado a la conclusién de que, mas alld del sectarismo partidario, lo que habia eran
tensiones entre dos revoluciones: la revolucion desde arriba del presidente Allende
y los politicos; y la revolucion desde abajo de los pobladores, los campesinos y los
trabajadores. Esta perspectiva es el eje del tema del presente articulo.

LA REVOLUCION DESDE ARRIBA Y LA VIA CHILENA

Cuando Salvador Allende gand las elecciones presidenciales en 1970, no significo
solamente una victoria personal luego de tres derrotas en las urnas, ni tampoco
meramente un hito histérico por ser el primer marxista que era electo jefe de Estado
en Occidente. Para Allende también fue una oportunidad para demostrar que la viz
chilena —una via pacifica y democratica hacia un socialismo democratico— era viable.

La ambicién historica de Allende era convertirse en el primer lider en conducir
a su pueblo al socialismo por esa via pacifica, porque -como me manifesté en una
entrevista en 1972%, millones de personas en todo el mundo quieren el socialismo,
pero no querrian pasar por una guerra civil para conseguirlo.

En Chile, su victoria reflejaba, ademas, el fracaso de politicas alternativas para
resolver los problemas crénicos del pais: la dependencia econémica, la estanflacion
financiera, la carencia de 500 mil viviendas para los migrantes que llegaban del
campo a las ciudades, la falta de una participacion politica adecuada y la desigualdad
general, tanto de ingresos como de bienes y oportunidades. Chile era uno de los
paises con mayor desigualdad en el continente mas desigual del mundo. Esos
problemas no habfan encontrado solucién ni con el capitalismo modernizante de

1. Este articulo se basa en mis 50 afios de investigaciones sobre la UP y refleja mis libros Tejedores
de la revolucion: 1os trabajadores de Yarur y la via chilena al socialismo (LOM Ediciones, 2004) y La
revolucion chilena (LOM Ediciones, 2013).

2. Salvador Allende, 1 de julio de 1972, Santiago.
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Arturo Alessandri y la derecha, ni tampoco con el reformismo de Eduardo Frei
Montalva y la Democracia Cristiana. Esos fracasos abrieron el camino para el
triunfo de Salvador Allende y su via chilena al socialismo en las elecciones de 1970, en
las que venci6 a Alessandri y a Radomiro Tomic (DC) por margenes muy estrechos.

Allende accedi6 a la presidencia en 1970 como candidato de la Unidad Popular,
una alianza electoral conformada principalmente por el Partido Socialista y el
Partido Comunista, pero con una participacion importante del Partido Radical
(PR) y del Movimiento de Accién Popular Unitaria (MAPU), grupo escindido del
ala izquierda (los rebeldes) de la DC. La sigla “MapU” significa, ademas, “tierra” en
mapudungun, el idioma de los mapuches. E1 MapuU estaba integrado por muchos
activistas que luchaban por una reforma agraria y que se sentian decepcionados por
la Democracia Cristiana.

En el fondo, la UP era una reconstruccion del Frente Popular (FP) de 1936-1941
impulsado por Allende, quien, siendo muy joven, habfa sido su Ministro de Salud. Si
bien el gobierno del FP estuvo dominado por el Partido Radical, fue la primera vez
que el Partido Socialista (el partido de Allende) y el Partido Comunista formaron
parte del gobierno en Chile. Allende consideraba que el Frente Popular chileno
habfa sido el mas exitoso del mundo, aunque con el defecto de estar controlado por
un “partido burgués”, el Partido Radical.

Alo largo de las siguientes tres décadas, Allende se habia abocado a recomponer
esa alianza politica, pero esta vez bajo el control de lo que ¢l llamaba “los partidos
proletarios” —es decir, los socialistas y los comunistas— y con él como candidato
presidencial. El programa de la UP estaba, ademas, mucho mas a la izquierda que el
programa del Frente Popular.

El programa de la UP estaba dividido en dos partes. Una parte eran las “40
medidas” populistas que mejorarfan la vida del pueblo y que Allende decretaria de
inmediato. Este paquete de politicas populares inclufa medio litro de leche diario
para todos los nifnos, atencion médica gratuita en los hospitales publicos, trabajo
garantizado para todos los adultos y la eliminaciéon de los impuestos regresivos.
También inclufa medidas para democratizar y descentralizar Chile, formando
asambleas populares a todos los niveles y dando participacion a los trabajadores en
la administracién de sus empresas. Estas eran las medidas de una revolucion “con
sabor a empanadas y vino tinto”, una revolucion sin sacrificio.

Pero el corazon del programa de la UP fue su compromiso con la via chilena
al soctalismo, una via pacifica hacia un socialismo democratico. El objetivo central
de la UP era “terminar con el poder del capital monopolista nacional, extranjero
y del latifundio para iniciar la construccion del socialismo™. La via chilena era un
camino estrecho y la UP sabfa que “las transformaciones revolucionarias que el pais

3. Programa de la Unidad Popular (1969).
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necesita solo podran realizarse si el pueblo chileno toma en sus manos el poder y lo
ejerce verdadera y efectivamente”.

El eje de la via chilena eran cuatro cambios estructurales, mas conocidos como
“los cambios”, cuyo objetivo era tomar el control de las “cumbres dominantes”
de la economia chilena, empezando por la recuperacion de las “riquezas basicas”
de Chile: sus minas, sobre todo sus minas de cobre, que Allende llamé “el sueldo
de Chile”. Chuquicamata y El Teniente eran las minas de cobre mas grandes del
mundo, pero estaban controladas por dos grandes corporaciones estadounidenses,
Anaconda y Kennecott, a pesar de las medidas adoptadas por el gobierno de
Eduardo Frei Montalva.

A las minas les seguian los bancos, que eran fuentes de capital para la docena
de “clanes” que estaban al mando de la economia chilena. Los bancos eran el
mecanismo por el cual las grandes familias econémicas controlaban los ahorros
de los chilenos, ahorros que luego eran otorgados como créditos a las empresas de
estos mismos clanes, a tasas de interés bajas o incluso negativas. Tomar el control
de los bancos privados serfa una manera eficiente y elegante de tomar el control de
las cumbres dominantes de la economia.

En tercer lugar estaban las grandes empresas monopdlicas de la produccion, la
distribucién y los servicios, con capitales que ascendian a mas de US$ 1 millon (un
monto grande en el Chile de 1970). Estas empresas —muchas de ellas familiares—
debian ser estatizadas o transformadas en propiedades mixtas que podian integrarse
al Area de Propiedad Social (APS), que serfa el nicleo de la futura economia
socialista. De las 35 mil empresas que existfan en Chile en 1970, la UP propuso
estatizar solo 91. Pero para los capitalistas chilenos hasta ese nimero era demasiado
alto. Por otra parte, el Partido Socialista hubiera preferido no fijar un limite, lo que
alarmo a los empresarios medianos.

En cuarto lugar se planteaba una reforma agraria profunda, con la que se
buscaba terminar con el latifundio que habfa dominado al campo chileno durante
siglos. Allende se proponia completar la reforma agraria en los seis afios de su
mandato. Este objetivo era tan ambicioso que Chou En-lai, el gran revolucionario
chino, le escribi6 advirtiéndole que su reforma agraria era demasiado rapida, y que
ni los revolucionarios chinos con una revolucién armada habian podido cambiar la
estructura rural tan veloz y profundamente como pretendia hacerlo la UP.

En el fondo, el programa de la UP era una estrategia compleja y coreografiada
para ser implementada por una revolucién desde arriba que aplicd métodos distintos
para cada cambio estructural, en combinaciones y secuencias que no resultaban
evidentes de antemano, pero que aprovecharon las divisiones y las contradicciones
que existian al interior del capitalismo chileno para enfrentar a sus enemigos
nacionales de a uno y no ir contra todos a la vez.
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La recuperacion de las grandes minas de cobre —EI Teniente y Chuquicamata—
fue una medida tan popular que Allende las pudo nacionalizar mediante una reforma
constitucional, a pesar de la votacién minoritaria que tenia la UP en el Congreso.
Allende confi6 en que los democratacristianos votarian a favor de una medida
parecida al programa de Tomic en 1970 y pens6 que la derecha no se atreveria a
votar en contra, por miedo a ser castigada en las proximas elecciones. Allende tuvo
razon, y el 11 de julio de 1971 el Congreso aprobd por unanimidad una reforma
constitucional que nacionalizo las minas de propiedad extranjera®, colocandolas bajo
la administracion de la Corporacion Nacional del Cobre (CODELCO), una empresa
estatizada que era entonces la empresa més grande de Chile’.

La estatizaciéon de minas no se limité solo a las de cobre. El dia de afio nuevo
de 1971, Allende mismo viaj6 a Lota-Coronel para darles a los mineros de carbon
la buena noticia de que el gobierno acababa de comprar esas minas a sus duefios.

El segundo cambio estructural era la estatizacion del sector bancario. En visperas
de afo nuevo, Allende hablé por cadena nacional en los medios para anunciarle al
pueblo chileno que recibirfa un “aguinaldo” especial: los bancos privados. Pero la
manera que tuvo Allende de lograr la estatizacion de la banca privada fue utilizando
los métodos del capitalismo en su contra. Esta era una medida tipica de la revolucion
desde arriba: la de dar a viejas instituciones nuevos propositos.

La Corporacién de Fomento de la Produccion (Corro) habia sido creada por
el Frente Popular en 1939, adjudicandosele la potestad de adquirir acciones de
empresas privadas. Pero en el pasado siempre se habfa usado esa potestad para
apoyar al capitalismo. Bajo el gobierno de la UP, la Corro realiz6 una oferta publica
de adquisicion para comprar las acciones de los bancos privados (cuyo valor habia
caido desde la asuncion de Allende) a un precio superior al cotizado en la Bolsa.

Aunque los grandes capitalistas hicieron campana en contra de la venta de las
acciones al gobierno, muchos accionistas decidieron vender sus acciones, en un

4. El Congteso dej6 que el presidente fijara el monto de la compensacion, pero esa concesion
result6 ser una pildora envenenada, dado que el Partido Socialista estaba en contra de cualquier
compensacién. Eso llevaria al gobierno de los Estados Unidos a intervenir, alegando que las
minas habifan sido “confiscadas”, y permitir que los antiguos duefios demandaran a CODELCO
en los EE.UU. y Europa. Esas acciones judiciales interfirieron con las ventas chilenas de cobre,
la principal fuente de ingresos en dolares, la moneda dura del pafs, lo que fue agravado por el
bloqueo financiero invisible impuesto por el gobierno de Richard Nixon.

5. Fue uno de los pocos cambios de la UP que no fue revertido por Pinochet. CODELCO continta
hasta el dia de hoy en el sector publico. Es una empresa tan grande que, a pesar de todas las
privatizaciones de Pinochet, se podtia decir que, al final de su dictadura en 1990, Chile era mas
socialista que Suecia, ya que tenfa mas porcentaje de su economia en el sector publico que ese
pais que tiene fama de “socialista”.
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intento por recuperar parte de sus inversiones. Al cabo de un afio, el noventa por
ciento de los bancos privados eran controlados por el Estado, aunque hasta mediados
de 1972 el gobierno no pudo obtener el control del mas grande, el Banco de Chile.

El tercer cambio estructural consistia en desarrollar un Area de Propiedad Social
y Mixta (APSM), estatizando las 91 empresas mas grandes de Chile, que constituian
los “monopolios” de la produccion, la distribucion y los servicios, con capitales de
mas de un millén de ddlares, una cifra importante para la época. La Corro intentod
comprarlas, pero muchas eran empresas familiares que se negaron a vender.

LLa UP recurrid, entonces, a dos potestades ejecutivas que le permitian intervenir
la administraciéon de empresas si consideraba que los duefios estaban saboteando la
produccion de bienes de primera necesidad o que existia un conflicto laboral que
la empresa no podia resolver’. Una vez intervenida una empresa por un tiempo
indefinido, durante el cual contrafa deudas por el aumento de salarios y otros costos,
se creaba un incentivo para que los duefios quisieran venderla a la Corro.

El cuarto cambio era una reforma agraria profunda, que avanzé por un
carril distinto. La Corporacién de la Reforma Agraria (COrA) no podia comprar
todos los latifundios de Chile, y como la UP no tenfa los votos necesarios en el
Congreso para aprobar una nueva ley de reforma agraria, debi6 aprovechar la ley
democratacristiana de 1967. Allende contaba para esta iniciativa con el apoyo de su
ministro de Agricultura, Jacques Chonchol, uno de los autores de esa ley, quien en
1970 era dirigente del Mapu. Chonchol era el experto ideal para liderar el objetivo
de utilizar la ley de 1967 para profundizar la reforma agraria y terminar con el
latifundio.

Chonchol le reprochaba a su antiguo partido el no haber implementado la ley
con la fuerza y el compromiso necesarios. Fue una de las razones de su alejamiento
de la Democracia Cristiana y su pasaje al MapU en 1969. Crefa que, sila ley de 1967
se aplicaba con mas fuerza por provincia y sin excepciones, la UP podria acabar con
el latifundio que habfa dominado por siglos el campo chileno antes de que Allende
terminara su mandato de seis afios y sin interrumpir los procesos agricolas. Al final,
la reforma agraria se aceleré ain mas y terminé con el latifundio en solo 18 meses.

Siconsideramos esos cuatro grandes cambios estructurales en su conjunto, vemos
que todos fueron impulsados desde el Estado. La via chilena era, en definitiva, una
revolucién desde arriba, cuyos distintos elementos compartian dos caracteristicas
importantes. Primero, el cambio tenfa que hacerse por medios legales. Y segundo,

6. Estos dos poderes provenian de decretos de la Gran Depresion y son ejemplos tipicos de
cémo la UP rescaté viejas normas para usatlas con nuevos fines. En este caso, el objetivo era
obtener el control de las cumbres dominantes de la economia chilena e integrarlas en una Area
de Propiedad Social y Mixta (APSM), que serfa la base de la futura economia socialista.
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tenfa que ser disenado, coreografiado, orquestado y controlado por funcionarios
del gobierno, que ajustarfan sus tacticas y tiempos para asegurarse de que fueran
compatibles con las condiciones objetivas y la estrategia general de la via chilena.
Pero la aceleracion de la reforma agraria revelé la incompatibilidad de la
revolucién desde abajo conla vz chilenay1a necesidad de la revolucion desde arriba de
cambiar su estrategia, sus tiempos y sus secuencias para mantener su compatibilidad
con la revolucién desde abajo. LLlamo “revolucion desde abajo” a todas las acciones
que fueron impulsadas no por el Estado sino por pobladores, campesinos y/o
trabajadores, y que no eran legales pero que sus protagonistas consideraban justas.

LA REVOLUCION DESDE ABAJO'Y LAS TOMAS

Si el sello distintivo de la revolucion desde arriba era su legalismo, el sello de la
revoluciéon desde abajo eran las tomas, ya sea de sitios, terrenos o fabricas, casi
siempre mediante conflictos locales. La revolucion desde abajo de los pobladores,
los campesinos y los trabajadores empez6 en 1957 con la toma de La Victoria, al
borde del Zanjon de la Aguada, a raiz de un incendio que dejo a los pobladores
sin hogar. Instalados al principio en carpas y luego en mediaguas y otras casas
construidas por ellos mismos, los pobladores de LLa Victoria lucharon primero para
que no los echaran del lugar y después para conseguir electricidad, agua potable,
alcantarillado, una clinica, transporte, educaciéon y demas servicios de la vida urbana.
Lo que pretendian, en definitiva, era tener una vivienda digna’.

Estas tomas continuaron durante los siguientes 13 afios, alimentadas por el flujo
de migrantes rurales hacia las ciudades. Muchos pobladores siguieron el ejemplo de
La Victoria, tomando un sitio suburbano junto a otros organizados en un comité
de pobladores sin casa. Como el sitio estaba muchas veces en terrenos privados, el
riesgo de ser expulsados por Carabineros era un peligro real. Por eso, para dar pausa
a los Carabineros, llevaban banderas chilenas para izar sobre sus carpas, y muchas
veces también eran acompanados por sus mujeres e hijos. Ademas, cuando iban a
tomar un sitio, avisaban a la Iglesia y a politicos y periodistas para que intervinieran
y frenaran su expulsion.

Con el tiempo, las tomas de sitios por pobladores sin casa adoptaron una forma
coreografiada. Pero aun asi hubo expulsiones violentas, que dejaron muertos y
heridos. Una de esas fue Herminda de la Victoria, en Santiago, que terminé con
una nifla muerta. Pero el caso mas sonado fue, quizas, el de la ciudad surefia de
Puerto Montt en 1969, que Victor Jara inmortalizé con una cancidén apasionada.

7. Para el mejor libro sobre los pobladores, ver Gareés (2002)
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Cada presidente anterior habfa tenido su masacre de pobladores, algo que Allende
queria evitar.

Cuando lleg6 a la Presidencia, las tomas de sitios por pobladores ya eran muy
comunes. Pero lo que Allende hizo cambi6 el panorama y desaté una revolucion
desde abajo entre los pobladores. Consciente de las masacres de pobladores
cometidas por Carabineros en el pasado, Allende prometié que jamas mandaria
a las Fuerzas de Orden a reprimir al pueblo. Esta promesa no pasé desapercibida
por los campesinos y los trabajadores y abrio la puerta a la revoluciéon desde abajo,
invitando a pobladores, campesinos y trabajadores a tomar la revoluciéon en sus
propias manos y no esperar hasta que la revolucion desde arriba tocara a su puerta.
Fue asi que durante la presidencia de Allende hubo mas de doscientas tomas de
terrenos por pobladores sin casa y, ya para el inicio de 1972, uno de cada seis
residentes de Santiago vivia en campamentos surgidos de tomas. Algunos, como
Nueva ILa Habana, el campamento modelo del MIR, tenfan autogobiernos fuertes
con dirigentes elegidos por los pobladores. En Nueva I.a Habana, ademas, todos los
pobladores construfan su propia vivienda con materiales brindados por el Estado
y vivian de manera regulada por el MIR, teniendo incluso su propio sistema de
justicia. Pero la mayoria de las poblaciones, incluso .o Hermida, donde también
dominaba el MIR, eran heterogéneas en cuanto a sus residentes y su politica, ya
fuera respecto al PS, el PC o el MIR, aunque sus lideres trataron de concientizarlos.

Los niveles a los que llegaron las tomas de sitios o terrenos por pobladores sin
casa bajo el gobierno de la UP representaron un salto cualitativo. Pero esas tomas
reflejaban una accién desde abajo bien conocida en el Chile de la UP. En cambio,
las tomas de fundos habfan sido muy raras antes de la reforma agraria, sobre todo si
eran protagonizadas por mapuche junto a “huincas”. Pero en diciembre de 1970, se
produjo un cambio radical, con una ola de tomas de fundos en las zonas surefias de
los mapuche que puso a la revolucion desde arriba en una encrucijada que no podia
ignorar y que la empujo a cambiar su estrategia, acelerar los tiempos y competir con
la revolucién desde abajo, que era su aliada, pero también su rival y su critica.

Empezé con los mapuche —el grupo indigena mas grande de Chile—, que
protagonizaron “la corrida de cercos”, empujando los cercos hasta donde habian
estado antes de su derrota en el siglo XIX y el robo de sus tierras por el Estado
chileno y los inmigrantes alemanes, robo que fue sostenido por el sistema de
injusticia chileno y la influencia politica de las élites locales. Un grupo heterogéneo
de mapuche y huincas, unidos en su pobreza, decidié tomar el fundo Ruculan como
forma de compensacion. Esa toma del 9 de diciembre se produjo sin violencia,
permitiéndoseles al duefio y a su familia empacar sus joyas y su ropa y llevarselas
en sus autos. Pero la retoma del fundo Ruculan cinco dias después, organizada
por el duefio, fue muy violenta, con un saldo de tres mapuche heridos y sus nifios
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traumatizados. Los medios derechistas presentaron la toma de Ruculan como
prueba del clima de violencia creado por la UP con la supuestamente pacifica via
chilena. Lo que quedod claro fue que la toma y retoma de Ruculan habfan generado
un conflicto social peligroso que el Gobierno debfa solucionar®.

Allende se instald, entonces, en la provincia de Cautin por el mes de enero,
para gobernar desde alli, y Chonchol hizo lo mismo. El ministro de Agricultura
también acelerd la reforma agraria en la provincia, con el propésito de terminarla
en Cautin durante el verano, un objetivo que el Gobierno alcanzé. Entre los fundos
expropiados estuvo Ruculan.

Para los campesinos chilenos del valle central, Cautin fue un despertar. Revel6
que la manera de asegurar que la reforma agraria llegara rapidamente a su fundo
serfa tomandolo y generando un problema social que el gobierno tuviera que
resolver de inmediato.

Esa revelacion llevo a los campesinos a tomar sus fundos, comenzando por la
zona forestal del sur y avanzando hacia el norte por el valle central, reclamandole al
gobierno que los expropiara. I.a mayorifa de los fundos tomados eran de un tamafio
que habilitaba su expropiacion segun la ley de 1967, algo que el gobierno de Allende
pensaba hacer de todos modos. Pero algunos eran mas pequenos de lo que permitia
la ley y los campesinos no se preocupaban mucho por eso, sobre todo con el MIR
empujandolos a presionar por una nueva ley que expropiara los fundos medianos
de mas de 40 hectareas. Como muchos de esos fundos medianos pertenecian a
militantes del Partido Radical, la reforma agraria provoc6 un problema politico
dentro de la Unidad Popular. La respuesta de la UP en su cénclave de febrero de
1972 en El Arrayan fue sorprendente: acordo acelerar la reforma agraria para que
terminara en seis meses en vez de seis afos, como estaba previsto inicialmente en
la revolucion desde arriba. Se crefa que después de terminar con la reforma agraria
no habria mas problemas politicos serios en el campo, ni desde la derecha ni desde
la izquierda (el MIR). Ademas, la nueva estrategia reflejaba la experiencia de Cautin
y la importancia de implementar la reforma agraria en toda una provincia a la vez,
y no en solo un fundo.

Estuve presente en el fin del latifundio en la provincia de Talca, en el corazén
del valle central, en abril de 1972. Tuvo lugar en el estadio de baloncesto. En los
asientos estaban sentados los campesinos, vestidos con sus mejores ropas. En la
cancha se habian dispuesto mesas largas para los expertos de la COrA. A la cabeza de
cada mesa estaba sentado un alto funcionario que anunciaba el nombre de un fundo.
Desde las diversas mesas los expertos de la Cora exponfan los detalles del caso.

8.  Para la historia de Ruculdn, ver Mallon (2000).
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Cuando terminaban, el funcionario superior dictaba la sentencia: “;Expropiado!”. Y
desde los asientos distantes un grupo pequefio de campesinos empezaba a festejar,
porque acababan de heredar el fundo que ellos y sus ancestros habian trabajado
durante siglos como inquilinos, pero nunca, hasta ese dia, como duefios. Fue un
triunfo de la revolucion desde arriba. Terminaron con el latifundio en Talca en un
dfa. El mensaje que el gobierno daba a los campesinos era claro: esperas a que llegue
a tu provincia el proceso legal de la reforma agraria, y recibiras el fundo legalmente
y con la ayuda de la Cora.

Como vimos, las tomas de sitios para formar campamentos eran muy comunes
en el Chile de los sesenta, no asi las tomas de fundos. Sin embargo, con la reforma
agraria y los sucesos de Cautin, ya llegando a 1971, docenas de campesinos habian
tomado los fundos donde vivian y trabajaban. Ias tomas de fabricas tampoco eran
parte de la experiencia chilena antes de la toma de Yarur, en abril de 1971.

La historia detras de la toma de Yarur fue, por un lado, la culminacién de una
larga historia de paternalismo represivo que solo permitia un sindicato amarillo para
los obreros y ni eso para los empleados. Con la eleccion de Allende, los obreros
se atrevieron a librar una lucha clandestina para ganar un sindicato independiente.
Pero Amador Yarur se resistio a aceptar a los dirigentes elegidos por los obreros
y a negociar con ellos su pliego de peticiones. Por otro lado, la visita de Allende a
la fabrica durante la campana electoral habia dejado una profunda impresion en
los trabajadores. Mas de quinientos obreros se atrevieron a exponerse al abuso de
los guardias de la compafifa que anotaban los nombres de todos los que acudian
a escuchar a Allende. Y lo que escucharon fue a éste decitle a Amador Yarur que
podian ser muy amigos, pero que si resultaba electo iba a estatizar su fabrica, que
pasarfa a pertenecer a sus trabajadores y al pueblo de Chile. Solo cuatro obreros
tuvieron el valor de aplaudirlo, pero todos los presentes lo escucharon atentamente
y luego era lo tnico de lo que hablaban.

Influy6 también la intransigencia de los Yarur. A pesar de que sus trabajadores
lograron la conquista de formar sindicatos independientes, con lideres de izquierda,
y de que el gobierno de la UP estuviera dispuesto a ayudarlos, los Yarur no
aceptaron a los dirigentes sindicales de los empleados ni buscaron un acuerdo con
ellos. Por el contrario, Amador Yarur se nego6 a dialogar con ellos y rechazé el pliego
de peticiones de los obreros. Esa intransigencia llevé a los dirigentes sindicales
a empezar a reunir datos que demostraban que los Yarur estaban saboteando la
produccién de telas de primera necesidad, como ropa de cama para hospitales, y a
compartir esos datos con el Ministerio de Economia.

Por dltimo, influy6 el cambio de coyuntura politica que se produjo en abril de
1971. Las elecciones municipales nacionales, celebradas el 4 de abril de 1971, fueron
vistas como un referéndum sobre el gobierno de la UP y su viz chilena. Al ser las
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primeras elecciones desde el triunfo popular de Allende el 4 de septiembre de 1970,
que le habian dado la victoria por un estrecho margen, estos comicios eran una
oportunidad para medir su popularidad. Los resultados fueron como un suefio para
la izquierda. En los escasos seis meses desde septiembre, la UP habia saltado del 36
por ciento a mas del 50 por ciento de adhesion. Por primera vez en la historia de
Chile la izquierda era mayoria. También era el momento para que la viz chilena diera
un salto cualitativo. Y los trabajadores de Yarur ya estaban listos para impulsar ese
salto.

Sus dirigentes sindicales presentaron nuevamente un pliego de peticiones a
Amador Yarur y nuevamente ¢l rechazé todas sus demandas. El domingo siguiente,
28 de abril de 1971, el sindicato se reunié en asamblea y los obreros inundaron
el local porque todos sabian que algo importante estaba por suceder. Estaba el
noventa por ciento de los mil setecientos socios del sindicato y muchos quedaron
afuera. Un dirigente de la Central Unica de Trabajadores (CUT) que estuvo presente
conté que el ambiente estaba “tan lleno de tensién y expectativa como el local
estaba de gente™. La asamblea empezé como siempre con la lectura de las actas de
la reunién anterior. Pero la tension crecfa en el local y era dificil seguir el orden del
dfa. El presidente del sindicato empezo luego a contar lo que habia pasado entre las
dos reuniones: “La directiva informa que, ante varios problemas que la empresa no
ha solucionado, fue junto con los delegados a conversar con Amador Yarur. El no
quiso recibir a la delegacion, asf que la directiva (...) confeccioné un memorandum
con los problemas que afectaban a los trabajadores”.

Se ley6 la peticion, y cada demanda fue recibida con un aplauso. Entonces
los dirigentes empezaron a “agitar la asamblea”. Fue el presidente sindical quién
comenzoé: “La respuesta de la administracion a este memorandum fue rotundamente
negativa. La directiva ante esta negativa plantea que no se puede seguir aguantando
estas anomalias (...). Hay que tomar serias medidas™"
orquestado, salvo los ensordecedores aplausos y gritos de aprobacion de la base.

Los dirigentes habfan preparado la reuniéon de manera de garantizar que se
tratarfa todo lo necesario. “Es decir, el presidente del sindicato va a hablar de tal
cosa, otra persona iba a hablar de tal otra. O sea, ya iban designadas las personas, las
que hablaban mejor, porque uno puede tener muchas ideas buenas, pero no las sabe
11 Pero esa vez la espontaneidad de los trabajadores

. Todo estaba cuidadosamente

desarrollar en una asamblea

9. Jorge Varas, enero de 1974, Santiago, citado en Winn (2000: 242).
10. Sindicato Industrial Yarur S.A., Actas, 25 de abril de 1971, p. 343.
11. Emilio Hernandez, agosto de 1972, Santiago (ibid.: 242).

26



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

hizo que fuera innecesaria la preparaciéon. Incluso obreros que casi nunca habian
hablado se precipitaron a pedir “valientemente” la palabra'®.

Un alto dirigente de la CUT, Jorge Varas, veterano de miles de reuniones
sindicales, confesé: “Nunca en mi vida he visto nada como esto. Cuando los
dirigentes sindicales nos dimos cuenta de que la empresa no nos queria recibir, y que
se habia negado a todas las peticiones, entonces la gente se pard y empezo a gritar:
‘{Estatizacion! {Estatizacion!’. Fue increible. Se pararon los dos mil trabajadores y
gtitaban: jQueremos la estatizacion! No més explotacion!” (Era una revolucion!”".

Varas estaba en la reunién como representante de Allende, que lo habfa mandado
para que se asegurara de que 7o se tomarfan Yarur, y ahora tenfa que concertar una
reunién con Allende para pedir lo contrario. Allende se puso furioso cuando se
enter6 de que Yarur habia sido tomada por sus trabajadores y que estaban pidiendo
la estatizacion de la fabrica, pero accedié a hablar con los dirigentes sindicales de
Yarur antes de tomar una decisién sobre qué hacer. El resultado fue un debate entre
las revoluciones desde arriba y desde abajo que resulté muy revelador.

Los dirigentes y los trabajadores de Yarur pensaban que tomando su fabrica y
pidiendo su estatizacién estaban avanzando el proceso revolucionario de Allende,
quien habia prometido a los trabajadores de Yarur que si resultaba electo estatizaria
su fabrica. Para los obreros fue una sorpresa y una pesadilla encontrarse con que
el Companero Presidente pretendia parar la toma de Yarur y rechazar su pedido de
estatizar la fabrica. Incluso, Allende llegb a amenazarlos con romper la huelga, que
habria sido la pesadilla mas grande de todas. Los lideres de los trabajadores hicieron
hincapié en las condiciones intolerables que reinaban en Yarur, en la promesa
de estatizar la empresa que Allende les habia hecho durante la campafia y en la
intransigencia de los duefios y la dinamica local que habfa llevado a los trabajadores
a tomar la fabrica y pedir su estatizacion. Para Allende, en cambio, la toma de Yarur
era prematura y estaba fuera de secuencia, por lo que ponia en riesgo su via chilena.
Para él, la via chilena era un camino estrecho vy dificil, que solamente era viable si
era cuidadosamente controlado y coreografiado desde arriba. En el caso de los
Yarur, que eran duenos de multiples industrias ademas de una estacion de radio y
un banco, el tema de las secuencias era muy importante, sobre todo porque Allende
queria controlar los tiempos de las fases de su revoluciéon para mantener el apoyo,
o por lo menos la neutralidad, de la clase media, al mismo tiempo que satisfacia las
necesidades basicas del pueblo y avanzaba por la via chilena.

12. Silvio Castillo, agosto de 1972, Santiago (fbid.: 242).
13. Jorge Varas, enero de 1974, Santiago (ibid.: 243).
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Pero el conflicto entre Allende y los dirigentes sindicales de Yarur no se limitaba
solo a ellos. Como Allende les explicé a los lideres de los trabajadores de Yarur,
su revolucion desde abajo planteaba cuestiones fundamentales sobre como debia
ser la conduccién revolucionaria. La espontaneidad de los trabajadores de Yarur
amenazaba el éxito del proceso revolucionario que ¢l dirigfa. “I.as masas no pueden
sobrepasar a los dirigentes”, les dijo Allende, “porque estos tienen la obligacion de
dirigir y no dejarse dirigir por las masas”. Para Allende, entonces, era €l, y no ellos,
quién debia decidir cuando, como y qué. Y cuando él no pudo convencerlos de que
tenfa razon, recurrié a algo mas autoritario: “{Yo soy el presidente, y él que manda
aqui soy yo!” (Winn, 2000: 257).

Pero los dirigentes de los trabajadores de Yarur habfan acumulado fuerzas

también. Aunque Allende fuera “la mejor mufieca que hay”"

, ellos habian logrado
reunir un grupo de apoyo impresionante, sobre todo para unos dirigentes sindicales
locales y sin experiencia en politica. Habian reclutado al ministro de Economia,
Pedro Vuskovic, y su viceministro, Oscar Guillermo Garretén, quienes amenazaban
con renunciar a sus cargos, y a altos dirigentes de la CUT y del Partido Comunista.
En ultima instancia, Allende no quiso arriesgar un conflicto con su base principal,
los obreros industriales, y luego de una fuerte resistencia, accedio a estatizar Yarur,
que fue transformada en la industria modelo del sector textil del Area de Propiedad
Social (APS) y la primera empresa de Chile en introducir la participacion de los
trabajadores en la administracion.

Pero los temores de Allende a las consecuencias que podia tener la estatizacion
de Yarur eran fundados, como también lo eran los temores de los lideres de los
trabajadores de Yarur respecto a las consecuencias de no estatizar la industria.
Los dirigentes de Yarur tenian razén en que la dinamica local habia llevado a los
trabajadores de Yarur a tomar la fabrica y pedir su estatizacion, no siendo posible
dar marcha atras sin destruir su movimiento. Pero Allende también tenfa razon
cuando les dijo: “Si doy vista buena a esta, van a venir otra y otra y otra, porque
ya se me arrancé una” (ibid.: 255). Y asi fue, empezando con las otras fabricas del
sector textil.

Como consecuencia, Allende y su revolucion desde arriba perdieron el control
de los tiempos y de las secuencias del proceso revolucionario. Y su conflicto con la
oposicion de centro y de derecha sobre las tomas y las estatizaciones llego a ser tan
agudo que motivo que el Congreso declarara formalmente, en 1973, que Allende y

14. Allende fue conocido por su capacidad de manipular las instituciones y los personajes de la
politica chilena. Este era el juicio de sus rivales, como en este caso el Senador Ignacio Palma,
senador democratacristiano que fue presidente del Senado después de Allende. (Ignacio Palma,
Santiago, junio de 1972)
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su gobierno estaban actuando fuera de la ley, declaracion que las Fuerzas Armadas
estaban esperando para justificar el golpe del Estado que terminarfan dando el 11
de septiembre de 1973.

La revolucion desde abajo fue acelerada y profundizada por obreros, campesinos
y pobladores, un proceso que a menudo coincidia, o se complementaba, con la
revolucion legalista y modulada desde arriba. Pero divergfa crecientemente de esta,
porque era mas espontanea e interactiva con las bases, y resultaba dificil de controlar
desde arriba.

Sibien muy raramente la revolucion desde abajo fue completamente espontanea o
plenamente autbnoma, la espontaneidad y laautonomia relativa fueron caracteristicas
de la revolucion desde abajo. Mas alla del comin denominador de las tomas, la
revolucion desde abajo era muy heterogénea. En parte, reflejaba la frustracion de
muchos chilenos con las promesas no cumplidas de la “revolucion en libertad” de
la DC. Para muchos chilenos, el gobierno del Allende y su viz chilena representaban
una oportunidad dnica en su vida para realizar sus suefios, cualquiera que fueran
esos suefos: un mapuche que corrfa los cercos de su tierra ancestral recuperada; un
campesino que pasaba de ser inquilino a ser asentado; un poblador que se construia
una vivienda propia digna; un obrero electo al consejo administrativo de su fabrica
estatizada; o un ama de casa que compraba un juego de muebles en las fiestas de
consumo. La revolucién desde abajo era un campo de suefios.

En el fondo, la revolucién desde abajo reflejaba como habia entendido el pueblo
de Chile el triunfo popular de Salvador Allende, quien también tenia, por su parte,
la responsabilidad de validar esos suefios. Responsabilidad que Allende mismo
habfa asumido en la fabrica Yarur, por ejemplo, cuando en la campafia le advirti6
a Amador Yarur que estatizaria su fabrica si resultaba electo. Esa fue una promesa
que los trabajadores nunca olvidaron y que legitimé su lucha por la estatizacion. En
1971, las revoluciones desde arriba y desde abajo, mas que estar en tension entre si,
todavia parecian apoyarse mutuamente. Juntas impulsaron avances por la via chilena
que fueron impresionantes.

El 4 de noviembre de 1971, Salvador Allende celebr6 el primer aniversario de su
mandato con un discurso en un Estadio Nacional repleto, bajo el lema “Cumpliendo
el Programa”. “Estamos aqui para sefialar que hemos avanzado en el 4rea social, la
base del programa econémico, fundamento del poder para el pueblo”, declaré el
Compafiero Presidente. “Controlamos el 90 por ciento de lo que fueron los bancos
privados; mas de 70 empresas estratégicas y monopolicas han sido expropiadas,
intervenidas, requisadas o estatizadas. (Somos duerios! Podemos decir nuestro cobre,
nuestro carbon, nuestro hierro, nuestro salitre, nuestro acero; las bases fundamentales de
la industria pesada hoy pertenecen a Chile y a los chilenos” (Allende, 1971).
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Aparte de esos cambios estructurales, Allende también hablé con orgullo de otros
logros de su primer afio como presidente, como la participacion de los trabajadores
y los campesinos en la administraciéon de sus lugares de trabajo, la redistribucion
masiva del ingreso nacional, la disminucién de la inflacion y el desempleo y la vuelta
de la prosperidad, con fiestas de consumo nunca antes vistas en Chile. Ademas,
el Compafiero Presidente podia atribuirse el mérito por la gran expansion de los
programas de vivienda, salud y educacion, la ampliacién de la seguridad social, la
reforma del sistema juridico y la reforma agraria. En su conjunto, justificaban la fe
que tenfa Allende en la revolucion desde arriba y en la viabilidad de la viz chilena al
socialismo. Pero muchos de esos logros reflejaban también el impacto de la revolucion
desde abajo y sus avances acelerados. Tomados juntos eran complementarios e
impresionantes.

A esas alturas del gobierno de la UP, Allende parecia el lider mas exitoso en
la historia chilena. Pero las apariencias engafiaban. Entre las sombras esperaban
agazapados los problemas que vendrian.

Al mes siguiente, Fidel Castro llegé por una visita que durd un mes y que
consolid6 el apoyo de la izquierda chilena para Allende, pero también provocod
rechazo entre las élites y la clase media. Esa resistencia tomé cuerpo en la Marcha
de las Cacerolas, una protesta de mujeres acomodadas por la supuesta escasez de
productos, que en diciembre de 1971 aun no era nada seria, pero que en 1972 irfa
agravandose mes a mes, sobre todo con la creciente inflacion.

La derrota enlos primeros meses de 1972 de los candidatos de la UP al Congreso
y la Universidad de Chile frente a una alianza politica cada vez mas estrecha entre
la Democracia Cristiana, en el centro, y el Partido Nacional, en la derecha, dejo al
desnudo las consecuencias politicas de los problemas econémicos y las tensiones
sociales. Ante este panorama problematico, la revolucion desde arriba y la revolucion
desde abajo se echaron la culpa mutuamente y tomaron caminos distintos. En junio
de 1972, en el conclave de Lo Curro, Allende y una mayoria de la UP centrada
alrededor del PC reafirmaron su compromiso con la via chilena y la revolucion desde
arriba, y apostaron por la estrategia de buscar una alianza interclasista con la clase
media representada por la DC. Incluso nombraron representantes para negociar
con ese partido, que también designé negociadores.

En la jerga de la época, el conflicto de Lo Curro entre las revoluciones desde
arriba y desde abajo se describfa como conflicto entre dos estrategias: “avanzar

<

consolidando” versus “consolidar avanzando”. Ganaron quienes creyeron en la
necesidad de consolidar los avances ya logrados, buscando para ello un acuerdo
con la Democracia Cristiana. Las negociaciones fueron casi exitosas. Lo tnico que
quedaba por resolver era un acuerdo sobre qué hacer con solo cuatro empresas.

Esperaban resolverlo todo en 48 horas mas, pero el plazo que los partidos habian
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dado a sus negociadores habia terminado. Para los negociadores de la UP fue
facil conseguir una prorroga de 48 horas, pero la DC se negd a dar mas tiempo
a sus negociadores. Se dice que el expresidente Eduardo Frei Montalva intervino
personalmente, porque no querfa una solucién negociada al conflicto.

En ese momento, el fracaso de las casi exitosas negociaciones entre los
moderados de los dos lados no pareci6 tan apocaliptico, pero en retrospectiva esas
negociaciones habfan representado la mejor oportunidad para evitar el golpe y la
dictadura de Augusto Pinochet. A partir de entonces, una oposicion cada vez mas
contrarrevolucionaria se dedicé a preparar el terreno para el paro de octubre y crear
las condiciones para sacar a Allende por voto legislativo o golpe militar. Del otro
lado, el gobierno traté de sanear sus finanzas y estabilizar la economia volviendo
a politicas econémicas ortodoxas, pero la revolucion desde arriba quedo sin una
estrategia creativa.

En la cumbre de Lo Curro, la revoluciéon desde abajo perdié el control de
la UP y su estrategia, pero esa derrota la dejé en libertad para experimentar con
diversas politicas y estrategias. Su principal estrategia era volver a la alianza de clases
tradicional del marxismo entre el proletariado y los campesinos, mas los pobladores.
Bajo el liderazgo politico del ala izquierda del PS y el MIR, en julio convocaron una
Asamblea del Pueblo, celebrada en Concepcion, que era el prototipo de asamblea
del pueblo prometida en el programa de la UP. Si bien fue exitosa, fue algo mas
regional que nacional y no se volvib a repetir.

Mas importante fue la organizacioén en junio del primer cordon industrial, el
Cordoén Industrial Cerrillos-Maipu. En su origen, los “cordones industriales” referian
a un area de una ciudad con concentraciones de industrias de distintos rubros. En
su mayoria, se trataba de concentraciones planificadas por urbanistas. Pero con
la UP, y sobre todo con la revolucion desde abajo en 1972, el término “cordon
industrial” cobrarfa un nuevo sentido, pasando a designar la organizacion territorial
de todas las empresas de una zona liderada por sus activistas mas “revolucionarios”.

Desde el punto de vista sindical, el cordon industrial era una respuesta a las
limitaciones del Codigo Laboral que solo reconocia a los sindicatos organizados por
rubro y no por ubicacién geografica. Eso significaba que los trabajadores textiles
de distintas zonas geograficas, por ejemplo, podian conformar una federaciéon con
otros trabajadores textiles, pero no con trabajadores de industrias contiguas de
otros rubros. Esa estructura sindical fue dominada por el Partido Comunista, que
por eso rechazo el cordén industrial.

El primer cordén industrial, Cerrillos-Maipu, al sur de Santiago, fue organizado
a mediados de 1972 en reaccién a lo sucedido en Lo Curro, pero también como
respuesta a la toma de Perlak, una fabrica de conservas de la industria de alimentos
que era demasiado pequefia para ser estatizada en el marco de las politicas de la
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UP (es decir, por la revolucion desde arriba), que fueron reafirmadas en Lo Curro
y en las negociaciones con la DC. Los trabajadores de Perlak tomaron su empresa
y, en vez de pedir al gobierno la estatizacion, pidieron ayuda a los trabajadores
de su cordén industrial (esto es, a los trabajadores de las industrias vecinas) para
consolidar su socializacion.

La socializacion de Perlak fue exitosa, pero nadie sospechaba entonces que en
pocos meses el cordon industrial serfa la salvacion de la revolucion desde arriba y
la institucion revolucionaria mas creativa y emblematica de la revolucion chilena
desde abajo®.

LLa mayoria de los cordones industriales nacieron durante octubre de 1972, como
respuesta de la revolucion desde abajo al paro de octubre, que los trabajadores
llamaron Paro de los Patrones, porque fue un cierre patronal que formo parte de un
intento de los empresarios de paralizar la economia chilena y crear las condiciones
para un juicio politico contra Allende o un golpe militar. Ante esa ofensiva
claramente contrarrevolucionaria, que el gobierno y su revolucién desde arriba
parecfan incapaces de frenar. Los trabajadores de las distintas zonas de Santiago
formaron cordones industriales locales —Cordon Vicufia Mackenna, Cordén Macul,
Cordon O’Higgins, etcétera —. Estos cordones ayudaron a los trabajadores de las
pequefias y medianas empresas de cada zona a tomar sus empresas y mantener su
produccién o servicio. Frente a los ataques de grupos paramilitares de derecha,
como Patria y Libertad, los cordones industriales organizaron también la defensa de
“su territorio”. Fue la mejor hora de la revoluciéon desde abajo.

Con la ayuda de los cordones industriales, las revoluciones desde arriba y desde
abajo lograron mantener la produccion y la distribucion de bienes y empujaron a un
impasse al Paro Patronal. En octubre de 1972, 1a revolucion desde abajo salvé ala UP
y al gobierno de Allende. Incluso despert6 dentro de la izquierda chilena fantasias
de un “poder popular” en el que los cordones industriales serfan “los soviets” de la
revolucion chilena —aunque sin soldados ni armas —.

Una vez superado el paro de octubre, Allende tuvo que elegir entre la revolucion
desde abajo, que acababa de salvarlo, y la revolucion desde arriba, que siempre habia
sido su fortaleza. A esa altura, 1a via chilena estaba bloqueada y no existfa posibilidad
real alguna de llegar al socialismo democratico por la via pacifica. Allende tuvo —en
teorfa— la opcion de ponerse a la cabeza de la revolucion desde abajo impulsada
por los trabajadores, los campesinos y los pobladores y usar su fuerza, creatividad
y dinamismo para romper las condiciones que restringfan la revolucién chilena. Su
otra opcion fue confiar en el general Prats y las Fuerzas Armadas y su capacidad de

15. Para un libro de testimonios sobre los cordones industriales, ver Gaudichaud (2004).
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generar las condiciones para las elecciones parlamentarias de marzo de 1973, que
podrian estabilizar su gobierno y reencauzar el escenario politico por la via chilena,
sacrificando los cordones y la revolucion desde abajo sobre el altar de la revolucion
desde arriba.

Como después de marzo de 1973 no habria otras elecciones antes del término
del mandato de Allende en 1970, si la UP en marzo lograba ganar la tercera parte
de los escafos para defender a Allende de un juicio politico, las elecciones de marzo
podrian asegurarle a la UP y a Allende tres afios mas de gobierno. Conociendo
la trayectoria de Salvador Allende y su compromiso con la via chilena, no fue
ninguna sorpresa que eligiera la opcién electoral, en la que las Fuerzas Armadas
cumplieron un papel politico creciente, que culminarfa en el golpe de Estado del 11
de septiembre.

Al principio, parecia que Allende habfa tenido la razén. La oposicion aceptod
la participacion de las Fuerzas Armadas en el gobierno como una condiciéon para
suspender el paro de octubre y crear las condiciones para una campana electoral.
Y en las elecciones de marzo, aunque la oposiciéon gand la votacion (con 55 contra
44 por ciento), su victoria no llegaba ni cerca al 67 por ciento que necesitaba para
derrocar a Allende mediante un juicio politico. Al contrario, la UP aumento sus
escaflos en ambas camaras, a pesar de la crisis econémica, los conflictos sociales
y la polarizacion politica. Ello llevé a pensar que, si lograba solucionar la crisis
econémica, podria ganar una mayorifa para el socialismo en las elecciones de 1976,
cuando el mandato de Allende debia terminar.

Las elecciones de marzo parecian haberle garantizado a Allende tres afios mas
en la Presidencia. Pero, nuevamente, las apariencias engafiaban. Justamente porque
no habria una via legal para derrocar a Allende, el Partido Democrata Cristiano
eligié un nuevo liderazgo que era favorable a un golpe militar. .o que pas6 después
fue coreografiado por la CIA y la oposicion: Una huelga minera para debilitar la
economia y legitimar su oposicion. Un tancazo o motin para determinar quiénes eran
los militares que debfan ser neutralizados antes del golpe, que se centré en el general
Carlos Prats, el Comandante en Jefe del Ejército. Un nuevo paro patronal en agosto
con ataques de la Armada a la infraestructura. Y una declaracién del Congreso que
el gobierno de Allende estaba actuando fuera de ley con sus estatizaciones.

La revolucién desde arriba ya no tenfa ni fuerza ni estrategia, a menos que
buscara un acuerdo con la Democracia Cristiana para un plebiscito que nunca iba
a llegar a hacerse, porque la DC queria un golpe y no una solucién negociada. Y a
la revolucion desde abajo le faltaron armas, liderazgo nacional y horizonte. Podia
crear un coordinador de los cordones industriales de Santiago, pero no tuvo mas
proyeccion que esa. Los cordones industriales y la revolucion desde abajo estaban en
auge luego del paro de octubre. ILa decision de Allende, de abandonar a la revolucion
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desde abajo y optar por la via electoral sell6 el destino de las revoluciones desde
arriba y desde abajo.

Cuando Allende opté por la via electoral desmovilizé a la revoluciéon desde
abajo. Las revoluciones desde arriba y desde abajo solo tenfan posibilidad de triunfar
si actuaban en conjunto y se apoyaban mutuamente, como lo hicieron durante el
paro de octubre. Sin esa colaboracion activa, la revolucion chilena estaba condenada
al fracaso. Desgraciadamente, las tensiones entre las dos revoluciones no pudieron
resolverse nunca.

Durante las semanas previas al golpe las Fuerzas Armadas aplicaron la Ley de
Armas, que Prats convenci6 a Allende de no vetar y que les daba el derecho a allanar
cualquier lugar y a detener a cualquiera persona en busca de armas “ilegales”. Esta
ley fue usada por las Fuerzas Armadas para allanar los recintos de la revolucion
desde abajo —las fabricas, las poblaciones, los centros de la reforma agraria vy,
sobre todo, los cordones industriales— donde esperaban encontrar resistencia al
golpe. La declaracion de estados de excepciéon por parte de Allende en muchas
provincias las dejo bajo control militar, en efecto un golpe militar antes del golpe
del 11 de septiembre de 1973. Cuando el golpe se produjo, las Fuerzas Armadas se
encontraron entonces con muy poca resistencia.

En definitiva, la revolucién desde abajo fue capaz de defender sus territorios
contra los paramilitares de derecha y tomar y socializar mas de quinientas empresas,
muchas mas que las 91 previstas en la lista de estatizacion de la revolucion desde
arriba. Y fue capaz de crear instituciones revolucionarias originales, como los
cordones industriales, y tacticas revolucionarias, como las tomas. Pero no fue
capaz por si sola de resistir un golpe de Estado de las Fuerzas Armadas. Tal vez
las revoluciones desde arriba y desde abajo juntas hubieran tenido los recursos, los
guerrilleros y la legitimidad para resistir un golpe de Estado por un tiempo. Pero
ni eso hubiera parado un golpe de las Fuerzas Armadas unidas. .o que queda es la
memoria de la UP, de sus revoluciones desde arriba y desde abajo, la creatividad de
sus procesos revolucionarios y las lecciones que dejaron para la posteridad.

EPILOGO: LECCIONES EXTRAIDAS DE LA EXPERIENCIA DE LA
UNIDAD POPULAR EN AMERICA LATINA

En 1971, un afno después de que la Unidad Popular ganara la Presidencia en Chile
como una alianza de partidos de izquierda grandes y pequefios, el Frente Amplio, una
alianza de ocho partidos de izquierda que quiso emular el modelo y la trayectoria de
la UP, debut6 en el Uruguay con el 18 por ciento de los votos. Ademas, llegd cerca
de ganar la Intendencia de Montevideo, el segundo puesto mas importante después
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de la Presidencia nacional, con un programa que planteaba una via pacifica hacia
el socialismo inspirado en la UP de Chile. Uruguay, la otra democracia modelo de
América del Sur, también experiment6 un golpe de Estado en 1973 y una dictadura
civico militar.

El Frente Amplio sobrevivié doce afios de dictadura, durante los cuales sus
lideres, incluido su candidato a presidente en 1971, fueron encarcelados y torturados.
Pero en 2004, su candidato Tabaré Vazquez gand las elecciones presidenciales,
convirtiéndose en el primer presidente en la historia de Uruguay que no era ni del
Partido Blanco ni del Partido Colorado, los dos partidos tradicionales. Durante
los 15 afios siguientes, el Frente Amplio consolidé su posicion como el partido
mas fuerte del Uruguay, e incluso cuando perdi6 la Presidencia en 2019, perdio
en segunda vuelta por pocos votos ante un candidato de una alianza de multiples
partidos de centro y de derecha. El Frente Amplio quedaba como el partido mas
fuerte del pafs, que requeria una alianza de tres partidos para ser derrotado. En ese
sentido, el Frente Amplio ha sido mas exitoso que la UP, parecido a la Concertacion
pero mas a la izquierda, aunque las dos alianzas contienen partidos de izquierda que
ya no son tan izquierdistas como en los setenta.

En Nicaragua, la revolucion chilena tuvo un impacto en la revolucion sandinista.
Dentro del Frente Sandinista de Liberaciéon Nacional (FSLN), una de sus tres
“tendencias”, la Tendencia Proletaria, fue influenciada por la revolucién chilena.
Su comandante, Jaime Wheelock, que habia estado en Chile durante la época de la
UP, quedo impresionado por la movilizaciéon de pobladores y trabajadores urbanos
impulsada por el MIR y por la revolucion desde abajo, y emul6 esa experiencia
durante la guerra revolucionaria contra Anastasio Somoza. Pero, por otro lado,
Wheelock quedé convencido de que una de las razones por las que la revolucion
chilena habia sido derrotada era la escasez de productos que se dio después de la
gran alza de salarios y las fiestas de consumo. Por eso, Wheelock puso a Chile como
un ejemplo que no debia seguirse y tratd de limitar las expectativas de consumo
del pueblo nicaragiiense. Ademas, después del triunfo sandinista, como ministro
y como comandante, Wheelock tenfa autoridad sobre la reforma agraria, que tuvo
ecos de la reforma agraria chilena, incluso la aceleracion de la reforma para resolver
problemas politicos.

En el Chile de la postdictadura, la dominacién politica de la Concertacion y su
alianza entre el Partido Socialista y el Partido Demécrata Cristiano, aliados en los
noventa pero que habfan sido enemigos en los setenta, provoco un rechazo de la
experiencia de la UP hasta fines de los noventa. La UP también fue considerada por
muchos como responsable de la dictadura, e incluso hubo un rechazo de muchos
a la memoria de Allende. Pero en 1999, la Surda —en si un movimiento muy
influenciado por el MIR de la época de la UP— trat6 de recrear un campamento del
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MIR tipo Nueva IL.a Habana, pero en las condiciones muy distintas del cambio de
milenio. Comenzé con una toma de un terreno en Pefialolén, muy cerca de la Villa
Grimaldi, y fue conocida por eso como “La Toma de Pefalolén”. En la entrada, un
cartel advertia “Aqui se construye conciencia, no solo casas”. Unas diez mil personas
llegaron a participar de ese experimento, y si bien a la larga no prosperd, porque no
pudo conseguir que el gobierno les otorgara el derecho legal a quedarse en el terreno,
y tampoco pudo demostrar la viabilidad de los movimientos revolucionarios en el
siglo XXI, dio luz a otro movimiento, ahora estudiantil, la Izquierda Auténoma, que
sobrevivié a su movimiento madre y participo en el movimiento de los pingtinos
de 20006. La Izquierda Autéonoma tuvo un papel de liderazgo en los movimientos
estudiantiles de 2011, con Francisco Figueroa y Gabriel Boric, ganando en 2012 la
primera mayoria en la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile (FrcH).

Los auténomos criticaron a la Concertaciéon por despolitizar al pueblo y por
su rehabilitacion de Salvador Allende como un “Allende de museo”, con el fin de
consignar su memoria a un mero recuerdo de otra época, sin relevancia para la
actualidad. Los autbnomos —junto a los comunistas— lucharon contra esa estrategia
reivindicando a “la gente que muri6 en esos dias [porque| fueron combatientes que
murieron por un mundo distinto”. Las imagenes de Allende pintadas en los muros
y en pancartas vistas en las calles en 2019 y las canciones de Victor Jara, un cantante
de la UP cuyas canciones fueron la musica mas escuchada y mas cantada en la Plaza
de la Dignidad en octubre de 2019, son pruebas de que Allende, la UP y su cultura
mantienen su vigencia para los activistas de hoy.

En 2013, Figueroa me dijo que los auténomos creen en la creatividad del pueblo,
representada en su época por Allende y la UP, pero también en la revolucion desde
abajo, en los pobladores, los campesinos y los trabajadores. Y la ensefianza que
extrae de la experiencia de la revoluciéon desde abajo de la UP es que no se puede
hacer nada sin el pueblo. “Tiene que ser el pueblo como tal el protagonista de la
historia”, me recalc6 Figueroa, “y no intermediarios como los partidos politicos”
(en Winn, 2013: 147).

Losactivistas del movimiento de masas de 2019 parecen haberlo entendido, ya que
su movimiento no tuvo ni lideres reconocidos ni organizaciones institucionalizadas,
y se rechazo cualquier intento de imponerlos. Ademas, el movimiento ha sido muy
democratico en sus organizaciones de base, como los cabildos y las asambleas. Es
decir, es una revolucion desde abajo.
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NUESTRA DEMOCRACIA SOCIAL-ISTA: A 50 ANOS

“Unas veces el cambio se prepara
en forma subterranea pero estalla
de modo brusco, abierto:

nova en el cielo

grieta en la tierra

inundacién de luz en plena noche
lengua de fuego

asoma sorpresivamente en la mirada
del otro, vuelto Otro, vuelto ajeno”.
Circe Maia, Cambios.

DISCONTINUIDAD 50

Cincuenta anos marca en Historia una discontinuidad relevante por cuanto significa la
culminacién de un tiempo que, con la presencia viva y activa de #res generaciones al
unisono, levanta una fuerte energia para la gestaciéon de un nuevo ciclo de cambio,
con la presencia viva del pasado como memoria colectiva y del presente como
momento activo, abriéndose a nuevas figuras impulsadas.

Tres generaciones o los tiempos simultineos de abuelo/as, hijo/as y nieto/
as, formando una cadena o correa de transmisidén de textos, sabetes, vivencias e
idearios, proyectados desde la generaciéon primera hacia la tercera; transmision
como activa circulaciéon de discursos trans/generacionales que se ofrecen para la
resignificacién de los cambios necesarios para el nuevo tiempo. Nuestra generacion,
que hace 50 afios vivié la Unidad Popular, ha ido transmitiendo su experiencia a sus
hijo/as, quienes, a su vez, la traducen y resignifican para su relato a los nieto/as, o
lo/as propias abuelo/as han transmitido directamente sus vivencias y reflexiones a
lo/as nietas, quienes buscan integrar esa experiencia a la suya en su propia lengua
y modalidad. Pues si bien el proceso historico fue quebrado, por distintas vias se
ha compuesto un relato vivencial, generacional, memorial y un cuerpo discursivo
critico que ha circulado por diversos intersticios, reconstituyendo y resignificando
lo hecho y lo vivido hace medio siglo.

Indagar en el proceso y momentos de este ciclo de 50 afios, en las relaciones
intergeneracionales y en la transmision y re/significacion de los ideatios y discursos
transmitidos, es una de las tareas de los y las historiadoras para comprender y
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acompafar la historia del tiempo presente. Porque la bistoria del tiempo presente
no ha de tener, a nuestro juicio, como marca o referente algin hecho mundial
—generalmente europeo, como a menudo se seflala— desconectado de nuestras
existencias latinoamericanas, sino principalmente las vidas, experiencias y proyectos
de las tres generaciones nuestras, quienes, desde su simultaneo presente, significan
el pasado y futuro vivido y por vivir en nuestros propios mundos y territorios.

En este sentido, podemos considerar la Unidad Popular, a 50 asios, como un
presente tri-generacional y como una marca-referente decisiva de nuestra historia
del tiempo presente chileno/latinoamericano, por cuanto, directa o indirectamente,
marcé profundamente las vidas de las tres generaciones que hoy compartimos al
unisono nuestra historicidad como experiencia y como narrativa: relacion y dialogo
de historicidades vivas que, a nuestro juicio, define la historia de tiempo presente. Desde
esta perspectiva, existenciaria e inter/generacional, sin duda la Unidad Popular dejé
profundas huellas, generando transmision de narrativas y multiples discursos que
circulan por diversos medios y que alimentan, desde el golpe civil-militar de 1973,
la critica al régimen vigente. Hoy dia, a 50 afios de la Unidad Popular, esta marca
existenciaria y esta ¢r##ca discursiva se han unido, reabriendo la herida, surco fértil
para nuevas curas.

¢Cual fue el cardcter historico de dicha discontinuidad, marca, momento Unidad Popular?
La Unidad Popular ha de ser comprendida no solo como un momento Gnico en
s{ mismo, sino también como parte de un proceso histérico ampliado y como
culminacion de un momento anterior de 50 anos, abarcando las tres generaciones o
la fase sefialada desde la década de 1920. ;Cuales son algunas de las claves politicas de
ese ciclo de 50 afios que culmina con el programa y la accion historica de la Unidad
Popular? ;Cudles son/somos las mujeres y los hombres de los movimientos populares
y de la izquierda que protagoniza/mos esa historia de 50 afios que culmina y se
realiza en la Unidad Popular? ;Qué modalidad asumen las relaciones civiles y politicas
que se establecen al interior de dicho proyecto y gobernabilidad UP y como dichas
relaciones configuran el proyecto y el momento mismo? ¢Cémo se fue forjando el
ideario y conjuncion programatica democracia & socialismo que, en el momento UP, levanto
Allende y la Unidad Popular? :Se pudo tener la experiencia practica y vital de esta
conjuncion democracia & socialismo y como se manifesté en los casi mil dias de la
Unidad Popular?

Estas son algunas de las interrogantes que animan este texto y que nos inducen
a plantear que, efectivamente, ese momento Unidad Popular /o vzvimos in situ como
una democracia social-ista, que podriamos definir como un régimen de deliberacion
popular ampliada en pos de la construccion de una sociedad justa/ equitativa. Deliberacion
social-popular dada en el seno de las organizaciones populares de base interconectadas con el
aparato politico central, en la que los “sujetos libres participan en la elaboracion de (las)
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normas a través de mecanismos de deliberacion y representacion en las condiciones
mas cercanas posible a la simetria” (Duque, 2015: 9). Deliberacion social-popular
que es la que, en definitiva, /egitima la propuesta de nuevo orden social, en el seno
de una aguda confrontacién sociopolitica de clases que generaba cotidianamente
la transformacion profunda del orden existente durante el gobierno de la Unidad
Popular. Deliberacion-democracia social-ista como acto vivo, dado en ese unico presente
vivido: como el discurso socio-politico-popular sobre la prictica de cambio historico
y de transformaciones estructurales en accion.

PREPARATORIA 50: DE LOS NUCLEOS PRIMARIOS A LOS NUCLEOS
SECUNDARIOS O LA BUSQUEDA DEL CUERPO-COLECTIVO

La UP fue el punto de decantacion histérica de 50 afios de incansables luchas
sociales, civiles y politicas de amplios sectores de la clase trabajadora, sectores
populares, profesionales, empleado/as, jovenes de todas las clases y mujetres
progresistas, levantando un ideatio y proyecto popular-democritico critico al régimen
capitalista; un movimiento popular-democratico en busca de una alternativa
politica —socialista para muchos— que pudiese desencadenar la transformacion
estructural del capitalismo latinoamericano, visto como neocolonialismo interno
y externo, con su dinamica generadora de pobreza, marginaciéon y dominacion
arcaica en el campo, la industria y la ciudad. Desde los afos veinte del siglo XX
se vivia, en tres generaciones, el advenimiento y los temblores de ese cambio
histérico; no solo presionabamos por la transformacion de las estructuras, sino
que deseabamos generar, por nosotros mismos, dichos cambios, participando en ese
proceso creativo. El ser y estar en el mundo en ese tiempo se jugaba en esa “accion
participativa”, expresada como el acto de formar parte de un cuerpo otro: colectivo.
¢Coémo concebiamos este canpo-cuerpo de lo colectivo y como haciamos nuestro pasaje
hacia dicho cuerpo?

Viviamos lo que podriamos identificar como el momento de la ruptura de los
limites de los nucleos primarios, familiares, barriales; ruptura como manifestacion de
un ser y estar cuya energia estallaba bacia e/ afuera, hacia el colectivo. Sin embargo, este
colectivo no era un simple “afuera”, un exterior informe. Al paso que se rompian
y dejaban los nucleos primarios, y para poder entrar al seno del movimiento de
cambio historico, se debia ingresar a ciertos nicleos secundarios: las asociaciones, los
partidos, los sindicatos, los centros, las brigadas, donde podiamos adquirir una nueva
identidad y pertenencia a un cuerpo colectivo otro que nos otorgara un nombre colectivo,
un discurso y un camino de accion. El colectivo era una nueva configuracion para un
pertenecer social- al ser-militante de un “nuicleo social secundario” o partido/sindicato,
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se podia experienciar el cuerpo colectivo como un cuerpo que debiamos habitar como
lugar para la accion transformadora de la historia. Part-icipar en el colectivo fue casi
sinénimo de ser militante de un par#ido, como segunda experiencia nuclear y como
forma real de ser y estar en el mundo y la historia.

Desde la perspectiva de la militancia, el partido no era solo un aparato de
mediacién o de representacion politica (cual es el principal rol que le otorga la
ciencia politica moderna), sino que mas bien se percibia como znstrumento de canbio
politico bien afincado en su base militante y que, simultineamente, para su accion
politica critica, concurria y formaba parte de la institucionalidad. Para la militancia,
el gremio y el partido eran el lugar de lo colectivo y el lugar de pertenencia a un nuevo
niicleo fundante de su ser/estar en el mundo histérico, donde se manifestaba la
voluntad de poder democratico-popular para involucrarse en los procesos de cambio. Asi,
el “paradigma nuclear-celular” era el modelo que regia la manera de estructurar el
colectivo sociopolitico y era el /ugar para generar la acciéon y el movimiento hacia
el cambio social con pertenencia identitaria. En suma, una de las caves vertebrales de
ese proceso fue el hecho de que dicha voluntad y movimiento popular se expresé
orgdnicamente a través de militancias en agrupaciones, gremios, sindicatos, partidos
y centros sociales, en pos de la pertenencia y participacion social en la lucha por la
causa de transformacién del capitalismo, por la via democratica electoral.

Si bien las organicas y células gremiales y partidarias mantenfan en su interior
una estructura vertical, allf el pueblo continué su formacion personal y colectiva en
términos de una activa y discursiva po/itizacion, ensayando el ejercicio de su poder
colectivo organico en relacion con otros poderes civiles enfrentados en el seno de
una democracia liberal y de un capitalismo oligarquico. De ahi la importancia que
se atribufa a la organizacion: como lugar de constitucion del pueblo en cuerpo-poder,
en ejercicio de su capacidad transformadora de la historia por la via democratica. La
democracia social se practicaba, asi, como un ejercicio de poder-organico, social-colectivo,
en el seno de una aguda confrontacion sociopolitica; poder-organico que propiciaba
y, al mismo tiempo, generaba el cambio historico.

A pesar de que la mayoria de los partidos politicos formalmente daba cabida a
las mujeres en su seno, ellas no fueron un sector numéricamente importante en ellos.
No obstante, las mujeres chilenas, desde fines del siglo XIX, conocfan muy bien la
importancia de la organizacion, participando en cuerpos sociales y colectivos dados
por ellas mismas: sociedades de socorros mutuos, clubes, brigadas, movimientos
de mujeres como el MEMcH (Movimiento Pro Emancipacion de la Mujer Chilena),
centros de madres, entre otros. Lla militancia partidaria de las mujeres en los partidos
tradicionales en los afios sesenta y setenta fue 7z crescendo, incorporandose también a
los nuevos 6rganos y movimientos sociales y politicos que se creaban profusamente
esos afios. Aunque en dichos partidos y movimientos los hombres las mantuvieron
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en un lugar secundario, ellas rompieron y salieron del huevo de sus nucleos
primarios tanto a nivel laboral como organizativo, y participaron ampliamente de
la experiencia de lo colectivo, viviendo su propia politizacién como formaciéon de su
conciencia critica (Fedora, 2012).

NUESTRA DEMOCRACIA SOCIAL-ISTA: HACIENDO CAMINO AL
ANDAR

“Seguimos hoy un camino propio. Marchamos al socialismo
en democracia, pluralismo y libertad, por voluntad firme y
mayoritaria del pueblo”.

Salvador Allende

“No puedes hacer una revolucion para tener la
democracia. Debes tener la democracia para hacer
una revolucion”.

G. K. Chesterton; Duque, 2015

¢Hacia dénde se dirigfan estos/estas sujetas a través de su actuar colectivo-
partidario-participante desde los afios veinte del siglo XX, cuyo punto cilmine sera
la Unidad Popular? “La historia es nuestra y la hacen los pueblos”, fue la frase-
legado que nos dejé Allende antes de morir. Una frase que apunta e identifica a
la sujeto de la modernidad: la historia, el lugar por excelencia de nuestra existencia
humana y de nuestra conciencia/accién creadora y transformadora. La historia se
jugaba en manos humanas, las que podian conducirla, moldearla y transformarla
en el sentido positivo de la justicia e igualdad, superando la opresion. ¢Cual era
la dialéctica posible de este movimiento y transformacién? Los y las humanas, a
través de sus/nuestros cuerpos organicos —sindicatos, partidos, células, centros—,
haciendo estallar sus #zcleos en fision como motor de combustion interna, entraban
en relacion critica o de fuerza con un Otro oponente, posibilitando el movimiento
de la Historia en direcciéon al camino trazado por la conciencia, desde un régimen
de injusticia, hacia un régimen de justicia.

Esta busqueda y utopia del encuentro con la historia como conciencia de justicia, fue el
sentido mas profundo y culminante del momento Unidad Popular. Este gobierno
no solo era un gobierno popular que alcanzaba el Poder Ejecutivo, sino que era un
instrumento del cambio histérico, un momento muy decisivo del camino necesario
de la justicia. Las pequefias partes-partidos y nucleos que éramos, estabamos
llamados a abrir y realizar ese tiempo de justicia al momento Unidad Popular. Esa era la
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mision histérico-estratégica que inspiré miticamente a la Unidad Popular e incluso
a aquellos que, dentro de la izquierda, no se identificaron con ese conglomerado
politico.

La utopia no era un horizonte, sino el presente/70 del siglo XX.

Grupos populares, de trabajadores urbanos y rurales, de jévenes y mujeres,
en tres generaciones, como abuelo/as, padre/madres e hija/os, tras 50 afios de
luchas sin pausa, llegaron a plantar sus banderas al unisono al momento 70 del siglo
XXy de la Unidad Popular, subiendo las escalinatas de I.a Moneda con su rostro
cansado y alzado. Ese momento no fue fruto de una vanguardia de clase, sino
manifestacion de la conciencia colectiva de justicia encarnada en todo un pueblo y
sociedad movilizada tras sus organizaciones y partidos politicos, como sus nucleos
colectivos activos, y tras un programa y un lider socialista en pos de una profunda
transformacion de la realidad historica en Chile, pequenio pais de angosto valle
bordeando la costa del Pacifico sur.

¢Cual era el proyecto politico que los movimientos y partidos democraticos en
Chile (en sus distintos rostros del siglo XX: PD, PS, PC, PR, MAPU, IC, entre
otros) buscan realizar al momento del gobierno de la Unidad Popular? Se trataba
de construir el gobierno del pueblo para el pueblo en pos de la instauracion de la
sociedad de la justicia e igualdad, expresada como democracia social-ista, entendida
como el gercicio del poder-popular o como una democracia popular participativa.

En este sentido, a nuestro juicio, en los hechos vividos y en el campo de la
realidad que la Unidad Popular intervino ejerciendo poder de cambio, no solo se
abria camino al socialismo —como solia decir el discurso politico de la hora—, sino
que ese régimen realizaba las transformaciones ustanrando cotidianamente un socialisno
democritico; ese ya era, in situ, la democracia social-ista o el socialismo que Allende y
tantos buscabamos: un socialismo democritico y popular. Una democracia social-ista en acto de
deliberaciéon y practica, la que no pudo consolidar su fundamento y su hegemonia,
pero que vivimos y realizamos fragmentariamente cada dia y en cada ambito de la
realidad donde intervino la accién politica transformadora del gobierno y el pueblo,
haciendo camino al andar.

¢Qué rasgos concretos asumié ese socialismo democratico como definicion y
como practica? Lo que se generd, en /a inmediate3 y la premura, fue la aplicacion del
programa Unidad Popular con plena participacion popular democritica: el denominado
poder popular. A pesar de la existencia de un Ejecutivo fuerte como instrumento de
poder del Estado moderno, el proceso vivido y proyectado estuvo lejos de ser y de
visualizarse como un proyecto socialista estatista; incluso a pesar de las debilidades
y ambigtiedades politicas del proceso institucional, en todos los campos y terrenos
donde los y las militantes de la Unidad Popular y de la izquierda actuaron/mos,
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vivimos la experiencia del quebacer al modo de un socialismo democrdtico, participativo, como
gercicio del poder social-popular. La historia fue el presente: nuestra propia construccion
cotidiana como democracia social-ista 70-73. Zvimos ese socialismo-democratico
como poder popular en las fabricas, en las poblaciones, en los campos, en las
universidades. Cuando, en general, se habla de socialismo, este concepto remite
a un modelo, a un sistema total; esto no fue lo que buscabamos ni lo que Allende
propuso. Cuando se propuso un socialismo democratico o una democracia socialista, esto
decia relacién con un concepto cuyo principio activo era y es el acto democratico de
participacion popular, un acto que se vive en lo inmediato, y eso se hizo cada uno de
los mil dias de la Unidad Popular: una democracia social-ista deliberativa y constructiva
de relaciones sociales igualitarias y justas, dada en el mismo acto histérico de su
nombre y su experiencia presente.

¢Cuales fueron algunos de los momentos y de los actos fundacionales y activos
de esta democracia social-ista que cada dia construfamos?

Con la voluntad y el pleno convencimiento de que para alcanzar las
transformaciones estructurales hacia la construccion del socialismo era “necesaria
la participacion activa y directa de los trabajadores”, apenas instalado el gobierno de
Unidad Popular se celebrd, el 7 de diciembre de 1970, un “histérico convenio entre
la Central Unica de Trabajadores (CUT) y el gobierno para promover las medidas
necesarias a fin de asegurar la participacion de los trabajadores en la elaboracion y
ejecucion de la politica econdmica y social, desde el nivel nacional, sectorial, regional
y de empresas, area social y mixta”, nombrandose una comisiéon CUT-gobierno para
elaborar las pautas que regirian dicha participacion social. Esta comision elaboré un
anteproyecto que se presentd y aprobo en la IX Conferencia de la CUT, celebrada
en Valparaiso, en febrero de 1971, donde se sell6 la alianza de los trabajadores y el
gobierno de la Unidad Popular:

“Un acto de extraordinaria y significativa importancia para Chile en el que se
redunen los trabajadores en su Novena Conferencia para analizar los problemas
econémicos y sociales de la Patria, para afianzar su actitud unitaria y para sefialar
la manera como ellos van a participar en la marcha y el desarrollo del Gobierno
Popular. En muy pocos paises del mundo sucede un hecho como éste que
sefialo con orgullo patriético. Una Central Unica que forma parte del Gobierno,
que es Gobierno, pero que por cierto no es una organizacion incondicional,
tiene la entereza, la responsabilidad moral, de saber que es Gobierno, pero que
al mismo tiempo representa los intereses de los trabajadores de Chile y por ellos
lucha y seguira luchando” (Allende, 25 de febrero de 1971).
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A través de estas palabras, Salvador Allende sefiala el nuevo régimen politico
que se estaba instaurando en la patria: un régimen basado en la estrecha y esencial
alianza entre la maxima organizacion de la clase trabajadora y el gobierno; régimen
que, asi, se define como un gobierno de clase, de dicha clase obrera; sin embargo,
al mismo tiempo, no la coopta burocraticamente, sino que dicha central obrera
mantiene su plena autonomia. Es decir, se define como un “gobierno popular no
estatista”, apartandose de los socialismos existentes.

Luego, el plan de participacion CUT-gobierno se envié a consulta a las
federaciones, confederaciones y asociaciones de trabajadores a nivel nacional,
quienes deliberaron sobre las formas de participacion y de ejercicio de su poder
democratico en la gestion productiva del pafs. Asi se comenzé a poner en
funcionamiento un régimen participativo de co-gestion entre los trabajadores y el Estado como
concepto neuralgico de un socialismo democratico (Wijnant y Wood, 1971).

El primer afio, el gobierno de la Unidad Popular tomé control de importantes y
estratégicos sectores de la industria y la minerfa, formando el Area Social y Mixta de
la economia, en la cual se realiz6 el “traspaso de poder a manos de los trabajadores”
tanto a nivel de la planificacién econémica nacional, regional y sectorial, como
a nivel de la direccion de las empresas del Area Social y Mixta. “;Para qué los
trabajadores participan en la direccion del pais y en la direccion de las empresas?
La clase trabajadora se enfrenta hoy a un desafio histérico que es construir la nueva
sociedad, la sociedad socialista” (fbid.: 23).

Esta participacion se expresé en diversas instancias y niveles que se crearon
para ello: la Asamblea General de Trabajadores era el “organismo maximo de
participacion a nivel de base” presidida por las directivas de los sindicatos de
la empresa, desde la cual los trabajadores elegian sus representantes al Consejo
Administrativo de la empresa, “organismo de participaciéon con poder para adoptar
resoluciones con caracter obligatorio para todos los trabajadores (y) que determina
la politica de la empresa”; las Asambleas de Unidades de Producciéon, formadas
por los trabajadores de cada unidad productiva, las que formaban los Comités de
Produccion de las Unidades Productivas, 6érganos de caracter consultivo para el
jefe de produccién (ibid.: 24; Silva, s/f: 71) . De este modo, y de hecho, se rompi6 el
régimen vertical de mando patronal capitalista anterior, dando paso a un sistema de
amplia participacion obrera como expresion de una democracia social-ista in situ en
cada empresa del Area Social y Mixta. En palabras de Salvador Allende en su primer
mensaje ante el Congreso Pleno:

“El establecimiento del area de propiedad social no significa crear un capitalismo
de Estado sino el verdadero comienzo de una estructura socialista. El area
de propiedad social sera dirigida conjuntamente por los trabajadores y los
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representantes del Estado, nexo de union entre cada empresa y el conjunto de la
economia nacional. No seran empresas burocraticas e ineficaces, sino unidades
altamente productivas que encabezaran el desarrollo del pafs y conferiran una
nueva dimension a las relaciones laborales” (Allende, 21 de mayo de 1971).

La “estructura socialista” del “camino propio” queda definida aqui por Salvador
Allende como la constitucion de un area de propiedad social no burocratica, en la
que se transforman las relaciones laborales en base a una direccién conjunta entre
los trabajadores y el Estado en pos del desarrollo nacional.

En el campo, con voluntad clara y decidida, la reforma agraria alcanzé su maxima
realizacion en el gobierno de la Unidad Popular. Ya en los “primeros seis meses de
1971 se expropi6 casi tantas propiedades como en los seis afos de reforma de Frei”
(Silva, s/f: 71). Junto al avance de las expropiaciones, se construfa la democracia
socialista popular como fundamento de un nuevo régimen de sociedad en el seno
mismo de la base social otrora oprimida. Los 6rganos expresivos de esta democracia
social-ista debian ser y fueron los sindicatos campesinos y los Consejos Comunales
Campesinos (CCC), elegidos por todos los campesinos de un territorio comunal
con el fin de formar una alianza democrdtica entre los distintos estratos de campesinos
existentes: pequeflos propietarios, minifundistas, trabajadores del sector reformado,
proletariado y subproletariado. Cuantitativamente, los estratos que formaban parte
de la alianza campesina estaban constituidos por: “pequefios propietarios, 72.000;
minifundistas, 277.000; trabajadores del sector reformado, 55.000; proletariado,
138.000; subproletariado, 169.000” (Gémez y Klein, 1972: 31). Estos CCC de
base elegian al Consejo Provincial Campesino, formado por representantes de las
federaciones campesinas provinciales, y que debia recoger los acuerdos emanados
de los CCC para hacetlos llegar al Consejo Nacional Campesino (Decreto 481,
1971).

“(Un) concepto que ahora presentamos a los campesinos para su meditacion, es
el que senala la necesidad de crear una auténtica democracia en los sectores agrarios
chilenos, a través de la constitucion, fortificacion y vigencia plena de los Consejos
Comunales Campesinos (CCC) (...) Alli los propios campesinos discuten sus
problemas, buscan las soluciones mas adecuadas y las ponen en practica con
la asistencia de los servicios del Estado. Alli se encuentra expresado el mas
profundo sentimiento solidario y prevista la mas amplia participacion popular. Los
Consejos son el mas notable avance surgido para crear bases verdaderamente
democraticas en el campo. Este es el camino que el compafiero Presidente
Salvador Allende sefiala para la Reforma Agraria, la liberacién del campesino y
la creacion de una auténtica democracia en Chile” (Vasquez, 1972).
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Un concepto central de este planteamiento es aquel que habla de una “auténtica
democracia”, que es la que se estaba construyendo en el campo chileno y que dice
relacién con un concepto opuesto, el de una “democracia no-auténtica”, es decir, un
régimen que, al nombrarlo, la niega. L.a autenticidad de la democracia, como alli se
expone, queda definida por la participacion popular en organismos de base, capaces
de autogobernar su realidad y su proceso histérico, con pleno reconocimiento
del sistema politico gubernamental. No era, asi, cualquier democracia la que
se construfa, sino una democracia que encontraba la esencia de su nombre o su
verdad/autenticidad en el gobierno del pueblo por el pueblo.

En el ambito de los pobladores, las organizaciones de base existentes, tales
como los comités sin casa, las juntas de vecinos y los centros de madres, vivieron
el espiritu participativo que reinaba entonces en el pafs, generando gobernabilidad
popular democratica. Asimismo, los y las pobladoras se organizaron en brigadas de
salud que encarnaron la democratizaciéon de la atencién de salud en consultorios,
mientras también se organizaron las Juntas de Abastecimientos y Precios (JAP),
entre otras diversas organizaciones culturales, deportivas y religiosas. A juicio del
historiador Mario Garcés (2015), “la organizacion fue también la principal forma de
dar vida colectiva y comunitaria a las nuevas ‘poblaciones’, constituyéndose ellas en
espacios de participacion y toma de decisiones. La organizacion entonces se revela
en una doble perspectiva: como un “instrumento de lucha” pero, al mismo tiempo,
como un espacio para la construccion de un “poder local comunitario”.

En suma, vivimos-ejercimos la democracia socialista-ista como participacion-
deliberacién, practica de poder social-popular, con las instituciones tomando
decisiones junto al pueblo, los programas levantados desde el pueblo: ejerciendo los
y las obreras su poder democratico de decision en las fabricas creando propiedad
social y mixta; los campesinos deliberando junto a los aparatos de apoyo técnico,
creando su trabajo colectivo y cooperativo de la tierra; los y las pobladoras trabajando
codo a codo junto a los aparatos de salud, vivienda y abastecimiento.

Aun mas, transformabamos la realidad y creabamos la democracia social-ista al
pronunciar cada dia, cada minuto, una sola palabra: compariero, compariera... Palabra
magica que disolvia, in situ, la diferencia de clases y que, incluso, podia transformar
(quiza) las relaciones de género.
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LLAS COMPANERAS

“Ellas quieren amar a los hombres, pero no servirlos”.
Delia Vergara

“Ahora no hay movimientos feministas organizados porque la mujer prefiere
meterse a los partidos politicos”.
Juanita Diaz

No solo la Unidad Popular buscaba un “camino propio”. También las mujeres de
la generacion del 70 buscabamos nuestro propio camino. Aunque no existiesen
entonces movimientos propiamente feministas, las mujeres cada dia tenfan
mas “conciencia feminista” y continuaban realizando su revolucién propia y
permanente, abriéndose paso por todos los cauces posibles. Importantes factores
se ofrecian entonces para su nueva emancipacion: la pildora anticonceptiva y los
dispositivos intrauterinos abrian ya la posibilidad de un sexo libre y una maternidad
dirigida; la educacion universitaria era una puerta abierta para muchas mujeres con
oportunidad de estudiar una profesion; el trabajo visto como un campo reconocido
de dignificacién y autonomia y no solo como carga y explotacion; las alamedas
abiertas para su participacion en partidos politicos y gremios como un compromiso
colectivo y, finalmente, una clara conciencia de las propias capacidades a desarrollar
como un camino de vida a seguir por las mujeres del Chile de los setenta.

“(...) como jévenes mujeres de los 04-73, estdbamos conscientes que
construfamos otra historia: nuestra generaciéon estaba llamada a moldear su
destino con greda nueva; nada se nos habfa trazado, pero no caminabamos a
solas ni a obscuras: una intensa energia colectiva y solidaria alumbraba el camino
cuyo final no conociamos” (Illanes, 2019: 190).

Esa energfa nueva de companera comprometida la desplegé Natalia Guerra
cuando, liberandose de su marido borracho y castigador, pasé a militar en el Partido
Socialista y se puso al frente de 280 familias en la toma del Campamento Che
Guevara, en la comuna de Lo Prado, sector norponiente de Santiago. Elegida
companera dirigente del campamento, Natalia entregd vida y corazén al desafio
de esas familias sin casa que plantaban a la intemperie sus techos de palo y frazada.

“Se me desarroll6 un espiritu de lucha que yo misma no sé de donde me sali.
Yo creo que fue un asunto de carifio, viendo tantos nifios que sufrfan y tantas
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mujeres desamparadas. (...) En los primeros tiempos teniamos reuniones con
las mujeres para dar las instrucciones necesarias. Para que hubiera limpieza
en las casas y no se llenara todo de moscas. Entonces yo aprovechaba para
hablarles y les decfa que dejaran de tenerle miedo al hombre. Y a muchas les
entré y aprendieron a defenderse” (Sierra, 1970: 50).

La conciencia feminista de Natalia miraba preocupada cémo el machismo
causaba estragos entre las mujeres del campamento y del pais, dominadas por la
prepotencia y violencia de sus hombres, temerosas de perder el pan para sus hijos.
“Pero una vez que despierta —dice Natalia, por experiencia propia—, las cosas
cambian y ya no aguanta mas” ({bid.: 56).

Habia llegado el tiempo para ese despertar.

Con el fin de acompafiar y ayudar a las mujeres a soltar las ataduras de sus
nuicleos familiares para salir a desarrollar sus capacidades laborales y construir su
autonomia econémica, el gobierno de la Unidad Popular se propuso promover la
insercion laboral de las mujeres de la clase trabajadora, asi como su capacitacion
técnica y subjetiva para apoyar su paso hacia el afuera colectivo. Considerando
que los Centros de Madres “son el tnico tipo de organizacion social propiamente
femenino” (CNps, 1972:13), el gobierno promovié la proliferacion de dichos centros
y creo la Coordinadora de Centros de Madres (COCEMA), organismo a través del cual
se vinculé con dichas organizaciones de mujeres, al paso que creé un programa
de la mujer en la Consejeria Nacional de Desarrollo Social (CNDs), nuevo nombre
otorgado a la Consejerfa Nacional de Promocién Popular creada por el gobierno
democrata cristiano. El objetivo central de la nueva CNDs era “movilizar a los
trabajadores con miras a la toma del poder total por parte del pueblo chileno”. Este
objetivo se lograria a través de un trabajo conjunto de pobladores y funcionarios,
cumpliendo el derecho de la clase trabajadora “de incorporarse al proceso de toma
de decisiones fundamentales a nivel de gobierno” (ibid.: 2)'.

El “programa de la mujer” de la CNDs reconocia la situacién de doble
explotacién que sufre la mujer proletaria, como clase y como mujer respecto del
hombre: “Nuestras compafieras proletarias necesitan liberarse como miembros de
la clase explotada y de la dependencia machista”. Con el fin de apoyar la liberacion
de la mujer de esta doble explotacion, la CNDs promoveria su insercion al proceso
productivo, “cuando este proceso esta siendo transformado en sus estructuras
con el fin de construir el socialismo”. Para alcanzar este objetivo, dicho programa

1. Si bien el gobierno Unidad Popular decretd la creacion de la Secretarfa Nacional de la Mujer y
el Ministerio de la Familia, estos organismos no pudieron llegar a concretarse.
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trabajarfa abriendo oportunidades ocupacionales para las mujeres, capacitandolas,
creando condiciones que les permitiesen “liberarse de las tareas rutinarias que las
mantienen atadas a sus casas” y desarrollando las “condiciones subjetivas” que les
permitiesen a las mujeres tomar conciencia de su lugar “como elemento activo de
la clase trabajadora que lucha por su liberacién”. En este discurso, la doble y real
emancipacion se jugaba en la posibilidad de realizar “el proceso de transicion de la
mujer del hogar al trabajo pagado” (ibid.: 12-13).

Es decir, el “discurso feminista” del gobierno de la Unidad Popular se centra
basicamente en la lucha por la apertura, por parte de la mujer proletaria, de sus
nucleos familiares primarios hacia nucleos secundarios, laborales, organizativos,
donde pudiera participar activamente del proceso politico de transformacion social,
tomar conciencia de su rol y desplegar su lucha por la emancipacion del conjunto de
la sociedad; de este modo, la emancipacion de género era parte del proceso de lucha
social por la emancipacion de la clase.

Si bien esta vision no abordaba explicitamente el problema de la dominacion
patriarcal, el proceso de amplia participacion, deliberacioén y politizacion de las
mujeres chilenas vivido durante la democracia social-ista de la Unidad Popular, dejo
una profunda huella en un proceso de revolucion permanente que debia seguir su
camino propio.

EPILOGO: DEL NUCLEO A LA RED

“El mundo es un entretejido dinamico de relaciones”.
Fritjof Capra

A 50 afios de la Unidad Popular, observamos el camino transcurrido y las heridas
sufridas, reconociendo algunos trazos dejados por la democracia social-ista vivida en
sus mil dias. Las palabras, las consignas, los escritos murales, los cantos gritados por
los jovenes en la revuelta de la primavera de 2019, nos hablan de la presencia viva de
un legado recogido por la tercera generacion de los nietos. Pues si bien la dictadura
matd y torturd cuerpos fisicos de abuelos y abuelas, no pudo eliminar la conciencia
transmitida de la experiencia emancipatoria vivida y legada como una democracia
profunda que empoderd al pueblo y elevo su autoconciencia a otro estadio: el de su
derecho a la justicia.

Después del terror, la lucha por la justicia se retomé. ¢De qué modo? Los
movimientos contra la dictadura despertaron con energfa en los afios ochenta a
través de nuevas formas de poder social-popular. La lucha surgi6é desde las bases,
desde los pobladores, lo/as estudiantes, las mujeres y los pueblos-tertitotios,
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cuando aun no existian las redes sociales virtuales. Eran movimientos dados como
luchas en la calle y como cuerpos asambleisticos, autoconstituidos principalmente en los
recintos estudiantiles (escolares y universitarios), sin formar parte de partidos, ni de
células, ni de nucleos. El quiebre de las estructuras partidarias, que se atribuia a la
dictadura, no era un obstaculo para el nuevo movimiento; al contrario. La ausencia
de los partidos habia creado el vacio propicio para potenciar la nueva creacion
social-politica movimientista joven, que se constituia en el seno de cuerpos propios
formados por los cuerpos suyos-unos. 1a clave de estas asambleas es la deliberacion y la
toma de decisiones horizontal y con paridad de género; la asamblea colectiva es un
solo cuerpo-sin-partes, que ejerce su poder como democracia directa.

Laestructura organizativa que favorece estamodalidad horizontal de organizacion
es la de una red, en la cual todos los elementos estan entramados, entretejidos,
formando una “telarafa interconectada, en la que no existen en absoluto partes”
(Capra, 2007: 440) y en la cual no hay cuerpos fisicos como nucleos ni células,
sino una energia que se transmite de uno a otro punto de la red, generando un
movimiento incesante, dibujando el camino de un movimiento y proceso vivenciado
en el seno de la red y comunicandose hacia otras formaciones. ;Qué caracter tiene
este movimiento y proceso? ;Como se define? ¢Cual es su orientacion y sentido?
¢En qué direcciéon apunta?

A este movimientoyprocesoque se generaenelsenodeunareddeseresinterconectados
horizontalmente podriamos identificarlo como una revolucion permanente que actia
cotidianamente y que estalla extraordinariamente: un movimiento y proceso social-
y-politico energizado y dirigido por principios de caracter universal, los derechos, y
que actian en un movimiento dialéctico incesante, impactando sobre todos los
obstaculos de su negacion, en todos los planos: politico, econémico, cultural, social,
familiar, educacional. Los derechos humanos, la paridad de género y los derechos de
las mujeres, la democracia real, los derechos sociales, especialmente el derecho a la
vivienda, a la salud y a la educacion, la distribucién social equitativa de los recursos
nacionales, los derechos de la naturaleza, los derechos de los animales, el respeto a
la diversidad sexual y a la diversidad étnica, los derechos de los pueblos originarios,
la fraternidad, solidaridad y sororidad humana... en fin, el derecho de todos al
buen vivir en comunidad. Principios universales que movilizan las energfas de la red,
que la alimentan, que son parte de su propio sert, que conectan simultaneamente lo local
9 lo universal y cuya fuerza y voluntad de verdad trabajan horadando su negacion,
realizando una revolucion permanente.

Como lo ha establecido la nueva fisica, no hay materia sino energfa, y esta se
produce en el seno de las interconexiones en red, en movimiento incesante. Esta
energia se genera hoy en los movimientos sociales, en los y las jévenes que vocean
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sus asambleas y en tantos que sacan sus cuerpos-gritos a la calle, generando y
emanando en red la energfa de su lucha y su conciencia.

Hoy, como en el momento de la Unidad Popular, la verdadera legitimidad de un
proceso de cambios descansa en el poder del pueblo reunido en sus asambleas y
organizaciones. Hoy, cuando, gracias a la lucha de los jovenes en red, se han abierto
las alamedas para un posible cambio de las bases textuales del sistema opresor, es
el momento de reconocer la significacion profunda y decisiva de avanzar hacia una
democracia social, directa, real.
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PERSUASION GLOBAL Y ESTADO: LA UNIDAD POPULARY
EL MUNDO

LA IZQUIERDA EN UN SISTEMA DE ESTADOS

El triunfo electoral de Salvador Allende, como tantos hechos en la historia,
correspondia a una combinacién de azar y de necesidad; lo mismo se puede decir
de su desenlace final, aunque esto sea mas debatible. Esto lo he desarrollado en
varios ensayos recientes y en parte de un libro. La otra caracteristica de las fuerzas
que convergieron en la candidatura de Allende procedia de una tradicién instalada
por mas de siete décadas en la sociedad chilena y correspondia a una de las
posibilidades fundamentales de las persuasiones politicas modernas. Igualmente,
la inmensa mayoria de los actores politicos —tomada esta expresion en un sentido
amplio, referente a lo publico— del pais correspondian a posibilidades globales de
los ultimos siglos. No tiene mayor novedad para quien haya estudiado la evolucion
de los sistemas politicos desde el XVIII y la unificacién comunicacional y, en cierta
medida, de sentimientos a lo largo del planeta. Pero a la izquierda, en casi todo el
mundo, le es propia una version mas estructurada de sus ideas, que se vincula mas
directamente y con mayor perseverancia a una sensibilidad critica de la sociedad,
bien antisistema o decididamente revolucionaria.

Con el protagonismo de las tendencias democraticas y la incorporacion creciente
de grupos sociales a la vida publica —en Chile, hasta mediados del siglo XX, este
proceso estaba alcanzado; después solo hay recombinaciones—, se alumbré un
proceso democratico en parte institucional y, a la vez, de movilizaciéon. Ello, como
en tantos pafses, en su remoto origen parti6 con los “vecinos” del 18 de septiembre
de 1810. Sus alcances y limites tienen que ver con un inacabable debate en torno al
ser mismo de la democracia. Se producia en un pais donde el sistema institucional,
comparado a escala regional, en general se fue adelantando a las movilizaciones que
caracterizan a la politica moderna. Cuando en Chile nace la izquierda antisistema
—diferente cualitativamente de las rebeldias del XIX, aunque no tan diferente
en la funcién de “izquierda”— hacia la década de 1890, debe actuar en un pais
donde la politica es un tema central de debate y, a pesar de la guerra civil, el sistema
se halla bastante afianzado en sus estructuras. Por ello, junto a la protesta y a la
limitada movilizacién social, debe desarrollar una estrategia mas o menos forzosa
de integracion, algo asi como una “larga marcha a través de las instituciones”,
experiencia comuin con las izquierdas en los sistemas democraticos de mejor
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funcionamiento. Esta izquierda pasaria por dos experiencias que la instalarfan en
el pafs.

Primero, que con mucho mas énfasis formal que otras persuasiones politicas
(por ejemplo, liberalismo y conservadurismo), se hallaba vinculada a sentimientos
y racionalizaciones formalizadas con relativa coherencia y no solo a la voz de los
“humillados y ofendidos”, que ademas iban de lo mas simple y sencillo, hasta lo mas
complejo y sofisticado, posibilitando en potencia un enorme agrupamiento social,
el del entonces socialismo antisistema y de tendencia revolucionaria. Mas, ello fue
multiplicado por los efectos de la revolucion rusa y la subsecuente creacion del
comunismo, identificando a la postre por casi cuatro décadas a la misma mayoria
del marxismo revolucionario con ese modelo de persuasion, instalado en Europa,
América y Asia Oriental. Lo mas decisivo en su relevancia es que existia un pafs, un
sistema social, era el supuesto, donde la igualdad y la democracia directa funcionaban
de manera mucho mas perfecta que todo lo que se habia conocido; y si existian
falencias, ellas se iban a superar, ya que el futuro nacié alli, era algo palpable.

Sin la revolucién bolchevique aun habria existido algo asi como el comunismo.
Este, tanto como el fascismo, estaba delineado antes de 1914. Lo que lo potencid y
cambiaria al sistema internacional hasta la Caida del Muro fue la existencia de una
gran potencia que representaba con gran autoconciencia y confianza en si misma un
modelo alternativo de orden social, que rompia el orden de los estados nacionales.
Sin embargo, la tendencia hacia el pluralismo de cuerpos politicos parece estar
inscrita en orden de la sociedad humana, junto con la tendencia a la interacciéon y
a elementos comunes en lo cultural, sobre todo en la creciente sociedad de masas
contemporanea, comunicada con intensidad. De ahi que el orden internacional de
la época de las guerras mundiales y de la Guerra Fria —a grandes rasgos entre 1917
y 1989— mostrara esa rivalidad de Estados y a la vez de sistemas. Después de 1945
ello se encarnaria con intensidad cambiante a través de las décadas, principalmente
en dos grandes Estados; a la vez serfa en constancia notable un centro de la polémica
al interior de los cuerpos politicos, de los paises, en suma, en la gran mayoria de las
naciones del mundo. También, la crisis ideolégica mundial del siglo XX no abolia la
tendencia de relacionamiento internacional arraigada en costumbres y percepciones
a veces muy antiguas, asi como tampoco sus tradiciones y tendencias de politica
exterior. Las modificaba eso si. Es un marco general que se debe tener en cuenta al
momento de comprender la posicién internacional de la izquierda chilena.

ACTOR DE UNA ESCENA MUNDIAL

Desde su nacimiento, al menos como izquierda antisistema, existia en su seno el
convencimiento de que sus ideales e intereses eran internacionales y parte de una
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transformacién mundial. En Chile, como en tantas partes a lo largo del globo, las
metas consistian no solo en un objetivo justo, sino que en un combate por llevar
a cabo una transformacién de la sociedad, donde la voluntad era al mismo tiempo
el alma de un proceso inevitable de cambio. .a URSS y otros actores, todavia no a
cargo de un Estado, eran pruebas vivientes de que la fuente de resistencia eran solo
los intereses sectoriales, de clase dominante o la carencia de ilustracion, en todo
caso destinada a ser dejada atras, eliminada naturalmente. Tras la Segunda Guerra
Mundial, el surgimiento impuesto por la URSS de los regimenes marxistas en Europa
Oriental, en Yugoeslavia por un triunfo armado endégeno de los comunistas de
Tito, y luego en 1949 con el triunfo comunista en la guerra civil china, junto a Corea
del Norte, proporcioné una prueba practica, vital, de enorme fuerza emocional/
racional, acerca de la inevitabilidad histérica. Que un tercio de la humanidad
hubiera emprendido el camino hacia el socialismo parecia, hasta la década de 1960
en nuestro pafs, una especie de prueba irrefutable de la necesidad historica. Siempre
el triunfo es el mayor aliciente para el triunfo, por el poder hipnético que el éxito
practico ejerce sobre la mente y hasta el alma de la gente.

Es lo que alentaba a la Unidad Popular desde sus raices ultimas, puesto que
en cierta medida correspondia a la expresion formal de una religion politica en
la era de la secularizacion establecida (¢postsecularizacion?): se sentfa parte de un
movimiento global y no meramente de una transformacién espontianea. De esta
manera, la izquierda chilena, al menos esta que aqui se califica como tendencia o
francamente antisistema, estaba poseida por una vision de mundo, de ser y deber
set, que era a la vez nacional e internacional. Esto ultimo se refiere a lo que aqui ya
se ha dicho: los sucesos globales le proporcionaban infulas para pervivir y prosperar
politicamente en el medio chileno.

¢Y lo nacional?

Se alude no solamente al hecho de que los humanos no se articulan en una
agrupacion universal, salvo entidades patciales y/o temporales (China, Roma), sino
que lo mas permanente en la historia han sido las socedades; en 1a modernidad, los
Estados nacionales. Este es un primer punto. El segundo, que ello se insertaba en
la experiencia chilena. No solo como una parte con alguna tipicidad propia del
mundo hispanoamericano, que ademas lo es; sino que, mirada en si misma, hasta
cierto grado represent6 en la regién un tipo de “excepcionalidad”. Ello porque
en una mirada comparativa habfa mas institucionalizacién politica, lo que conllevé
que las instituciones politicas del Estado tuvieran mas consistencia relativa. Esto
ultimo, porque estamos muy conscientes de las crisis que, de tanto en tanto, se
abaten sobre el pafs. En todo caso, en Chile la institucionalizacion precedié a la
movilizacion. La ampliacion politica en torno al 1900 les confirié una oportunidad
creciente a las posiciones antisistema de participacion rupturista, pero con limites.
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Desde entonces, se desarrolld el proceso democratico a partir de una situacion
relativamente oligarquica —aunque pluralista y, se repite, institucional— entre el
XIX y el cambio de cultura y de actores en el curso de la tercera década del XX.
Pero se le afiadi6 otro factor.

HACIA UN CAMBIO REVOLUCIONARIO EN DEMOCRACIA CUASI-
CONSOLIDADA

Mientras en Europa y en nuestra América la década del treinta es asociada a la crisis
de la democracia, en Chile desde 1932 comienza un periodo donde la democracia
politica —en gran medida, la democracia en si misma— alcanza su maxima
expresion y, muy importante, comienza a llamar la atencién continental y mas alla
de ella. Fue el momento donde el ser o no democratico crece como un tema de las
relaciones internacionales y, mas ampliamente, de la politica mundial. También fue
el momento donde aparecié en forma un fenémeno nacional e internacional del
Chile politico, un paralelismo asombroso entre las formas —y quizas no poco en el
contenido— de la evolucién politica europea y chilena. Parte de ello fue la instalacion
entre 1931 y 1932 de una izquierda marxista en el sistema politico e institucional
del pafs. Lo de “marxista” no serfa estatico, pero existe casi sin discontinuidad una
permanencia en la evoluciéon hasta 1973. Un Partido Comunista, tipica hechura de
la Tercera Internacional, actuando en esa larga marcha a través de las instituciones,
hasta constituir una subcultura politica con rasgos propios al interior de la sociedad
chilena. Inseparable del modelo soviético —en algunos sentidos le antecedia—, sus
raices chilenas demostraban tanto autodeterminacion como, al igual que el pafs, una
sociedad universalizada. Lleg6 a ser —junto con el cubano, que no fue el actor que
llev6 a cabo la revolucion— el partido comunista mas relevante de América Latina.

A sulado, en los cuarenta, emergian y rivalizaban diversos grupos del socialismo
chileno; a veces unificado, otras, disperso, entre nacionalistas de izquierda,
populistas y reformistas (lo que después serfa evaluado como oprobio). Entusiasta
por un cambio drastico imposible de realizar si se tenfa una meta de democracia
politica, el socialismo fue derivando y convergiendo en una meta revolucionaria.
Su reunificaciéon en 1955 y su estrategia del “frente de trabajadores”, es decir,
de alianza solo con fuerzas —en nuestro lenguaje— antisistema, determiné una
alianza llena de rivalidades, pero al final relativamente sélida con los comunistas.
Esta convergencia traducia la creciente radicalizacion politica de los socialistas, en
proceso ininterrumpido hasta 1973. Una de las diferencias, a veces enojosas, entre
socialistas y comunistas, habia radicado en la posicion hacia la URSS, que era para
los comunistas como la fuente de vida en términos de valores politicos, amén de
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ayuda econdmica y logistica. En cambio, para la mayoria de los socialistas, si bien
reconociendo muchos aspectos “positivos” en lo econémico y social del régimen
comunista, rechazaban en parte su sistema politico y la adhesién incondicional a su
politica exterior. Esto fue particularmente agudo al comienzo de la Segunda Guerra
Mundial, debido especialmente al pacto nazi-soviético. Incluso, algunas facciones
socialistas apoyaron la Ley de Defensa de la Democracia -prohibicion del Partido
Comunista- en 1948, y otras, entre ellas la del futuro canciller de la Unidad Popular,
Clodomiro Almeyda, admiraban a Perén. No fue el caso de Allende, quien al igual
que los comunistas, vefan en ¢l un “fascista”.

Con todo, en un desarrollo que aqui seria largo explicar, se fue produciendo el
acercamiento entre el socialismo y el comunismo, lo que cubria practicamente casi
toda la izquierda politica. En lo internacional, que es lo que aqui mas interesa, sin
perder ni un momento de vista que lo interno y lo externo conviven estrechamente,
el panorama global ayudé a la convergencia de la izquierda. Los socialistas
comenzaron a restringir cada vez mas cualquier expresion de distancia ante la
URSS, mientras los comunistas mantuvieron incélume su paradigma expreso frente
a ella, incluso de manera marcada ante las intervenciones de Moscu en Hungria
(1956) y Checoslovaquia (1968). Ambos, no tuvieron ninguna distancia ante el
proceso de descolonizacion, pudiendo sostener como paradigmas a varios de ellos.
Los socialistas, mientras unificaban sus varias facciones —separadas por visiones
ideolégicas instrumentales, también por camarillas y cacicazgos—, por un momento
admiraron a la Yugoslavia de Tito, nada de democratica, pero no impuesta por
Moscu. Después se entusiasmaron con otra revolucion total, dictadura despiadada,
no marxista, la argelina. Finalmente, convergieron en la revoluciéon cubana y en el
régimen de Castro, un modelo mas obligatorio y cercano. LLos comunistas estaban
menos entusiasmados por este dltimo como estrategia de acceso al poder, pero si
seguian fieles a la idea de la alianza entre Castro y Moscu.

A la vez, ambos partidos llegaron a compartir, ya antes de 1970, una admiracion
y relacion directa con el régimen de Alemania Oriental, la Reptblica Democratica
Alemana (comunista). Este es un caso que llama la atencién. Fue un atractivo desde
ambas partes. Para el régimen comunista era interesante el inico lugar del mundo
donde habia dos partidos marxistas (“marxista-leninistas”, les aseguraba Carlos
Altamirano; Salvador Allende defendia el Muro) aparte de Berlin Este (de alli el
Partido Socialista Unificado, el SED), Chile, ya que ese régimen se habia erigido
sobre la fabula que habia resultado de la fusion de los dos izquierdas, la comunista
y la socialista. Asi, en Chile los alemanes vefan conformarse su propia trayectoria. Y
los chilenos, la confirmacion de que podria sobrevivir el pluralismo en una republica
socialista, con varias izquierdas; una ficciéon que a ese régimen le era necesaria, lo
mismo que a la izquierda chilena.
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Me detengo en este hecho porque resalta un rasgo del periodo de la Guerra
Fria que, a veces, se descuida u olvida incluso en la mejor literatura al respecto.
Lo que destaco es que la Guerra Fria no fue solamente una confrontacién entre
dos superpotencias —denominacién comin— que alinearan al resto del mundo; la
multipolaridad le era tan propia en una diversidad de centros o Estados —de alli lo
de “policentrismo”— como, por cierto, la bipolaridad de los dos grandes. Y existe
otro factor, tanto o mas fundamental que los anteriores. Cuando se habla de “crisis
ideoldgica” se refiere que el gran conflicto ocurria a nivel de sistema internacional,
interestatal. Pero también tenia lugar, en un momento u otro, en la gran mayorifa de
las sociedades de la tierra relacionadas con la modernizaciéon o meramente tocadas
por ella.

Esto ultimo fue muy marcado en el caso chileno, cuyo arco politico desde
el XIX seguia los lineamientos europeos. Por ello, era altamente probable que
experimentara la crisis ideologica del siglo XX en su propia carne, como en efecto
asi ocurrio: el modelo occidental, la democracia liberal, o el modelo revolucionario,
y entremedio una amplia panoplia de posibilidades. Por ello, aqui reside un cimiento
fundamental de la Guerra Fria, que, en sus raices ideoldgicas, en sus conflictivas
visiones acerca de lo que debia ser el pais y el mundo —y que incluia algo propio
de la disyuntiva, la busqueda de un “tercer camino”—, habfa echado raices en el
cuerpo politico chileno con mucha antelacion, ya a fines del XIX. Este factor tenia
paralelos en una gran cantidad de paises a lo largo del globo. Explica el efecto
instantaneo de la revolucién rusa en el pais, asi como el de la guerra civil espafiola.
Lo que se le afiade a partir de 1945 fue que esa disyuntiva politica fue personificada
por las dos grandes potencias y, con ello, personificé al sistema internacional. En
ese marco, los intereses de Estado se fundian, o empequefiecian segun el caso, con
los propositos y furores politico-ideolégicos. En fin, este fue uno de los dilemas de
la politica moderna que estuvo presente —en diversos momentos— a lo largo de
la inmensa mayoria de las sociedades humanas, en grados distintos, pero siempre
haciéndose notar.

DOGMA “ANTIIMPERIALISTA” Y DEMOCRACIA

América Latina —surgida de dos fenémenos globales, la expansion europea del
1500 y el nacimiento de la politica moderna del 1800— fue un campo favorecido
de este enfrentamiento. Todavia resta algo de esto en la vida politica, mas que en
otras zonas del mundo. Y Chile, desde el XIX, sostuvo un desarrollo politico mas
identificado en las formas con la evoluciéon europea. A mediados del XX emergia
con claro perfil, mas que en cualquier otro pafs latinoamericano. Una izquierda
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marxista solidamente instalada en el sistema politico (asi como también una
constante antimarxista, que por momentos podia intensificarse, aunque de duracion
acotada) empezo a llamar la atencién como un polo politico o un peligro, segin
la perspectiva. Que ocurriera al mismo tiempo en que, desde la Segunda Guerra
Mundial, comenzara a llamar la atencién este pafs del sur como una de las pocas
democracias existentes en la region, lo hacia mas peculiar todavia. Ambas realidades
se superponfan, o quizas a veces se contradecian.

Desde esta mirada internacional, que incluye la vida interna de los paises, se
podia converger con facilidad en el antiimperialismo. Esto podia alcanzar un estatus
representativo de un sentimiento nacional mayoritario. Incluso podia identificar a
sus rivales. No fue patrimonio de la izquierda marxista, pero esta fue su portavoz
mas sincero y sistematico. Es un sentimiento que cubria amplias gamas de la
conciencia regional, e incluso tiene comparaciones en reacciones globales ante el
fenémeno norteamericano del XX y su rasgo de potencia hegemonica. Solo que
en América Latina —y en otras latitudes— tiene una contracara, el otro lado de la
medalla: la admiracién o identificacién con algunos fines o con la mayoria de los
elementos del EE.UU. cultural, econémico y politico. Y no se crea que esto se trata
de dos grupos o sectores sociales con intereses encontrados. Ambos sentimientos,
pro y antinorteamericano, pueden habitar como dos almas en un mismo cuerpo de
las mismas personas. En Chile, a lo largo del siglo XX, todos los actores politicos
fueron pro y antinorteamericanos, no al mismo tiempo, por cierto. O, lo que es casi
lo mismo, en un momento u otro demandaron una intervencién de EE.UU.. Esto
es casi la historia misma de América Latina.

Al posicionamiento radical contra EE.UU.,, que conjugaba transformacion
interna con externa como orientaciéon hacia el socialismo, aquel de los “paises
socialistas”, se le anadio la identificacion con el “tercermundismo’, diferente al
“no alineamiento” en su sentido original. Ya no se trataba de equidistancia entre
las superpotencias, sino de convergencia con las revoluciones marxistas exitosas, en
especial los tres modelos antes mencionados. Salvo algunas cualidades particulares
de ciertas revoluciones tercermundistas antioccidentales, los testimonios de la
época hasta 1973 solo se refieren a aquellas o a actores politicos que se movian en
esa direccion. Solo esos modelos constitufan democracias econémicas y sociales, la
verdadera democracia.

Y existia el otro rasgo que ayudd a configurar la imagen internacional de la
“experiencia chilena”: se dio en el medio institucional de una democracia liberal
relativamente madura, si bien no llevaba el paso de su complemento econémico y
social, la simiente de tantas crisis en el transito del antiguo régimen a la modernidad.
La idea de un “transito al socialismo” desde una base institucional, y con las bases
y parte del aparato henchidos de nostalgia por una “revoluciéon de verdad”, se

67



PERSUASION GLOBAL Y ESTADO: LA UNIDAD POPULAR Y EL MUNDO
Joaguin Fermandois Huerta

cambiaba por una meta revolucionaria, pero mediante la “via chilena”, es decir,
institucional. Allende se lo dijo con todas sus letras a los dirigentes comunistas en
Berlin Este en 1967: él era “el Fidel Castro de Chile”, con la sola diferencia de que
lo harfa por métodos pacificos.

Porque al estar esta izquierda tan instalada en el sistema politico chileno (y en
su mundo educativo, cultural y sindical), como parte de las instituciones intentando
siempre empujarlas a ser parte del “socialismo” en el sentido antedicho, también
adquirié algunos de los aprestos del mismo sistema, aunque nunca compartiendo
la legitimidad. Esta era comprendida solo como un “transito”, como un momento
de transformacién de “la correlacion de fuerzas” que mueve al mundo “desde el
capitalismo al socialismo”. Lo que habria de democracia en el sistema institucional,
rezaba la tesis, se debia solo a la existencia de la misma izquierda, y ella sola
producirfa la verdadera democracia en ese orden socialista. De hecho, el mismo
principio antiimperialista combinaba la transformacién interna con la externa en la
busqueda de lo que se suponia una verdadera democracia.

El concepto de “constitucionalismo” empleado profusamente por mucha
literatura y, sobre todo, por los dirigentes y altos funcionarios de gobierno en
los afios de la Unidad Popular, solo pasé a tener presencia en el lenguaje de la
izquierda chilena a partir de la noche del 4 de septiembre de 1970, como un activo
que consolidaba la legitimidad -amén de legalidad- del gobierno de Allende. Algo
parecido sucedia con la “seguridad nacional”, concepto preferido del mundo militar
desde antes de la revolucion cubana, pero que Allende también utilizaba a menudo,
con insistencia en su sentido mas positivo. Era parte del juego entre el Gobierno
y la oposicion por ganarse el sentimiento de los uniformados. Traerfa mas de una
paradoja en los afios que seguirfan.

ESTRATEGIA INTERNACIONAL, CORRELACION DE LO INTERNO Y
LO EXTERNO

De esta manera, la transformacion al interior del pafs era vista como un mismo
fenémeno en lo interno y en lo externo. Mas importante, era sentida y tenfa
fuerza moral para la izquierda por el hecho de que en el mundo se perfilaba esta
marcha victoriosa hacia el socialismo y porque el sistema tradicional chileno estaba
“agotado”, sin remedio para meras “reformas”. Por otro lado, la Unidad Popular
posefa un amplio elenco de altos funcionarios de Estado con experiencia en el
manejo de sus ramificaciones internacionales, suficiente como para influir en su
direccién, aunque no necesariamente en la sabidurfa de la estrategia final. Asi como
en lo interno el camino institucional le era el mas indicado, si se queria tener éxito
—a pesar del crecimiento del prestigio de la accién directa en los sesenta, incluso

68



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

organizacional para la guerrilla urbana y de la teorizacion al respecto— la UP debia
plantear algo parecido a una estrategia institucional en lo externo. En este sentido
habfa un entrenamiento de décadas y de éxito relativo. También un crecimiento
electoral toda vez que la izquierda, sobre todo en elecciones presidenciales, se
empinaba mas alla del tercio de los votos; y ya en el Gobierno, una vez alcanzé
brevemente a gozar del favor del 51 por ciento, en las elecciones municipales de
abril de 1971.

Su estilo, doctrina, impulso de vitalidad politica y aprendizaje, los hacia convivir
en ese sistema institucional —incluyendo a sectores con tentaciones de accion
directa que comenzaban a desbordarse—, pero una vez con las herramientas
gubernamentales a su disposicion no podian sino avanzar a una meta que no podia
ser otra que aquella del socialismo, a grandes rasgos prefigurada en los modelos
favoritos. Habfa un impulso moral imposible de no obedecer. El suefio de la
izquierda antisistema era la meta revolucionaria; lo que sabia hacer consistia en la
adaptacion y el avance institucional. No podia abandonar lo primero, por lo que
debfa efectuar el salto dentro del marco del sistema, que le daba oportunidades y
obstaculos para alcanzar la meta. El impulso inicial que le otorgaba la dinamica al
proyecto provenia de la politica mundial. Chile era, y es, en importante medida una
de sus muchas creaciones, como tanta sociedad a lo largo del globo. La politica
exterior era una de sus caras.

Existen dos premisas previas para entender su despliegue. Uno es lo ya sefialado,
que el mundo entero se encuentra en ese “cambio de correlacion de fuerzas entre el
socialismo y el capitalismo”, en detrimento de este ultimo, que setfa lo que ordenaba
ese drastico golpe de timén en la historia de Chile. No era nuevo, ya que la tesis, cual
apocalipsis predicado, que provenia de raices teolégicas y teleoldgicas, se encontraba
en Chile en la base de la izquierda antisistema desde el 1900. Como buen marxismo,
a la esperanza quilidstica en sintesis explosiva se le afadia el lenguaje cientifico,
alianza de apariencia imbatible. El cambio nacional no era mas que un eslabon del
cambio global. Ademas, en América Latina abrirfa un campo ya preparado por la
revolucion cubana.

Que la “experiencia chilena” era una con una evolucion mas o menos
estremecedora a nivel mundial, proviene tanto de ese fervor metahistérico por el
salto hacia una sociedad final, el “fin de la prehistoria” e inicio de la verdadera
historia. No es otra cosa que un viejo mito —anclaje humano para seres devorados
por el tiempo— del “fin de la historia”, y esa historia que seguiria a la prehistoria
tiene un sospechoso parecido con el redivivo “parafso sobre la tierra”. Y proviene
también del materialismo hecho carne, en indisoluble fusién, como una religion
politica, unidas por la fe absoluta en la existencia una plusvalia que, segin se suponia,
era cientificamente constatada como ganancia ilegitima —aunque imposible de
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evitar incluso por el mismo capitalista— y que estaba detras de todas las privaciones
de los desposeidos. A nivel internacional eso se replicaba con el capitalismo global,
cuyo corazon era EE.UU,, la potencia ademas encargada de apoyar por la politica y
las armas la estructura del capitalismo que ya comenzaba a erosionarse. La esencia,
el ser del ente si se quiere, eran entonces los “excedentes”, palabra que todavia en
nuestros dias cumple una funcién totémica concitando energfas protestatarias. Es
una de las razones por las que el “antiimperialismo” era el cemento ideolégico que
vinculaba a esta religion politica. Ejercia, como se ha dicho, cierto magnetismo mas
alla de la izquierda agrupada en la Unidad Popular, y puede alcanzar por momentos
a identificar a la mayoria del cuerpo politico, aunque por periodos cortos. Es el
alma mas visible de la autoconciencia internacional de la regiéon. Que no se olvide
por un instante que es una de las dos almas; la otra, empatica con la experiencia
norteamericana en casi todos sus sentidos, estd mas mimetizada y por lo mismo
puede ser mas poderosa en el largo plazo. La revolucion institucional o via chilena
iba a ser posible sobre los hombros de esos “excedentes” que, cual talismanes,
encendfan la imaginacion.

La revolucion por via institucional en lo interno demandaba como contrapartida
un cambio también incremental, incluso bastante menos pronunciado, en todo lo
que se referfa al sistema internacional. En principio rompia con el imperialismo y
la hegemonia, vinculandose a paises y pueblos liberados o en via de liberacion. Era
una apuesta rupturista en el sistema internacional. Por otro lado, el ser interpretado
como un proyecto no ortodoxo de cambio hacia un socialismo, debido a su origen
institucional (elecciones, parlamento independiente, etcétera), representd un activo
muy fuerte que a la postre arrojarfa una sombra o una luz -como se quiera- sobre
el Chile que seguiria tras 1973, hasta el dia de hoy. Ello demandaba una politica
flexible entre rupturismo y acomodacion.

Esto era algo diferente a un acomodamiento a la realidad internacional de las
revoluciones radicales. Estas combinaron un desafio radical al entorno cercano y
lejano, siendo la tnica excepcion en su purismo la de los talibanes en Afganistan
desde 1995 a 2001. En ese avenirse a la realidad internacional existe tanto un
imperativo de supervivencia como un aceptar la realidad, entendida como intereses
histéricos de Estado dentro de un sistema de Estados, con una légica que no
se puede descifrar dentro del cédigo de la persuasion politica (ideologia, o fines
ideales). Sus modelos caben perfectamente dentro del desarrollo del gran paradigma
del siglo XX, la revolucion rusa entre Brest-Litovsk (3 de marzo de 1918) y el Pacto
Nazi-Soviético (23 de agosto de 1939), este quizas uno de los mas extraordinarios
volte-face de la historia internacional. Mas modernamente, podria calificarse aqui las
relaciones entre el régimen de Castro en Cuba con la Espana de Franco, un tipo
de relacionamiento hasta cierto punto emulado por la relaciéon Franco-Allende. El
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gobierno de la Unidad Popular aprenderia mucho en este sentido, aunque el golpe
de 1973 haya arrojado una sombra sobre su recuerdo. Existia mas de un elemento en
la naturaleza internacional de la sociedad humana que no estaba en las expectativas
de las persuasiones ideologicas.

POLITICA EXTERIOR: PERSPECTIVA IDEOLOGICA Y REALIDAD
INTERNACIONAL

Por ello, la politica exterior de la Unidad Popular debia tomar en cuenta esta
complejidad, que ademads tenfa elementos a su favor, en especial por la ola de
simpatia americana, europea-occidental y tercermundista, no siempre proveniente
de una perspectiva marxista, que acogié y que su diplomacia y su presentacion
politica externa supo aprovechar. Su estrategia fue definida por sus responsables
como la de ayudar y posibilitar el proceso de transito al socialismo de la sociedad
chilena. Aunque de esta forma solo se verbalizé después del golpe, me parece que
es util para entender lo central de su politica exterior, manejada en lo principal por
el canciller Clodomiro Almeyda.

Por lo tanto, preveifa instancias como la de Brest-Litovsk, ajustes tacticos para
apoyar la estrategia; asi como un firme proposito de interpretar o re-interpretar los
intereses internacionales de Chile desde su interpretacion esencialmente politica
(ideolégica si se quiere). No necesariamente significa abandono de la doctrina
internacional —aunque en el largo plazo en los sistemas revolucionarios si lo ha
sido—, pues quien en nombre de un cambio radical premunido de una ética de la
conviccion adquiere el poder del Estado, tiene la necesidad de ajustarse en algunos
grados a la ética de la responsabilidad para sostener ese mismo poder. En general,
la politica exterior del gobierno de Allende ha sido considerada como exitosa. Dirfa
que en términos tacticos lo fue, no asi en términos estratégicos (solo si uno no
comparte la tan vital visién de mundo y sentido de mandato que la inspiraba).

DESARMANDO LA HOSTILIDAD REGIONAL

Un primer campo de prueba del acomodamiento es el de las relaciones
latinoamericanas, exceptuando por cierto el caso cubano. Esto era delicado, por la
proliferacién de regimenes militares en la region y el aislamiento de Cuba frente a ella.
Este ultimo, sin embargo, comenzaba a llegar a los limites, y crecerfa una tolerancia
al régimen de Castro. La izquierda chilena era vista como una amenaza potencial por
los regimenes de Argentina y Brasil. Sin embargo, la diplomacia de la Cancillerfa y la
del mismo Allende supo desplegar una politica de coexistencia no agresiva, incluso
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convergente en algunos aspectos. El régimen argentino comenzaba a naufragar,
y Buenos Aires vio una oportunidad de adquirir credenciales progresistas en una
buena relacion con Allende, a pesar de un fondo de desconfianza. Incluso culminé
una antigua negociacién para acudir a un tribunal internacional por el diferendo
del Beagle. Existia una desconfianza de fondo, en todo caso encogida por estos
factores. Mas todavia, en paradojal analogia a las relaciones con el gobierno de
Franco, se puede decir que serfan mas fecundas que con el reemergente peronismo.
En realidad, la convivencia con este ultimo fue de solo pocos meses y Allende
vio claramente que la autoafirmacion del viejo caudillo por sobre Campora no era
buena para su proyeccion internacional, ello a pesar de que desde los afios sesenta
el Ejército argentino —entonces un actor politico en todas las condiciones— habia
designado expresamente (sin publicidad) a la izquierda chilena como uno de sus
enemigos.

Con el Brasil del régimen militar no hubo tregua, aunque tampoco hubo
hostilidad publica. La cancillerfa chilena intenté evitar todo roce, a pesar de que
Brasilia ejercia un antimarxismo evidente como politica latinoamericana, y se miraba
a sf mismo como la contrapartida del régimen de Castro, que ademas apoyaba una
guerrilla urbana en Brasil. Con Chile fue una pugna silenciosa en el tablero. Si bien
Brasil alent6 a los militares y a politicos chilenos a derrocar a Allende, ello solo tuvo
efecto en los meses inmediatamente anteriores al golpe en Santiago. Serfa mucho
decir que la politica de la Unidad Popular aisl6 a Brasil, gran actor regional entonces,
pero si logré hacer inmune a .a Moneda ante un cerco mas decidido que, al menos
en 1971 y 1972, pudo haber efectuado el régimen brasilefio.

Ciertamente, en 1970 cundi6 una ola de alarma con la eleccién de Allende como
presidente. Estuvo mas bien restringido a los gobiernos y a unos pocos circulos
politicos, que fueron poco a poco siendo neutralizados por la ola de simpatia relativa
hacia la “experiencia chilena”, que rebasaba mas alla de la izquierda latinoamericana.
Esto operd para que los gobiernos de la region fueran morigerando su posicion de
desconfianza, dando paso a una actitud mas cooperativa hacia L.a Moneda, incluso
haciendo ademanes de amistad. Caso aparte fue el de México, ya que una ostentosa
demostracion de solidaridad con muchos aspectos del proyecto de la Unidad Popular
era parte de la auto interpretacion del régimen del PRI (Partido Revolucionario
Institucional). Nada de ello obstaba para que la capital azteca intercambiara ideas
con la Casa Blanca, convergentes con las de esta tltima en lo relacionado con Chile,
otro rasgo repetido de la era del PRI. Con Bolivia, pese a no existir relaciones
diplomaticas a nivel de embajadores, existia un nutrido intercambio y hubo algin
deshielo durante el régimen militar de izquierda nacionalista de Juan José Torres.
Cuando fue sucedido por un antimarxista, igualmente militar, Hugo Banzer, este
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mostro6 distancia ideolégica, aunque siempre en las relaciones con Chile todo estaba
supeditado a la aspiracion de “salida al mar”.

Una paradoja especial fue el caso de Pert. El régimen militar instalado bajo
la égida de Juan Velasco Alvarado en octubre de 1968, fue recibido inicialmente
con el repudio reflejo de la izquierda chilena. Luego, en especial los socialistas,
lo mirarfan con especial favor, insinuando en casos dramaticos su potencialidad
de ser imitado en Chile. Sin duda, Allende le tenfa simpatia —aunque condend
inicialmente el golpe— e hizo todo lo posible para mostrarlo como una contraparte
politica. Todo ello estaba también permeado por la sombra de 1879. Muy luego, la
diplomacia de la Unidad Popular —no asi sus fuerzas politicas— capt6 el peligro
de un régimen dominado por un proposito revanchista, es decir, de cobratle cuentas
a Chile incluso con un conflicto armado. Esto lo tiene que haber tenido muy claro
Allende, que habfa enviado como embajador a un dirigente socialista cercano a
él, que le enviaba informes en este sentido. Esto no quiere decir que el gobierno
de Velasco no estuviera tensionado también por sentimientos contradictorios, a
favor y en contra de Allende. Al adquirir grandes partidas de armamento soviético
que Chile no podia equilibrar, la tentacién de obtener una “reparacién historica”
aparecfa demasiado atractiva. Por mucho ademan “antiimperialista” de Velasco,
siempre al final alcanz6 un acuerdo practico con Washington, lo que estaba fuera de
las posibilidades y la voluntad de Allende.

EUROPA OCCIDENTAL, LA BENEVOLENCIA

Algunos gobiernos europeos miraron con desagrado el triunfo de Allende, aunque,
por cierto, la region latinoamericana nunca ha estado en el centro de sus atenciones,
al menos en el siglo XX. La Europa politica, la de las democracias y no la de los
sistemas marxistas, desde luego —se vera el caso de Espafia—, no eran solo los
gobiernos, sino también una opinién publica y una zntelligentsia a la que le intereso
la region latinoamericana, en especial a rafz de la revolucion cubana, pero también
por una antigua busqueda del bon sanvage. Europa emergia de su propia revolucion
cultural de los sesenta, simbolizada por Paris 1968, y la izquierda democratica
ansiaba hallar otra Primavera de Praga que conciliara democracia con socialismo, y
crey6 hallarla en el Chile de Allende.

Este remoto pais, poco exético para los paladares europeos, antes casi
desconocido, se transformo en una celebridad y llegé a ser una especie de utopia
que les sonaba familiar. Esta visién era contagiosa; los periodistas e intelectuales que
visitaban el pafs del sur vefan en lo fundamental una democracia politica y un pais
alegre, aunque casi no conversaban con los opositores; los seducia la hospitalidad de
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los anfitriones, porque al revés de las revoluciones triunfantes, parecia espontanea.
Por unos pocos pesos llevaban una vida placentera en un pais que sentian como
nuevo. Se contagio con algo de esta benevolencia al mundo liberal europeo, y no dejo
inmune a los conservadores. L.a empatia con la “experiencia chilena” —habria que
profundizar en este concepto— no nacié de la diplomacia chilena o de un proyecto
de la Unidad Popular, sino que fue parte de la historia intima de la cultura europea en
los anos de la Guerra Fria. Por cierto, la acciéon de La Moneda en esto, diplomaticos
profesionales y gente de confianza de la Unidad Popular, como la doctrina del
mismo Almeyda, olvidando su maximalismo, supo adecuarse plenamente a esta
recepcion. Los gobiernos y parte de los cuerpos diplomaticos no se enganaban;
pero algunos funcionarios y los parlamentos, como la gran prensa, ponian el acento
en la “comprension”, amén de que los viajeros quedaban encantados con Allende,
que dedicaba mucho tiempo a los visitantes.

La descripcion anterior casi esta calcada de la mirada de la Francia de Pompidou.
De hecho, Le Monde, entonces en la cima de su influencia, se convirtié en
practicamente un vocero de la Unidad Popular en Francia y Europa como expresion
de un “frente popular” redivivo. Esto jugé un papel en las elecciones parlamentarias
de marzo de 1973, simultaneas con las chilenas. Francia fue la sede del Club de
Paris, los acreedores “capitalistas” de Chile, y a pesar de las vehementes protestas de
los norteamericanos —que no llegaron tan lejos— le otorgd un respiro a Chile. Los
jueces franceses simpatizaban con la causa chilena ante demandas de una empresa
de cobre norteamericana expropiada; eso si, encontraban un poco mucho que la
parte privada no pudiese reclamar a otra instancia que no fueran tribunales chilenos
que fallaban constitucionalmente contra ella. En total, funcioné mucho lo del buen
salvaje, aunque el mismo Pompidou era muy escéptico del caracter benévolo del
proyecto chileno.

Alemania Federal fue un caso especial. Se trata de un pais que ha jugado
—incluyendo la inmigracién del XIX— un papel protagonico en las relaciones
internacionales de Chile, con excelente imagen. Chile estaba matriculado con el
reconocimiento del gobierno de Bonn. La izquierda, comenzando por el propio
Salvador Allende, habia llegado a tener como modelo al régimen de Berlin Este.
Pero Allende se daba cuenta de la importancia de Bonn y simpatizaba —como los
comunistas— con la Ostpolitik de la coalicion liderada por socialistas y liberales,
con Willy Brandt como canciller. El reconocimiento de Alemania Oriental por La
Moneda era pésima notica para Bonn, que tenia que lidiar con la expropiacién de
intereses alemanes en Chile. Sin embargo, también se dio una divisiéon dentro del
mismo gobierno aleman. Incluso la Democracia Cristiana (CDU), entre otras cosas,
uno de los sostenes econémicos de su contraparte chilena, no fue inmune a la
seduccion por parte de la imagen de la Unidad Popular.
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Algo no muy distinto sucedi6 en el Reino Unido, a pesar del escepticismo del
gobierno de los conservadores de Edward Heath. El /bbby en tavor de Chile seria
un factor permanente de la mirada inglesa hacia el pafs del sur, no sin ambigtiedad.
La Italia de la partitocracia por cierto se matricul6 en esta linea de identificar a la
Unidad Popular como una coalicién de izquierda intrasistema (en relacion a la
democracia), y a la DC italiana le parecia extrafa la politica liderada por Eduardo
Frei, de oponerse frontalmente al proyecto de la UP. Mas radical, en este sentido,
fue la politica de la Suecia de los anos de la hegemonia socialdemocrata, liderada
por Olof Palme. Este apoyaba sin remilgos al régimen de Castro y a Vietnam
del Norte, como sistemas legitimos y merecedores de ayuda; era parte de una
identificacién antinorteamericana que caracterizo a este pais por largos anos,
la mayoria de la época de la Guerra Fria, sin efectuar critica alguna al dominio
totalitario en Europa.

Un caso especial de esta Europa fue el de Espafia. Desde la guerra civil de los
treinta ambas historias han estado imbricadas, directa o indirectamente. La izquierda
chilena que llegd al gobierno con Allende habfa bebido una parte de su cultura
politica de la experiencia espanola y de las “lecciones” que crey6 sacar. En menor
medida, lo fue para el resto de las fuerzas politicas chilenas (la historia continta).
1973 sucedié (en alguna medida, por cierto) como repeticion entrenada de 1936.
Para la izquierda chilena Franco era una de las figuras que concitaba odio y burla.
Pues bien, las relaciones fueron mucho mejores de lo que era de predecir, y no
por puras razones diplomaticas, en un sentido estrecho de este ultimo concepto.
Allende intentd y tuvo éxito en tener una relacion flexible y convergente con el
gobierno espafol, no dejando de emitir alguna alabanza al caudillo; lo mismo el
embajador de Chile ante Madrid, un amigo del presidente. Era una época en que
desde distintas trincheras se alababa el desarrollo econémico y social de Espafia, a
veces aplicandole el calificativo relativamente correcto de “dictadura de desarrollo”.
Lo mismo para una parte del aparato franquista, que no habia vivido los odios
desatados de los 1930 y se estaba preparando abierta o soterradamente para la
Espafia post Franco. Creo que oper6 otro factor, sobre todo desde Madrid, un
nacionalismo que nunca dejé de mirar a 1898. Fue una de las razones de las buenas
relaciones entre los regimenes de Castro y Franco; quizas el primero aconsejé a
Allende en este sentido. Franco, junto con una estrecha alianza con EE.UU.,, no
dejaba de marcar una diferencia con EE.UU. por el caso cubano.

EE.UU. ;FUE LA GRAN BARRERA?

La imagen del “imperialismo yanqui” (o _yankee), como se decia, ha expresado una
esfera del alma de los latinoamericanos. Ha estado imbricada con la izquierda chilena
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desde fines del XIX. Las izquierdas convergieron en ella de manera casi unanime al
afladirsele el paradigma de los sistemas marxistas, cada grupo poniendo el énfasis en
el paradigma que mas lo identificaba. Y ha sido invocada en todo tipo de revolucion
tercermundista, casi nunca democratica, aunque emplearan profusamente el
término. La personificacion del mal, EE.UU, se traducia en la “alianza objetiva”
entre la oligarquia nacional y los intereses capitalistas del imperialismo. La simple
propiedad de la gran minerfa del cobre abriria las puertas del desarrollo y financiarfa
la “via chilena”. Lo mismo se decia de manera expresa en el programa, que no se
era partidario de la inversion extranjera salvo casos muy calificados. Se trataba de un
“enemigo necesario” para fundamentar la propia persuasion.

EE.UU, que habifa detectado tempranamente el caso particular de Chile, habia
apoyado a las fuerzas antimarxistas en Chile desde comienzos de los sesenta (al
menos desde ahi esta documentado), consciente de que también Moscu apoyaba a
los suyos. Réplica de una pugna mas o menos global. En paradoja nada de extrafia,
todos los sectores politicos en un momento u otro habfan solicitado algun tipo
de intervenciéon norteamericana. Con todo, no quedaba duda que, por conviccion
y doctrina, la izquierda era antinorteamericana y de poco servia asegurar que no
estaban contra el “pueblo norteamericano”. Mas que por su posiciéon geopolitica,
lo que importaba para Washington en el caso de Chile era su impacto regional,
ademas porque en los cincuenta y sesenta habia sido sefialada como una de las
pocas democracias que funcionaban como tal en la region. La intimidad de esta
izquierda con Mosct, la Habana y Berlin Este era un tema de preocupacion para
Washington; y viceversa, la izquierda estaba convencida de que solo distanciandose
de EE.UU. podia construirse un verdadero socialismo.

Durante toda la Guerra Fria fue politica de Washington tratar de impedir o
a veces intervenir activamente contra un triunfo de una revoluciéon marxista.
Pudo convivir perfectamente con la gran mayoria de las dictaduras nacionalistas,
antioccidentales, pero era casi imposible hacerlo con una marxista, excepcion hecha
de Yugoslavia, tnico caso de real “no-alineamiento”. A veces se tendfan algunos
puentes con Europa Oriental, o con la Rumania de Ceausescu por ser autbnoma
de Moscu a pesar de su estalinismo; pero la flexibilidad seguia siendo muy limitada.
En los afios de la Unidad Popular hubo un cambio notable con el caso de China,
en un cambalache que estd solo unos palmos mas abajo del pacto nazi-soviético
de 1939. La visita de Nixon a Peking —como se escribia entonces— y todo lo que
incluy6 arrojaba toda una ensefianza a Chile, aunque su verdadera perspectiva solo
aflorarfa mucho después. El eventual cambio de posicion de Chile en direccion a un
sistema marxista, si era eso lo que se proponia, constitufa un desafio a la posicion
de EE.UU. y de sus aliados, estatales o no estatales. Y, por cierto, por omision,
favorecia a La Habana y también, aunque mas indirectamente, a Moscu.
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Por ello, suena a paradoja que Washington haya intervenido mas en las elecciones
de 1964 que en las de 1970, apoyando con mucha fuerza a Eduardo Frei, pero con
menos direccion y seleccion (y menor intensidad de recursos) en 1970. Esto se
revirti6 de manera dramatica al dfa siguiente del triunfo electoral de Allende. Y
ha sido la fuente de una controversia que no finaliza ni es probable que lo haga
en un futuro cercano. Se ha estudiado mucho, y yo he escrito un libro y muchos
articulos dedicados a este tema, ellos con muy abundante revisién de las fuentes; y
he aportado en porciones de otros dos libros, y dirigido varias tesis universitarias
al respecto. Como en otros casos, aqui solo me referiré a presentar un elemental
esqueleto del problema.

Es bien conocida la reaccion de Washington. Dentro de la complejidad de
gestion del gobierno norteamericano, fue un resultado inesperado y le sucedié
algo parecido a la derecha en Chile, la estupefaccion paralizante. Primero, entre
mediados de septiembre y mediados de octubre, fue intentar influir tanto en el
apoyo (y empuje) a una intervenciéon militar, como a iniciativas politicas dentro
del pais para impedir que Allende asumiera el mando, en lo posible cooperando
con una salida constitucional, muy parecida a un “golpe blanco”. Fracasada ya a
fines de septiembre esta tltima, siguié rondando el apoyo a un golpe militar, que se
diluy6 a partir de mediados de octubre; pero siguieron cabos sueltos, en conexion
con la CIA. Pero esta al parecer no guiaba la estrategia, y se produjo la tragedia del
atentado al general Schneider, que por si misma abort6 toda posibilidad de golpe.
Esto dej6 en el pafs una marca en la forma de mirar su historia.

Desde la Casa Blanca, donde el tema chileno tendria protagonismo inusitado
por casi dos décadas, se dio curso a una politica diferente. Siguiendo las
recomendaciones del embajador en Santiago, Edward Korry, y los instintos de
Henry Kissinger, se decidié por una estrategia de mediano y largo plazo. Consistia
en ayudar financieramente a las fuerzas de oposicion tanto a sobrevivir la previsible
embestida de la Unidad Popular, como en proporcionarle alguna ayuda logistica.
Todo eso fue ademas solicitado con diversos lenguajes por los mismos actores de
la oposicion, tal como la izquierda solicitaba recursos al bloque soviético. Como
acciones directas de Washington, se redujo gradualmente la ayuda directa o la que
se aportaba a través de diversas agencias. Todo esto estaba dentro de atribuciones
legitimas, frente a un gobierno cuyos portavoces desde muy antiguo habian culpado
a BEE.UU. de casi todos sus males. No tenfa por qué ayudar a un gobierno cuyo
norte estratégico era erosionar la posicion internacional de EE.UU. y sus aliados;
no se trataba de un “bloqueo invisible”. La politica de Washington rompia el cuadro
de las reglas formales del derecho internacional, aunque no de la practica en politica
exterior: era enviar una sefal sostenida de apoyo a las Fuerzas Armadas chilenas al
no solo no eliminar la ayuda que desde antiguo les brindaba, sino que aumentarla.
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En lo demas, las politicas publicas de Washington y de Santiago eran casi
idénticas. Ambas sostenfan que el problema no era entre ambas, sino que de
intereses privados. Chile, afirmaba, solo tenfa disputas con las empresas del cobre y
otros capitales norteamericanos. Washington que se trataba de un asunto legal, que
estaba dispuesto a sostener con el gobierno de Chile el tipo de relaciones que este
mismo deseara. ¢Cual de estas estrategias es la que prevalecié? Aparentemente la de
Washington; en el relato histérico, la de Allende y la Unidad Popular. Aqui, solo se
quiere comprender la dimension internacional. En este sentido, La Moneda logré
romper toda posibilidad de aislamiento internacional. El aliento de Washington
a la oposicion no significé ningun obstaculo para su presencia y supervivencia
internacional. Sus obstaculos internacionales procedian mas bien de la comprension
y autocomprension del mundo como “transito al socialismo”. Y, aunque esto
hubiese sido factible y/o inevitable, ¢hubiese sido en interés ideal de la humanidad
y del mismo Chile? Era la pregunta que estremeci6 a Chile.

LOS PARADIGMAS: MOSCU Y EL BLOQUE SOVIETICO, CUBA Y CHINA

Moscu estaba involucrado en América Latina desde la década de 1920, si bien
de manera algo lejana, como escenario secundario. Ello no impedia que esperara
mantener estrechas relaciones con los partidos comunistas que segufan fielmente su
linea. La revolucion cubana creé una nueva realidad de compromiso muy directo
con la region, y que en un momento hasta amenazé con una guerra nuclear. Con
todo, desde el punto de soviético, en lo basico el continente latinoamericano tenfa
que representar un escenario de relevancia secundaria, dejando a Cuba como un
caso especial.

No habia unilateralidad. Los actores latinoamericanos buscaban la presencia de
Moscu. Los chilenos no lo hacfan menos, y al igual que sus congéneres regionales
y que otros actores en relacion a Washington y a otras capitales, eran bastante
pedigiiefios. Pero el interés soviético era genuino en el caso chileno. Era el partido
comunista mas poderoso del continente en relacion a la dimension del paifs (junto al
cubano, hasta la aparicion del Movimiento 26 de Julio en su faz radicalizada de los
Castro y Guevara) y Chile tenfa significacion politica en la region. De esta manera,
paso a sostener relaciones no solo con los comunistas, desde siempre intimas, sino
que también con el socialismo chileno, a veces sospechoso de “trotskista” desde la
optica de la ortodoxia del Kremlin. Allende recibirfa atenciones, ayuda econémica
(en realidad, “créditos atados”, siempre tan criticados cuando provenian de las
democracias desarrolladas), mas ayuda econémica al Partido Comunista y apoyo en
las organizaciones internacionales.
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Se percibia que era un pais amigo, pero no especialmente privilegiado. Claro,
depende de como se juzgaba, puesto que los chilenos esperaban mucho mas.
Educados en la “época del subsidio”, de que el desarrollo chileno arribarfa de la
mano de expropiaciones a la oligarquia, el imperialismo o de la solidaridad de los
paises socialistas, crefan ver el caso cubano y su mantencion, en gran medida por la
URSS, como anticipo de lo que sucederia en Chile. Esto no se dijo mucho, pero se
repetiria en voz baja después del golpe y reluce en los analisis posteriores.

No habifan escuchado lo que los mismos soviéticos habian afirmado desde hace
tiempo: que la ayuda completa vendria solo a los paises “socialistas”. Y sucede que
en sus propios analisis habfan calificado a Chile como “en transito al socialismo”
-como lo era, por lo demas- y, por lo tanto, en realidad como excusa, no podia recibir
la misma ayuda que una Cuba. Tras esto se escondia un hecho que ahora nos parece
evidente: que la economia soviética no solo era mucho mas débil de lo que aparecia,
sino que también era escasa en divisas y allegada al trueque, y Chile no producia
casi nada que pudiera interesatle. Sus recursos se ponian en Cuba, en Vietnam,
en subsidios en petréleo a paises del bloque soviético. No daba para mas. Queda
la pregunta de cuanto de esto en los afios de la distensién no estaba permeado
por el propésito de no molestar en exceso a Washington en un tema donde este
era sensible, aunque no lo decia mucho. No dispongo de mayores informaciones,
tampoco se puede descartar de manera absoluta. De cualquier modo, los chilenos
no entendfan mucho lo que vefan como reticencia soviética ante quien lo Gnico que
deseaba era emularlos en su meta. En todo caso, no cabe duda de que el Chile de la
Unidad Popular revestia importancia en Mosct como parte de su legitimidad acerca
de la futura configuraciéon del mundo; el impacto de la “experiencia chilena” en
Europa Occidental le debe haber hecho criar esperanza de que todavia algo similar
era posible en Francia o Italia. Era una de las razones por las que Mosci compartia
el método institucional chileno, de revolucién paulatina “al socialismo”.

El bloque soviético todavia tenfa mucho menos que ofrecer desde el punto
de vista econémico, pero para los partidos de izquierda parece que era una fuente
probable de provision de ayuda militar. Polonia, Checoslovaquia y Hungtia, a pesar
de su historia de revueltas aplastadas por los soviéticos, gozaban de prestigio en la
izquierda chilena como naciones socialistas. Pero la que destacé fue la Republica
Democratica Alemana (oriental). No solo porque era el mas eficiente estado
marxista de la regiéon. Como se dijo, le rebalsaba el prestigio de lo aleman en
Chile, de una Alemania socialista. Su mito fundacional de la alianza de la clase
obrera era funcional para ambas partes. Berlin Este se interesaba tanto por razones
ideoldgicas (dos partidos marxista-leninistas en Chile, que confirmarfan su mito
originario) como de Estado, pues recibfa en un momento crucial el reconocimiento
diplomatico de un pais que sostenia relaciones con Bonn. Ya desde antes ayudaba
a la prensa comunista y socialista y, en general, al aparato militante del partido en
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formacion doctrinaria y profesional. Nada menos que a Salvador Allende en 1967,
siendo presidente del Senado, mientras solicitaba ayuda econémica para el partido
y para su “organizacion ilegal”. Es probable que los soviéticos hayan encargado su
inteligencia en la region a la eficiente institucion de Berlin Este.

El caso de Cuba es bastante extraordinario. Desde 1959 en adelante la historia de
ambos paises estaria entrelazada por tres décadas. La revolucion influyé decisivamente
en solidificar la alianza de la izquierda en Chile en torno a un modelo, aunque los
comunistas, siguiendo el modelo soviético, tenfan sus reticencias. Después, a partir
de 1970, ambas partes, Castro y el PC chileno, abrazaron una causa comun. Los
socialistas estaban fervientemente abrazados a la suya, el guevarismo, aunque en
general no llevaran a cabo actividades revolucionarias. Castro apoyo la formacion
politica y militar en Cuba de socialistas y de otro grupo de extrema izquierda, que
en 1968 y 1969 iniciaron una guerrilla urbana de muy baja intensidad. El mismo
Castro intervino para detenerla y no torpedear asi la campafia de Allende en 1970.

De hecho, Castro y Allende mantenfan una relacién de bastante confianza
desde 1959. Aunque Allende nunca propici6 la tactica castrista en Chile, si tenfa a
la revolucién cubana en cuanto sistema como un modelo, solo que insistia que su
método politico de instalarlo en el pafs del sur serfa pacifico. El estilo “verde oliva”
impregnd a la izquierda chilena. Chile dio un golpe de relativa audacia al reanudar las
relaciones diplomaticas con L.a Habana apenas unos dias después de asumir Allende.
No hubo mucha critica en la regiéon. Lo que Chile podia hacer en Cuba era poco y
nada, y no dejé demasiada huella, salvo las espléndidas memorias de Jorge Edwards.

En cambio, La Habana si que dej6 huella en Chile. Ayudé a crear el aparato de
seguridad de Allende, aceptado de hecho por todos y con presencia en el palacio
presidencial, pero que se encontraba mas alld de la legalidad. En principio apoy6 (o
acept6 algo a reganadientes) la estrategia escalonada de Allende y de los comunistas,
y ala vez insistia en la meta revolucionaria. Castro tuvo en su visita a Chile, de mas
de 4 semanas, un éxito resonante en sus primeros dias. La larga y al final tediosa
presencia, por convertirse en un actor de la politica interna chilena, sin querer ayudo
a avivar el fuego de los opositores a Allende. Y dio a entender al final que no veia
posible la “via chilena”. Empujaba en 1973 a la izquierda y al mismo Allende a
un acto “heroico” y a ganar una batalla militar, pura y simple. Los uniformados
chilenos, como sus pares cubanos, en su mayoria habian observado con atencién
el destino de centenares de oficiales del Ejército cubano, ejecutados en pocas
semanas a comienzos de 1959. Por otra parte, la embajada de Cuba, con indudable
conocimiento y asentimiento de autoridades chilenas, mantenfa un poderoso
aparato de seguridad en Santiago, el que sin embargo Allende no quiso activar
-segun afirmé Castro- la manana del 11 de septiembre de 1973. Castro habia pasado
a ser una autoridad moral para la Unidad Popular, pulverizando todo acuerdo a
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medio camino con la oposicién interna en Chile, para lo cual por lo demas habia
muy pocas posibilidades.

China en estos afios estaba inmersa en el conflicto (con sangre arribada al rio)
con la URSS vy, por ende, en su acercamiento con EE.UU. Chile, en la transicién
entre Frei y Allende, habia dado los pasos para que en diciembre de 1970 se abrieran
relaciones con Peking, entonces una novedad en el continente, con la excepcion
de la Cuba de Castro. Aparte de unas expresiones de simpatia hacia el gobierno
de la Unidad Popular, poco se escuché venir desde China. Se vefa a Chile como
un potencial aliado del bloque soviético, y eso era suficiente para marcar distancia.
De una interesante carta de Chou En-lai a Allende se desprende una evaluacion
de la Unidad Popular que no deja de tener sus puntos. Alude a la falta de rigor y
de ascetismo entre los revolucionarios chilenos, y critica —sin decirlo— la politica
basicamente populista en lo econémico, de acrecentar el consumo sin exigir
sacrificios (era imposible, por lo que se habia prometido, ademas que todavia habia
un pluralismo politico que sacaria en cara la austeridad econémica). El dirigente
chino pedia asumir el costo de una revolucién, para lo cual se habfa mostrado
poco realismo en Chile. La revoluciéon china estaba ad portas de convertir a su
clase revolucionaria en establishment, inevitable corolario de su estilo, a la vez que
las consideraciones de historia y Estado pasaban a empequefiecer los intereses
ideolégicos.
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EN EL CENTRO DEL HONDO CRISOL. DE I.4 PATRIA:
MOVIMIENTO OBRERO Y ALLENDISMO EN LA
CONSTRUCCION DE “LLA VIA CHILENA AL SOCIALISMO”
(1956 — 1970)

En medio de una entrevista con Rossana Rossanda en el palacio de La Moneda,
Salvador Allende anuncia que debe partir hacia Chuquicamata, para intentar detener
una huelga del sindicato obrero del mineral de cobre, que demanda un aumento
salarial de entre el 50 y el 70 por ciento. “No se puede hacer. Yo se lo voy a decir.
¢Y por qué se tienen que ir a la huelga? :Con quién estan en guerra? Ahora son los
duefios de la mina”, le dijo Allende a la intelectual italiana antes de retirarse. “Ellos
no son los duefos, camarada presidente. Es el Estado”, respondié Rossanda. “El
pueblo es el amo”, insisti6 el presidente. “Bueno, camarada presidente. Lo es, jlo
seral”; cerro el debate la italiana (Rossanda, 1971).

Los obreros aparecen en todo el imaginario de los afios de la Unidad Popular
(1970 — 1973, en adelante, UP). Hombres -— algunas veces también mujeres— de
rostros duros pero alegres, con casco y ropas de trabajo, destacan regularmente en las
fotografias y filmes del periodo. Enla enumeracion de personajes que, segun el himno
de la coalicion de Salvador Allende y los partidos marxistas —“Venceremos”— iban
a cumplir con su deber, los obreros coronaban el listado que inclufa “Campesinos,
soldados, mineros / La mujer de la patria también / Estudiantes, [y] empleados”.
La clase obrera y su poderosa historicidad de lucha, copaba cada escena posible de
concebir en un Chile que aseguraba estar haciendo la revolucion para ellos y los
demas proletarios. Pero al igual que las palmeras copan todo el fondo y extremos
de una escenografia de lo tropical sin nunca saltar al frente, los obreros parecen ser
la raz6n y el sentido de la Unidad Popular, pero nunca, sino hasta el breve periodo
de auge de los Cordones Industriales (octubre de 1972 a junio de 1973), son los
protagonistas de la historia. Los obreros no tuvieron historiadores, como si tuvo
la universidad de la reforma de 1967. Los obreros tampoco fueron los mas pobres,
los mas estéticamente sufridos de la larga década de 1960 (como los pobladores),
para asi suscitar la piedad intelectual de la historiografia social. Menos fueron los
mas evidentemente antioligirquicos, como los campesinos pobres, desplegando
luchas complejas y de un pesado clasismo dificil de generar empatias. La historia del
movimiento obrero es un arsenal oculto, todavia esperando a ser conocido como
quien aprende a disparar.
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¢Cual fue el rol del movimiento obrero en la construccion de la UP durante la
larga década de 1960, asi como en el triunfo de Salvador Allende en 1970? En lo
que sigue, se presentan antecedentes para comprender como ambos hechos son
parte central de un proceso mayor de ascenso politico del movimiento popular en
Chile. De una amplitud formal y de praxis inédita, la promesa de la via chilena al
socialismo se fue desarrollando basada en el fortalecimiento de dos componentes
fundamentales: el allendismo como expresion electoral de masas desde 1958, y la
radicalizacion y masificacion practica del movimiento obrero, como prefiguracion,
desde 1957, de una revolucién, o incluso, del socialismo. El recuerdo de un
protagonismo obrero en la construccion de una subjetividad de masas afin a una
revolucién roja en democracia, que permitié la mayorfa simple de septiembre de
1970, se ha ido opacando con los afios, y el texto que sigue busca revertir dicho
desconocimiento.

1T

Los obreros chilenos de la segunda mitad del siglo XX, como los de casi cualquier
lugar del mundo, eran en su mayoria paganos y rojos. Paganos, porque ni religion
ni ideologia se tomaban muy en serio, y producfan mezclas de una moral de clase
abigarrada histéricamente. Rojos, porque a pesar de lo anterior, la gravedad de
las fronteras de clase y contra los patrones, era real. No todos los obreros, ni la
mayorfa siquiera, era simpatizante de los comunistas, pero los cuadros marxistas
en la faena tenfan el respeto de sus compafieros de trabajo debido a su rol en
las peleas contra los patrones, condicion que se acrecentd con la represion de
la Ley Maldita (la legislaciéon anticomunista de 1948 a 1958). El 12 de diciembre
de 1957, un articulo editorial de E/ Mercurio se quejaba amargamente de cémo
los comunistas y “agitadores” despedidos de las salitreras via Ley Maldita, eran
recibidos por las comunidades obreras de vuelta en las mismas, disfrazados como
comerciantes ambulantes, habitando en campamentos llenos de complices. El medio
ejemplificaba dicho problema con la designacion como dirigente sindical de una
oficina, de un joven de 18 anos, barrendero, de reciente contrato, solo porque era
militante comunista. La militancia obrera del Partido Socialista en muchos centros
de trabajo corria similar suerte, cuando los patrones acusaban su belicosidad sindical
como prueba de su pertenencia al PC, y as{ hacer valido el veto a los candidatos
de izquierda a elecciones sindicales o el despido de los dirigentes mas belicosos.
Mucho mas alla de la influencia de los militantes anarquistas, socialistas, comunistas
o trotskistas, la cultura roja del movimiento obrero era algo extendido y asentado en
instituciones propias. Aquello no pudo ser removido en los afios de la Ley Maldita,
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y, por el contrario, es posible establecer que reforzo el sentido de “diferencia” del
movimiento obrero respecto del resto de la sociedad, tanto en su clave misional
revolucionaria como en un clasismo mas tosco y materialista.

La crisis econémica de 1955 y la circular Yafiez-Koch del mismo afo (que
fortalecia la alianza entre empresarios y policia politica, con el aumento de la
capacidad de intervencion legal sobre los sindicatos), tendieron a reducir aun mas el
margen de maniobra del movimiento obrero. Cancelados los canales institucionales
construidos entre los afios de Ibafiez y los del Frente Popular (1924 — 1941) para el
procesamiento del malestar obrero, a las franjas organizadas no les fue quedando
mas alternativa que la ruptura. El desarrollo, hacia la segunda mitad de la década de
1950, de una valoracién practica de la ruptura con el orden del patrén y también con
la ley, tuvo que ver bastante con el cierre del Estado hacia el movimiento obrero. A
su vez, fue del todo importante que los sectores mas militantes de la clase obrera
tuvieran fresca la memoria respecto de los asperos recursos que, tan solo un par de
décadas antes, les permitian imponer su interés cuando la politica estaba del todo
cerrada a sus reclamos. De esa forma, el surgimiento comun y codeterminado del
allendismo y de la radicalizaciéon del movimiento obrero, puede entenderse también
como el paso de la crisis de la direccion del movimiento obrero a la produccion de
una nueva alternativa politica tefiida de rojo desde abajo hacia arriba.

Aligual que con el Frente Popular en 1930, fue enla construccion de organizacion
en el movimiento obrero que la izquierda y grupos progresistas encontraron unidad
politica. El allendismo, asi también, puede afirmar que sus primeros pasos como
proyecto unitario de las izquierdas estuvieron en la fundacién de la CUT en 1953.
El 18 de noviembre del afio antetior, el Comité de Unidad Sindical convocé a un
congreso constituyente, y luego de combativas huelgas de panaderos y obreros del
carbon en el verano de 1953, entre el 12 y el 15 de febrero, se fundé la Central Unica
de Trabajadores, “una Central Unica independiente de cualquier gobierno, libre del
tutelaje de partidos politicos”, como dira en su manifiesto de noviembre de 1952,
Pero a pesar de esta intencion, es el acuerdo politico expreso de la militancia sindical
comunista y socialista, y también de la minorfa trotskista y anarcosindicalista, lo
que permite la creacién de la Central en su Congreso Constituyente (Arrate y
Rojas, 2003). Ademas, desde el Ministerio del Trabajo, el esfuerzo organizativo fue
apoyado por el socialista Clodomiro Almeyda, quien sostuvo el cargo, a pesar de las
diferencias politicas del socialismo con el presidente Ibafiez, hasta apenas veintitrés
dias después de la fundacion de la Central. Cuatro afios mas tarde, y en medio de
una feroz represion al sindicalismo, los dos grandes partidos rojos, junto a varios
movimientos de izquierda, se unieron para formar el Frente de Acciéon Popular,
Frap. Este referente electoral, que en sus inicios contuvo a buena parte de la unidad
original que formd la CUT, y que se habia galvanizado en la comunidad de victimas

89



EN EL CENTRO DEL HONDO CRISOL, DE 1.4 PATRLA: MOVIMIENTO OBRERO Y ALLENDISMO EN LA CONSTRUCCION DE
“LA VIA CHILENA AL SOCIALISMO” (1956 — 1970)
Luis Thielemann Herndndez

de la represion bajo la Ley Maldita, es la base militante y de masas sobre la que se
constituy? el allendismo.

Desde el 5 de enero de 1957 y durante casi todo el verano de ese afio, hubo
protestas por el alza del pasaje de la locomocién, que a su vez simbolizaba una
serie de alzas en los bienes y servicios basicos. En un comienzo eran pequefios
grupos estudiantiles y obreros, pero, con el correr del verano, a la protesta se fueron
unieron desempleados, organizaciones de mujeres pobladoras, jévenes sin trabajo
ni escuela, etcétera. En fin, todo el universo proletario de Santiago, que ya entonces
era una metropolis latinoamericana, con casi dos millones de habitantes censados en
1960, unos seiscientos mil mas que en 1952 y mas del doble que dos décadas antes
(Direccion de Estadistica y Censos, 1964). Lla multitud de la nueva gran periferia de
la ciudad crecia por cientos de miles, no solo en Santiago, también en Concepcién y
Valparaiso. El allendismo, si bien tuvo una importante presencia en las zonas rurales,
fue un fenémeno de masas urbanas, no solo porque alli habitaba la mayoria de sus
bases, sino porque alli se despleg6 de forma vital una cultura roja, clasista, moderna
y modernizante. Aquel universo proletario fue nutriendo la protesta a lo largo del
verano para, luego de una pausa generada por la promesa presidencial de suspender
las alzas, desatarse con furia en las calles entre el 29 de marzo y el 4 o 5 de abril de
1957, segun la zona de la ciudad, debido a un nuevo anuncio de alzas del precio del
pasaje de transporte. La revuelta de abril de 1957, caracterizada por la violencia y
saqueos del dia 2 ocurridos tras conocerse el asesinato por balas policiales de Alicia
Ramirez, mostré una nueva subjetividad popular urbana. Estaba marcada por la
rebeldia que desbordaba los escasos canales institucionales y también las estrategias
y tacticas de partidos. Aunque entonces la mayoria de los partidos de izquierda
anclados en el movimiento obrero culparon de los disturbios y saqueos ocurridos
durante la revuelta a un indefinido “lumpen”, o bien a “provocadores fascistas”,
las fuentes dan cuenta de que los protagonistas de la revuelta no eran una otredad
politica respecto del movimiento obrero, sino sus anillos de influencia y sociabilidad
mas cercanos, el universo proletario que mencionamos mas arriba. La nueva gran
periferia de Santiago y otras grandes ciudades del pais anuncié su existencia con
violencia y rabia, reclamando derecho a ser tratados como los ciudadanos reales de
una capital dependiente que se habia prometido el desarrollo. Como dijo recordando
los hechos un dirigente de los estudiantes secundarios vespertinos de 1957: “Habia
ahf una masa con odio, con mucho resentimiento” (Milos, 2007: 408). Esa masa esta
en el centro del allendismo.

Fueron los mismos grupos, pero mejor organizados por una importante franja
de militantes comunistas, los que meses mas tarde se tomaron la chacra La Feria en
la zona sur de Santiago. Construyeron lo que se conocié al poco tiempo y hasta el
presente como la Poblacién La Victoria. Un barrio auténomo desde la toma hasta
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el ultimo ladrillo de cada casa, construido “a la plebeya”, saltando sobre el derecho
de propiedad y las fronteras de la ciudad sanitizada; era la primera confirmacion
de que una nueva ofensiva del movimiento popular estaba en marcha. Se trataba
de que este paso al ataque serfa explicitamente desbordando las instituciones y la
legalidad, poniendo en marcha diversas tacticas de accion directa, que buscaban
en lo inmediato la realizacion de intereses basicos de trabajadores empobrecidos
y, en boca de los militantes, prefiguraban una nueva sociedad revolucionaria. Es
lo que Alexis Cortés (2014) ha denominado la ejemplaridad de I.a Victoria en el
movimiento popular de la década de 1960.

Un afio mas tarde vino la segunda confirmacion del cambio de fase que se habia
iniciado con la revuelta de abril de 1957. En las elecciones de 1958 se confirmé la
popularidad del candidato de los partidos marxistas agrupados en el Frap, Salvador
Allende, quien consigui6 el apoyo de mas de un tercio de los electores, siendo sus
fuertes las ciudades obreras y los lugares de concentracion de campesinos pobres.
No solo fue una movilizacién electoral. El allendismo fue una fuerza social muy
dindmica entre las bases del universo proletario ligado al Frap desde el comienzo del
debate sobre quién debia ser el candidato de la coalicion. Allende se impuso desde
los dirigentes sociales y militantes de base hacia las direcciones partidarias, incluso en
partidos de tradicion vertical como el PC (Fernandez Abara, 2015). De ahi en mas,
Allende era el candidato indiscutible para el movimiento popular. El allendismo se
convirti6 en una especie de referencia politica que permitia agrupar a toda la multitud
popular que se organizaba en torno al movimiento obrero y su tradicion de lucha,
pero, sobre todo, a su identidad clasista roja. El allendismo también era la referencia
electoral de una serie de movimientos de accion directa que, como los pobladores y
las tomas de terrenos, o los obreros que agudizaron sus demandas durante la larga
década de 1960, expresaban una forma de accién politica que combinaba pasos
institucionales con otros que desbordaban los canales formales o derechamente los
negaban. El allendismo, inaugurado asi en el bienio de 1957-58, fue una expresion
electoral de un nuevo estadio en la historia del movimiento popular; una expresion
de masas principalmente urbanas, de una fuerte identificaciéon clasista y de discurso
de izquierda revolucionaria. El evento de cierre de la campafa electoral de 1958,
ocurrido el dia 1 de septiembre en Santiago, dio cuenta de esta movilizacion popular
enorme, en que la imagen de masas era un argumento poderoso por si mismo. £/
Mercurio del 2 de septiembre de ese afio lo describi6 asi:

“La historia de las jornadas civicas realizadas en nuestro pais no registra un acto
] g
similar, o siquiera parecido, al de anteayer.

[..]
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La demostracion de fuerzas del allendismo se hizo a base de las inmensas
legiones de allendistas del Gran Santiago. No habia posibilidad ninguna de traer
contingentes de manifestantes de otras partes, por la simple y concluyente razén
de que en todas las ciudades y pueblos de Chile se hacfan actos similares. Es
decir, no se podia inflar una concentracion —la de Santiago— en desmedro de
otras. Habrfa sido un absurdo”.

En la misma edicion, el periddico conservador destacd que la candidatura de
Allende realizé en barrios y calles de Santiago una “exposiciéon con fotografias
captadas durante el desarrollo del acto dltimo. Esto permitira a quién quiera ver
la autenticidad de los graficos obtenidos apreciar la verdadera magnitud del acto
allendista”. Masas en la calle, ocupaciones y movilizacion electoral, eran al inicio de
la década de 1960 y de la construccion de la “via chilena al socialismo”, los pilares
fundantes del allendismo como referencia politica popular.

11T

No se trata de caer en la adoracion al “idolo de los origenes” del que hablaba Marc
Bloch, es decir, en creer que la explicacion del origen del allendismo, entre las luchas
sociales levantadas por el movimiento obrero y la inédita movilizacion electoral
del FrAP en 1957-58, basta para comprender la particular forma de la “via chilena
al socialismo”. Se trata, eso si, de comprender la confianza en una estrategia para
alcanzar los intereses de las clases populares, combinando el avance institucional de
una alternativa socialista con la realizacién material, via accién directa y movilizacion
desbordada, de tales intereses. Esto, sin duda, portaba una contradicciéon que se
harfa fatal hacia el final del gobierno de Allende, pero eso era algo desconocido a
inicios de la década de 1960, y fue considerado mas una oportunidad, el resultado de
una audaz creatividad, que un problema de dificil solucién. El allendismo portaba
esa contradicciéon a consciencia, y era intolerable para quienes vivieron esos afos
atrapados en el debate estratégico de “las vias™ al socialismo, tanto para quienes se
acercaban mas a una estrategia de ruptura armada, como para los que se inclinaron
por un camino estrictamente institucional.

Tres aflos después de los resultados electorales de 1958 y bajo la fuerte represion
del gobierno de Alessandri, ocurrié una ruptura en la direcciéon de la CUT que
permite ejemplificar la fuerza estratégica de la combinacion herética del allendismo.
El 22 de agosto de 1961, el Consejo Nacional de Federaciones de la CUT llamé
a paro nacional para el 29 de ese mes. La noche del dia 28, un nuevo Consejo,
convocado por la mayoria comunista y con casi su Gnica participacion, cancel6 la
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movilizacion. Clotario Blest insisti6. Al dfa siguiente, salvo algunas escaramuzas, el
paro fue un fracaso. Ante esa situacion, Blest renuncié de inmediato, acusando que:

“[...] mientras algunos estimamos que es necesaria una accion directa masiva,
determinada a provocar un cambio sustancial en profundidad y en extension de
la estructura econdémica, social y politica del pais, los otros creen que esto mismo
se puede alcanzar a través del actual régimen de legalismo y preudodemocracia
burguesa y corrompida en que se debate el pais” (Gonzales Torres y Daire
Tolmo, 1984).

Estas diferencias tan fundamentales para Blest y su grupo, no lo eran para
las bases del movimiento obrero ni para la mayoria de sus franjas organizadas.
Cuando fracasé el paro de agosto de 1961 y Blest renuncio a la presidencia, si bien
hubo molestia en algunas bases y militantes, no se produjo mayor revuelo en el
sindicalismo. Mientras para Blest era intolerable un movimiento obrero que sirviera
de base movilizada para una apuesta electoral, para el FRAP no era mayor molestia
un movimiento obrero que se radicalizaba en las luchas de vez en cuando. Asi,
venci6 el bando que aceptd la contradiccién de caminos de lucha en el movimiento
popular, que toleré su movilizacion electoral institucional y apoyd en primera
linea su tendencia a la accién directa y la huelga ilegal. Blest no fue derrotado por
no tener el apoyo de la mayoria obrera, que lo tenfa en tanto lider carismatico
y referente moral. Fue derrotado porque mientras el FrRAP ofrecia una forma de
procesar institucional y pacificamente las demandas de su movilizacion radical, en
una articulacién que se imaginaba armoniosa, el bando de Blest no ofrecia sino
mas que una ofensiva revolucionaria de escasas posibilidades reales de triunfo y
sin antecedentes en la historia de Chile. El enseble de accion directa y movilizacién
electoral fue un camino que disciplinadamente segufa la mayorfa del movimiento
obrero como estrategia politica, y eso era ya evidente en las disputas politicas
internas del movimiento obrero hacia 1961.

En especifico, el movimiento obrero fue fortaleciendo estas opciones; por una
parte, aumentando su influencia electoral, y por otra, profundizando el camino del
hostigamiento al patrén con huelgas y ocupaciones que cruzaban cada vez mas las
fronteras de lalegalidad. Enla practica, el movimiento obrero expresaba la identidad
de la diversidad de luchas sociales populares forjadas de forma creciente durante
la década de 1960. Salié vencedor de todas sus grandes batallas durante esa década
y fue imponiendo limites y condiciones que prefiguraron la moral que contendria
afios mas tarde el programa de la Unidad Popular, e intentando, derechamente,
experiencias de colectivizacioén localizada. El animo de radicalizacién entre las
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franjas organizadas del movimiento obrero de la década, y que permitia la promesa
estratégica del allendismo, era un proceso que ocurria en la lucha de clases, que
estaba atravesado por ella. No fue un proceso ideolédgico, sino que practico, es
decir, un proceso en que las ideas radicales surgian de la experiencia concreta de las
conflictivas relaciones laborales del periodo.

En un articulo publicado hace algunos afios (Thielemann, 2018), hemos
identificado tres momentos en esta radicalizacion del movimiento obrero, que no
consisten en fases sucesivas, sino en batallas politicas sucesivas en que se disputaban
los grados de autonomia y poder del movimiento obrero frente a los patrones
y al capital. De esta forma se fue nutriendo la imaginacion de lo que podria ser
realmente, mas alla de las consignas, una “via chilena al socialismo”. En primer lugar,
a comienzos de la década de 1960, se produjo una intensificaciéon de la explotacion
y un ataque al salario, por la via de la implementacién de medidas tayloristas. En
el periodo, lejos de la posibilidad de conseguir trabajadores calificados en un corto
plazo y sin inversion, los propietarios industriales decidieron echar mano a lo que
habia. Asumieron, entonces, la aplicaciéon de métodos para intensificar el trabajo en
las fabricas. caracterizados por una celosa vigilancia casi personalizada de tiempos y
ritmos productivos. Estos métodos generaron una insoportable presion en algunos
sectores del movimiento obrero, pues aumentaban el esfuerzo sin aumentar los
salarios, a la vez que instalaban la indiferencia respecto de obreros mas viejos y
sus capacidades de trabajo, imponiendo metas individuales de produccién como
medida de la calidad de cada trabajador. Pero, por otra parte y como sugiere Peter
Winn (1990), también aporto a la destruccion del paternalismo del patrén sobre los
grupos obreros y a la empatia de clases construida en los primeros afios del periodo
desarrollista. Entre muchas consecuencias, es destacable como los conflictos por los
cambios “tayloristas”, junto a las transformaciones salariales, tendieron a resituar el
enfrentamiento de clases en el interior de la fabrica, la mina o el taller. A partir de
las medidas tomadas por los gobiernos de Ibanez y Alessandri, en los cuales se
obligd de distintas maneras a las empresas a mejorar su productividad, la aplicacion
de medidas llamadas de “racionalizacién” de la produccion fueron respondidas con
fieras movilizaciones obreras. Fueron luchas estrictamente obreras, salieron de la
tonica normal de pliegos de peticiones por salarios o por ciertas mejoras y buscaron
proteger los puestos de trabajo en detrimento de las posibilidades de ganancia del
propietario. Aunque implicaron pocos obreros respecto del total, y de solo algunas
tabricas muy modernas y ubicadas en las ciudades mas industrializadas, sus luchas
tuvieron impacto nacional a través de la prensa. Las grandes huelgas del carbon y de
MADECO—MADEMSA en 1960, la huelga de Yarur en 1962, entre otras del comienzo
de la década, estuvieron motivadas por las llamadas “racionalizaciones”. I.a misma
situacion ocurrié en las minas del cobre, donde, en general, la conflictividad estuvo,
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ademas de los salarios y la cuestiéon de la nacionalizacion, vinculada a las distintas
formas de racionalizar la producciéon y reducir la cantidad de mano de obra (Barrera,
1978; Stillerman, 1994). A pesar de que nunca se aplicaron de forma total las medidas
tayloristas de racionalizacién productiva, ni siquiera en una sola fabrica, la respuesta
conflictiva de los obreros a estas ayud6 a agudizar la tension en las fabricas y a
establecer una moral critica del productivismo, centrada en el derecho al trabajo.
Esta moral cruzé toda la idea de trabajo del allendismo, emergia en cada objeto
cultural, en cada posicion politica. El gobierno de Allende, al construir balnearios
populares para los trabajadores, serfa el primero en Chile en pensar las vacaciones
de forma afirmativa y no inicamente como tiempo productivo muerto.

En un segundo momento estuvo la forma que tomo la lucha salarial. El encuadre
de la lucha salarial de la década colocaba en bandos opuestos a patrones y obreros,
con el arbitraje del Estado, que en general era bastante parcializado por el gran
empresariado. Los empresarios exigian al Estado usar su violencia y poder politico
para contener la exigencia obrera, mientras que las y los trabajadores dependian de
las alzas salariales para cubrir una vida que carecia de subsidios o ayudas publicas de
envergadura. De esta forma, la lucha salarial estaba al centro de la lucha de clases,
pues enfrentaba a un capital industrial excesivamente sostenido en bajos salarios,
altos subsidios estatales e sobreexplotacion de la mano de obra, con un proletariado
muy politizado y clasista, dependiente de los salarios. Y agudizaba la importancia
del control politico del gobierno, que definia el favor del Estado en la disputa.
Asi, 1a lucha salarial explicaba tanto la importancia de la estrategia institucional y
de luchas sociales combinadas, como la necesidad de que Allende y la izquierda
obrerista gobernaran Chile.

Desde su inicio mismo a fines de 1964, el gobierno de Frei Montalva buscé
contener o bajar los salarios de la clase obrera, a la vez que intentaba desmontar
el poder del sindicalismo frente a los patrones, para asi detener la espiral de alzas
salariales e inflacion. Como hemos visto a fondo en un articulo reciente (Thielemann,
2019), en abril de 1965 el gobierno fij6 el limite de alza salarial en la cifra de inflacion
del afio anterior, el 38,4 por ciento. LLos obreros respondieron. En mayo de 1965,
el periddico de la CUT enumeraba 62 organizaciones sindicales que habian roto
la barrera del 38,4 por ciento en sus respectivas huelgas. De las 62, treinta habian
conseguido reajustes sobre el 50 por ciento y hubo cuatro que tuvieron reajustes
del 100 por ciento. La prensa sindical celebraba estas alzas, demostrando que el
discurso del gobierno no les hacfa mella, y justificé la lucha por salarios mas altos
como un “problema de fondo en el desarrollo de la estructura econémica”, el cual
se solucionaba por la via de “detener la injusta distribucion de la renta nacional que
posibilita que siendo los trabajadores el 48% de la poblacion activa reciban apenas
el 19% y que los 350 mil empresarios, patrones y rentistas se lleven mas del 50%
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de nuestro ingreso nacional” (Urge la solidaridad, 1965). Finalmente, las huelgas de
1965 y su tendencia a sobrepasar a punta de lucha obrera el limite de ajuste fijado por
el gobierno, no terminaron sino con la masacre de El Salvador en marzo de 1966. El
rol de la masacre estaba claro: contener la presion obrera, la “huelga irresponsable”,
al costo que fuese necesario. El ataque no era solo al salario, sino al sindicalismo mas
obrerista, y al parecer, esto fue comprendido con claridad por las bases obreras. En
1966, la Democracia Cristiana (DC) quedd casi sin representacion en el sindicato
de El Salvador (Vergara, 2008), hecho que se repitié en varios sindicatos durante
ese afio y los siguientes. En 1967, el gobierno (DC) realiz6é un ultimo intento de
contener las reivindicaciones salariales del movimiento obrero: el ahorro forzoso
del salario y el pago en bonos. El movimiento respondié con una huelga general
en noviembre de ese aflo, que tuvo una fuerte participacion en los sectores mas
radicales de las franjas organizadas de la clase trabajadora. Para enero de 1968, la
politica salarial de Frei Montalva estaba derrotada, los ministros de Economia y
Trabajo dejaron sus puestos, y la iniciativa en general de la administracion DC se
detuvo o se volvié francamente conservadora. La frontalidad que alcanzaron los
conflictos salariales hizo transparente la diferencia clasista con los patrones, a la vez
que explicaba de por si la necesidad para el movimiento obrero de contar con un
gobierno afin a sus intereses. El allendismo, desde 1a lucha obrera por el salario, se
explico6 como la busqueda de una armonia politica entre el Estado y el movimiento
obrero en pos de la mejora en la vida de lo que se consideraba el conjunto del
pueblo chileno, del que los patrones, por supuesto, estaban excluidos.

Por dltimo, pero a su vez de una importancia primera, hacia fines de la década se
produjo una serie de ocupaciones de fabricas y otros centros productivos urbanos,
que varias veces se mantenian y pasaban a constituir experiencias de control obrero.
De esta forma, importantes sectores del movimiento obrero fueron intensificando
el aspecto estratégico y vanguardista de la “accion directa” que venian practicando
desde hacfa afios. Aunque no han sido registradas del todo, las tomas de fabricas
comenzaron a expandirse antes del gobierno de la Unidad Popular, durante el segundo
lustro de la década de 1960. En las luchas sociales, se apreciaba una popularidad
de las practicas de control territorial: los transportistas del Estado se tomaban las
garitas de estacionamiento, obreros de la construccion se tomaban construcciones
de viviendas, funcionarios publicos ocuparon oficinas y los estudiantes realizaron
cientos de tomas de liceos y universidades en la década. Las tomas nacieron como
forma de mejorar la posicion obrera en la negociacion salarial. Asi ocurrié en la
toma de la Poblaciéon Manuel de Salas, que estaba en construccion y fue ocupada
por obreros que alli trabajaban el dia 5 de noviembre de 1962. Los 750 obreros,
en dos dias de toma y con amplio apoyo politico y social, ganaron su petitorio
salarial, devolviendo las viviendas y volviendo de inmediato al trabajo(Triunfaron
los obreros que se apoderaron de poblacion, 1962).
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Durante la oleada de huelgas de 1965, se produjeron las exitosas ocupaciones de
las fabricas Me Tigrit de Talcahuano en junio e INDURA de Santiago en noviembre,
a modo de forzar las alzas salariales. I.a radicalizacién del movimiento obrero,
fundamental en la forma que tomo el movimiento de masas que puso a Allende en
LLa Moneda en 1970, pasé por una legitimacion de las acciones directas que, mas
alla de argumentos ideoldgicos, se sostuvo en su utilidad practica. La expansion de
la toma en los registros policiales —de cinco en 1968 a 133 en 1970— da cuenta de
la popularidad que adquitfa el instrumento en la medida que demostraba su eficacia.
Esta utilidad practica permitia, eso si, sacar conclusiones de fuerte contenido
politico y, en el fondo, clasista. Asi ocurtié en ejemplos de control obrero, como
la empresa COOTRALACO, controlada por sus obreros y dirigida por militantes que
antes ya habian participado en el frustrado intento de huelga y toma expropiatoria
en la fabrica SaBA en 1968. En CoOTRALACO los trabajadores no solo mantenfan
control obrero, sino que desarrollaron experiencias que se anticiparon en varios
afios a las de los Cordones Industriales. Alli, la familia protagonizaba parte de las
asambleas semanales que tenfa el colectivo obrero de la fabrica. Con el tiempo,
los galpones de la fabrica y sus patios se convirtieron en una especie de centro
comunitario, que albergaba una clinica médica y dental gratuita construida por
los obreros, militantes, activistas y habitantes del barrio. La proletarizacién de las
fabricas bajo control obrero no fue solo un fenémeno de masividad, sino también
de apropiacion territorial (Morris, 1973).

LLa confirmacién de la legitimidad democratica de la toma de fabrica estuvo en
el intento de golpe de Estado del 21 de octubre de 1969. Ese dia, la CUT llamé a la
ocupacion de fabricas estratégicas para detener el golpe y defender la democracia.
Cuando la asonada militar fue derrotada ese mismo dia, Frei Montalva agradeci6 el
compromiso del movimiento obrero, al igual que todo el arco politico. Los obreros,
aunque con un fuerte compromiso democratico, también tenfan sus propias razones.
Probablemente, en varios casos la coyuntura que avalé la toma de fabricas permitio
resolver conflictos laborales a favor de los obreros, y algunos recintos no fueron
devueltos sino hasta el dfa 24, cuando las cosas quedaron claras. Un mes mas tarde
se firmo el primer acuerdo salarial entre el gobierno y una central sindical en la
historia de Chile. Si bien el acuerdo fue criticado por sectores obreros de izquierda
por su insuficiencia, en si era una demostracion de la ciudadania ganada por la CUT
via ocupaciones. Las tomas fueron asi reconocidas como una forma de ejercicio
ciudadano de la clase obrera.

El movimiento obrero que estaba en lo hondo del crisol popular allendista, para
1970, ya tenfa suficientes imagenes de como podtia realizarse aquello del “poder
popular”. Puede que no haya sido una estrategia de bordes finos, sino mas bien de
formas toscas, pero, sin duda, era una estrategia que dio por una década muestras de
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que se trataba de algo mas grande que de “cambiar un presidente”. Cuando Allende
lleg6 al poder, él y la izquierda habian cumplido con su parte de la estrategia. Por su
parte, los obreros textiles de ciudades como Tomé o Santiago, los mineros del cobre
en El Salvador y Chuquicamata, y también la industria pesada de la zona sur de la
capital, entre otros cantones obreros, se lanzaron a la toma de sus lugares de trabajo,
en busca de lo que hasta ese momento eran una mirfada de intentos y ensayos: la
construccion del socialismo desde el suelo de la fabrica y hasta el cielo.

IV

El voto de zonas obreras por Allende en 1970 no deja lugar a dudas respecto de
la identidad clasista de la Unidad Popular. En las provincias mineras del norte,
asi como en aquellas fuertemente obreras del sur, como Concepcién y Arauco, su
votacion rondé el 50 por ciento. Como han demostrado James Petras y Maurice
Zeitlin (1968, 1969), la fuerte militancia obrera propalaba la izquierdizacién del
voto campesino, tradicionalmente mas conservador que sus pares trabajadores de la
ciudad, elevandola sobre el promedio rural. La movilizacién electoral de las franjas
obreras y su empuje del voto campesino cercano, no fueron una mera consecuencia
de las acciones de la campafa de la Unidad Popular, sino, mas bien, un genuino
movimiento que empujaba desde la base por sus propios motivos. Como se ha
indicado, para buena parte del movimiento obrero, el allendismo era la alternativa
electoral que permitia confirmar en las instituciones del gobierno del pais lo que
ellos ya habian ido conquistando en las luchas laborales de la década de 1960.

De esta forma, es importante destacar que el movimiento obrero tuvo una
importancia fundamental en el triunfo electoral de 1970, movilizando al universo
proletario que se organizaba o referenciaba en torno a ellos y sus luchas. No
solo eso, ademas, fue capaz de ir construyendo la forma concreta de lo que en
muchos casos no eran mas que consignas o elementos programaticos sin mayor
desarrollo técnico. Asi ocurrié con la idea de gobierno de los trabajadores, que se
fue planteando como uno que se ponfa del lado de la clase obrera en la lucha de
clases, que no reprimia las huelgas y que protegia los derechos sindicales; también
con la idea de poder popular, que se concretd en el control territorial clasista de
barrios, primero, y centros productivos, después. Asi, el movimiento obrero, en la
elecciéon de Allende en 1970, tuvo el rol de ser el alma de clase y a la vez la prueba
de que el proyecto era posible, y aquello venia proyectandose desde las distintas
insubordinaciones populares de masas que comienzan con la revuelta de 1957.

Siguiendo la metafora de Tomas Moulian (1993), la fiesta de la Unidad Popular
tuvo por epicentro en las ciudades a las fabricas, que desde 1972 fueron los centros
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sociales de los Cordones Industriales, que a su vez eran el corazén del imaginario
revolucionario de la parte final del gobierno de Allende. El drama tragico del trienio
tuvo su propia vida entre los galpones y talleres, donde se definio la disputa secular
entre la revolucién socialista y el golpismo oligarquico, en especial durante el paro
patronal de octubre de 1972. La derrota, finalmente, comenz6 dos meses antes
del golpe de Estado, cuando el gobierno permiti6, buscando contener la asonada
militar, que el Ejército aplicase la recién promulgada Ley de Control de Armas
para hostigar, primero, y desarticular, después, a los grupos obreros mas radicales
en las fabricas. Ia violenta ofensiva final de la oligarquia chilena ataco, como es
conocido, el Palacio LLa Moneda; pero también estuvo entre sus primeros objetivos
la eventual resistencia obrera. Los empresarios que se reconocieron en el golpismo
sabfan que estaban frente a un movimiento que no respondia a simples entusiasmos
o a un caudillismo carismatico, sino a una estrategia politica propia, construida en
una historicidad conocida y que le daba una densa identidad clasista a la Unidad
Popular. Ese rol central en las elecciones de 1970 y en el gobierno hasta 1973,
ha permanecido opacado histéricamente por la sombra de partidos y estrategas,
asi como de los movimientos campesinos y de pobladores que exhibian practicas
espectaculares, aunque no del todo mas radicales que las de los obreros. Es necesario
reconocerla como un rol asumido, consciente, de racionalidad de clase y a ras de
piso, que aportd el bando social mas y mejor organizado del campo popular. Sin
ello, la Unidad Popular tal vez no habria sido un gobierno revolucionario, sino solo
un gobierno de izquierda mas.
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Modera: Francisco Figueroa Cerda

Svenska Arensburg: les damos la mas cordial bienvenida al conversatorio “Los
suenos y conflictos del Chile de la Unidad Popular”, organizado por la Vicerrectoria
de Extension y Comunicaciones y auspiciado por la Revista Anales de la Universidad
de Chile. Colabora en esta actividad la Fundacién Victor Jara y la Radio Universidad
de Chile. La conversaciéon de hoy es la segunda instancia de un ciclo dedicado a
conmemorar el triunfo histérico de Salvador Allende y el ascenso del gobierno de la
UP el 4 de septiembre de 1970. Agradecemos la presencia de las y los invitados que
nos acompafian hoy: Peter Winn, Verénica Valdivia, Marfa Isabel Matamala y Jorge
Arrate. Bienvenidos y bienvenidas y muchas gracias por aceptar esta invitacion.
Conducira esta conversacion Francisco Figueroa, periodista de la Universidad de
Chile y Magister en Cultura y Sociedad de la London School of Economics, editor
de la revista Palabra Publica y autor del libro Llegamwos para quedarnos: cronicas de la
revuelta estudiantil.

Francisco Figueroa: muchas gracias, Svenska. Para abrir este conversatorio,
lo primero que quisiera hacer es presentar a nuestros invitados e invitadas. Nos
acompafia Peter Winn, profesor titular de Historia de América Latina de la
Universidad de Tufts en Boston, Estados Unidos, y autor, entre otros libros, de
La revolucion chilena y Tejedores de la revolucion: los trabajadores de Yarur y la via chilena al
socialismo, volumen con el cual ayudo a restituir el lugar del movimiento popular y
obrero en la historiografia sobre la UP y a la comprension de la dimension social de
los conflictos que la cruzaron.

Nos acompana también Verénica Valdivia, historiadora y profesora titular de
la Universidad Diego Portales, quien también ha hecho una contribucién notable
estudiando el papel de las derechas, de las Fuerzas Armadas y el nacionalismo en

1. Este debate se realiz6 el miércoles 9 de septiembre de 2020, a través de una transmision en linea
de la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones de la Universidad de Chile.
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la historia politica chilena. Entre sus obras se encuentran Nacionales y gremialistas: el
“parto” de la politica chilena 1964-1973; Subversion, cobesion_y consenso: creando el Chile del
siglo XX (1918, 1938); vy El golpe después del golpe: 1 eigh versus Pinochet. Chile 1960-1980.

Recibimos también a Marfa Isabel Matamala, médica cirujana especialista en
salud publica y género. Feminista de destacada trayectoria, fue militante del MIR
desde 1967 y también sobreviviente de la represion de la dictadura. Ha trabajado
en el Observatorio de Equidad de Género, fundé la Red de Salud de las Mujeres
Latinoamericanas y del Caribe y fue encargada del area de género del Ministerio
de Salud del primer gobierno de Michelle Bachelet, mismo cargo que ocup6 en la
Organizacién Panamericana de la Salud.

Finalmente, agradecemos la presencia de Jorge Arrate, abogado, economista,
escritor y politico de dilatada trayectoria. Fue ministro de Estado de los presidentes
Patricio Aylwin, Eduardo Frei Ruiz-Tagle y, por supuesto, Salvador Allende. Presidi6
el Partido Socialista (PS), ha sido candidato presidencial y es el autor de numerosos
libros, entre los cuales destacamos Memoria de la izquierda chilena: 1970-2000, en
coautoria con Eduardo Rojas; Pasidn y razén del socialismo chileno; La fuerza democritica
de la idea socialista; y sus memorias Con viento a favor.

Para comenzar, quisiera introducir con esta pregunta: ;cuales eran las aspiraciones
de ese Chile que tuvo a la UP como gobierno? Quisiera partir ofreciéndole la palabra
a Peter Winn, quien, en los anos 1972 y 1973, estuvo en Chile estudiando muy de
cerca la experiencia de la UP.

Peter Winn: quiero agradecer la invitacién a participar en este panel y subrayo
la experiencia de la UP, que por muchos afios fue memoria prohibida en Chile y
que hoy se reconoce como una época clave para la historia reciente y la memoria
chilena. Creo que la mayor aspiracion era la via chilena al socialismo, el suefio de
Allende de conducir a un Chile socialista por la via pacifica. Porque me dijo, en
una entrevista de 1972: hay millones de personas en el mundo que quisieran llegar
al socialismo, pero sin tener que pasar por una guerra civil. Ese camino supuso la
nacionalizacion de las riquezas basicas de Chile, sus minas de cobre, lo que Allende
llamo “el sueldo de Chile”, y una reforma agraria profunda, asi como la estatizacion
de los bancos y monopolios. También se propusieron cambios estructurales para
resolver los problemas que ni el gobierno derechista de Alessandri ni el gobierno
reformista de Frei habian sido capaces de abordar: la dependencia econdmica,
la estanflacion, un déficit de 500 mil viviendas, falta de participacion politica
adecuada. En el caso de los trabajadores de las grandes empresas, como Yarur,
tenfan aspiraciones muy concretas: estatizar sus industrias y dar participacion a los
trabajadores en la administraciéon de la empresa. Ademas, en ese camino hacia el
socialismo democratico, Allende prometié satisfacer las necesidades basicas del
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pueblo, entre ellas, trabajo para todos, vivienda digna, medicina gratuita y leche
para todos los nifios de Chile. Todo esto se materializaba en las cuarenta medidas
inmediatas para el gobierno de Allende. En resumen, la aspiracion principal del
pueblo era una “revoluciéon con empanadas y vino tinto”, como prometié Allende.
Es decir, una revolucién sin sacrificio. Y Allende cumplié, con un aumento del 30
por ciento de los ingresos familiares en el primer afo del gobierno de la UP. Me
acuerdo que muchos campesinos tuvieron bajo la UP por primera vez los recursos
personales para acceder a cosas tan basicas como una cama para dormir o sabanas
para cubrirse, cosas que hasta entonces no habfan estado a su alcance. El pueblo
particip6 asi en lo que se llamo “las fiestas del consumo de 19717 y esa si fue una
revolucion.

Constaté con mis propios ojos como los suefios revolucionarios de la UP
inspiraron a los trabajadores de Yarur, una empresa con dos mil trabajadores.
La victoria de Allende animé a los obreros de Yarur a luchar por un sindicato
independiente y, cuando los Yarur se negaron a reconocer a los dirigentes elegidos
por los trabajadores y a sentarse a conversar y negociar con ellos, los obreros se
tomaron la fabricay le reclamaron a Allende que cumplieralo prometido en campana:
estatizar su industria. Ya muchos chilenos se habfan tomado la revolucién en sus
propias manos y estaban cumpliendo sus suenos. Para ellos, la promesa de Allende
de que nunca reprimiria al pueblo significaba una luz verde para los pobladores sin
casa, para los campesinos sin tierra y para los trabajadores industriales. Ya cientos
de miles de pobladores habian conseguido sus viviendas tomando sitios en los
alrededores de las ciudades y exigiendo al gobierno una vivienda digna, con luz
eléctrica y agua potable. En el afio 1972, uno de cada seis habitantes de Santiago
vivia en un campamento producto de una toma y estaba en camino de cumplir su
suefio de tener una casa digna. Para esas fechas, miles de campesinos se habfan
tomado los fundos que trabajaban y habitaban, presionando al gobierno de la UP
para que los expropiara y cumpliera con la promesa de una reforma agraria profunda.
Esta revolucion rural desde abajo logré que la reforma agraria terminara con los
latifundios de Chile en solo 18 meses en vez de en seis afios, como estaba previsto.
Las tomas de sitios para formar campamentos eran ya comunes en los afios sesenta,
las tomas de fundos eran menos comunes, pero formaban parte de la experiencia
chilena. Sin embargo, la toma de fabricas casi no se conocfa. Los trabajadores de
Yarur, entonces, fueron pioneros de un nuevo camino revolucionatrio.

Francisco Figueroa: gracias, Peter. A raiz de tu respuesta, quiero pasarte la palabra
a ti, Veronica, para que nos cuentes, desde tu perspectiva, cuales eran las aspiraciones
del gobierno chileno, cuan novedosas fueron, cuanto tuvieron que avanzar para ser
gobierno.
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Veroénica Valdivia: reitero los agradecimientos por la iniciativa y la invitacién. Yo
creo que la principal aspiracion de quienes plantearon la UP, en primer lugar, era
hacer la modernizacioén enfrentando el atraso que el pais tenia, y ese era un desafio
ineludible para 1970, porque durante todo el siglo XX el Estado chileno tuvo que,
de alguna manera, suplir la falta de modernizacién, haciéndose cargo, dentro de las
posibilidades que los acuerdos politicos permitian, de algunas de las necesidades
de los sectores populares. Desde 1938, e incluso podriamos tomar la dictadura de
Ibafiez (1927-1931), pero desde 1938, con Pedro Aguirre Cerda y los gobiernos del
Frente Popular, el Estado asumio la tarea de hacerse cargo de las grandes necesidades
que los sectores populares tenfan. A pesar de que un importante segmento de ellos
quedo al margen, no fueron integrados, porque la legislacion social que se aprobd
en el Codigo del Trabajo solo reconocia a los obreros sindicalizados y, por tanto,
a los grupos que estaban en las areas econémicas mas importantes. Por eso es que
muchos libros hacen una critica a los gobiernos del Frente Popular y sostienen que
estos distinguian entre asegurados, o sea, quienes pertenecian a un sindicato y al
seguro obrero obligatorio, e indigentes, y que el Estado chileno se desentendi6 de
los indigentes para hacerse cargo solamente de los que tenfan proteccion legal.

En realidad, eso no era asi: desde 1938 hubo una preocupacién muy, muy
grande por hacerse cargo de la gente pobre, a la cual no le llegaban las leyes, y
el Estado invirti6 mucho en ayuda, en pan, techo y abrigo, aunque legalmente
carecian de derechos. Se utilizaron muchos mecanismos, el Ministerio de Higiene,
el cual después se transformo en el Ministerio de Salud, y distintos organismos del
Estado para que los sectores de menores recursos pudieran satisfacer alguna parte
de sus necesidades minimas. Esas politicas muchas veces adquirieron la forma de
beneficencia, porque en muchos casos era con la ayuda de privados. En la practica,
era el Estado y el gobierno frentepopulista el que tenia el mayor interés en que
el Estado llegara a las/los carentes de derechos. En ese proceso, las primeras
damas cumplieron un rol fundamental: Juanita Aguirre; Marta Ide, esposa de Juan
Antonio Rios; Rosa “Miti” Markmann, esposa de Gabriel Gonzalez; la esposa de
Carlos Ibafez, Graciela Letelier. A pesar de que muchas de ellas tenfan visiones
muy conservadoras en materia de género, las primeras damas del periodo que yo
menciono, hasta el 58, fueron un brazo social del Estado fundamental para llegar
con apoyo social a un amplio espectro de sectores populares desde 1938.

HEsas ayudas, por supuesto que eran limitadas y siempre tenfan el sello de
gobiernos de clase media que estaban apoyando a los sectores populares. Yo creo
que el gran cambio, con la UP y Salvador Allende, fue que los sectores populares
comprendieron que Allende representaba los intereses populares y que le iba a
imprimir un sello popular a su gobierno y a ampliar muchas de estas facultades,
que habian tenido en algin momento un caracter benéfico, para transformarlas en
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derechos. Creo que hubo un gran esfuerzo del Estado por hacer de los derechos
ciudadanos una realidad.

Francisco Figueroa: muchas gracias, Veronica. Marfa Isabel, ;como lo viste desde
tu experiencia militando en una izquierda que participaba, precisamente, en estas
contradicciones, con distintas tesis acerca de como organizar ese protagonismo
popular que el golpe terminé derribando?

MarialIsabel Matamala: desde comienzos del siglo XX se habfa venido produciendo
una sintesis de aspiraciones en las diversas luchas y conflictos que discurrian en
la profundidad del Chile popular, que forjé a miles de dirigentes sociales. En el
contexto de la Guerra FPria, la larga década de los sesenta empujo la radicalizacion
de los proyectos gubernamentales, por una parte, y la ideologizacion creciente de las
fuerzas politicas, por otra. La izquierda se fortalecié en medio de la movilizacién y
articulacion social, incluso durante el proyecto reformista del gobierno de Frei, que
también otorgd, sin quererlo, las condiciones para la formaciéon de una expresion
de las nuevas izquierdas latinoamericanas, como el MIR, que a su vez contribuy6 a
una mayor radicalizaciéon de fuerzas sociales y politicas desde la segunda mitad de
la década.

En ese contexto de un continuo de luchas, las aspiraciones del pueblo a nivel
nacional podemos sintetizarlas en tres ambitos, a mi juicio: primero, resolver las
necesidades socioeconémicas que golpeaban sus condiciones de vida, su bienestar
y su dignidad. LL.as mujeres que se habfan incorporado a la vida ciudadana activa
hacia solo dos décadas con la conquista del derecho a voto, y que habian fortalecido
su organizacion en el campo y las zonas urbanas, aspiraban a un bienestar familiar
y comunitario que asegurara terminar con la mortalidad infantil, con la propia
mortalidad por aborto, asi como mejores condiciones de trabajo y de vida. Segundo,
terminar conlainjusticia social, transitando de un modelo capitalistaa un socialismo “a
la chilena”, democratico y participativo. Esto suponia una tremenda transformacion
estructural, inédita por la via pacifica. En tercer lugar, la indignacién y rechazo
ante situaciones de la contingencia nacional, como la enorme desigualdad salarial,
la indiferencia, el racismo, el clasismo por parte de los sectores empresariales, asi
como diversas expresiones de corrupcion que empezaban a emerger publicamente.

Toda esta subjetividad colectiva de aspiraciones de cambios era estimulada
por experiencias motivadoras, como la revoluciéon cubana, el 1968 en el mundo,
incluido Tlatelolco y las gestas del Che; las luchas descolonizadoras de Africa y
Asia. Todo ello proporcionaba esperanzas a través de la prometedora propuesta
de un proyecto politico compartido por diversos partidos de izquierda y populares.
Habia un horizonte, era el socialismo; habfa un programa, cuarenta medidas que
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resolverian las necesidades mas acuciantes; habfa un candidato, luego companero
presidente, que ademas de su propuesta politica era capaz de conectarse y de trasmitir
emocionalmente su compromiso con el pueblo. Era un compromiso construido no
solo por su vinculacion con la teorfa marxista, sino que también desde su experiencia
concreta en su vida como politico y como médico de salud publica y medicina
social. De esta forma, la UP fue la expresion de las energias acumuladas por mas de
medio siglo, con un programa de reformas que agredia intereses y producia miedo
y odio en la derecha nacional, polarizando las alternativas de modernizaciéon del
Chile de entonces.

Francisco Figueroa: muchas gracias, Marfa Isabel. Ahora vamos con Jorge. ¢Cual
es ese Chile que eligié a la UP como gobierno? ¢Cuales eran sus aspiraciones y
como te toco a ti vivirlo como uno mas de los protagonistas?

Jorge Arrate: primero, mis agradecimientos por la invitaciéon a este foro en mi
querida Universidad de Chile. Creo que el proceso que culminé el 4 de septiembre
de 1970 con el triunfo de la UP, como han sefialado aqui quienes me han antecedido,
fue un proceso largo que se gesté en un periodo dificil, complejo, de maduracion
de las luchas populares y que, por ponetle un momento, yo dirfa que comenzo a
fines del siglo XIX, a comienzos del siglo XX, con la figura emocionante de Luis
Emilio Recabarren y su significado para las dos grandes corrientes del pensamiento
popular chileno que se constituyeron en las dos décadas siguientes. No dejo afuera
a otras vertientes a las que hay que reconocer, sin ninguna duda, como lo era el
anarcosindicalismo, los libertarios, pero en verdad fue la corriente socialista la que
recogi6 esas visiones. Yo creo que fue un periodo de muchas disputas, de muchos
ires y venires, de avances y retrocesos. No fue un avance constante y facil, pero se
alcanzé un punto decisivo, después de momentos de diferencias verdaderamente
fratricidas, a partir de los afios cincuenta, cuando fue la primera candidatura de
Allende, con la fundacién de la Central Unica de Trabajadores.

Ahi comenzaron esas dos décadas virtuosas en la historia de la izquierda
chilena del siglo XX. Tuvieron caracteristicas muy importantes. En primer lugar,
nunca abandonaron lo que habia sido una constante desde Recabarren y los
anarcosindicalistas, que es una vinculacién entre lo que hoy llamamos lo politico y
lo social. Hoy escuchamos todos los dias decir que hay un abismo entre los partidos
politicos y las luchas sociales, que no se vio un solo cartel de los partidos politicos
en el 18-O. Bueno, en el movimiento popular chileno, como lo llamabamos en el
siglo XX, esto era insolito, hubiera sido inusitado. Habia una amalgama —con roces,
por supuesto, nada es un calce perfecto, ¢;no’—, en lo basico nadie hacfa politica
si no era fundamentado en esta amalgama que era el movimiento popular en todas
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sus dimensiones, y que conducian los partidos politicos, eso hay que decirlo. Nadie
ponia en duda que la conduccion politica la llevaban los partidos en esa época. Ese
movimiento popular tuvo, ademas, la extraordinaria virtud, ya en los afos cincuenta,
de lograr manejar las diferencias, porque no se trataba de suprimirlas. Desde ya, creo
en algo que he denominado, no sé si bien o mal, la “biodiversidad de la izquierda”.
La izquierda es una masa que, para sobrevivir, necesita una cierta diversidad que
tiene que ser respetada, no puede ser arrasada, y cuando eso ha ocurrido, ha llevado
a resultados catastroficos.

El camino es ser capaces de convivir en esas diferencias, entender que esas
diferencias enriquecen, en una gran medida, lo que es un proyecto transformador.
Creo que eso lo entendi6é la izquierda chilena a partir de los cincuenta vy,
particularmente, quien lo entendio y lo ensefid y lo explico y lo repiti6 fue Allende.
Incluso después de los sesenta surgieron, como recordaba Marfa Isabel, otras
corrientes en la izquierda del siglo XX mas inspiradas en la revolucién cubana,
que no correspondian a estas dos corrientes ni tampoco a la corriente cristiana
revolucionaria que también se desarrollé en los afios sesenta. Pero, incluso en ese
caso, la izquierda chilena nunca cay6 en actitudes represivas. Las diferencias que
hubo entre la UP y el MIR, se manejaron de una forma que permitié procesarlas
sin que eso provocara un dafio en este proceso transformador. Fue un movimiento
popular que se identificd con la justicia, con la libertad, con la igualdad, con la
solidaridad, con la dignidad, con contenidos chilenos, nacionales, porque tanto
Recabarren como Allende fueron figuras con miradas fuertemente plantadas en
lo que era la realidad chilena y latinoamericana, y fue un movimiento que nunca
perdio, a través de todo este tiempo, el sentido clasista que lo habia marcado desde
sus inicios. Yo dirfa que su gran aspiracion, y aqui termino, fue liberar el territorio,
liberar el suelo chileno del dominio extranjero, liberar el suelo chileno de los
oligarcas de la agricultura y liberar los cuerpos, los cuerpos de los trabajadores, de la
explotacion, de un capitalismo que tenfa caracteristicas muy salvajes.

Francisco Figueroa: Esa liberacion del territorio a la que alude Jorge, sin duda
se enfrentd no solo con injusticias salvajes, sino también con una oposicion
salvaje. Verdnica, ayadanos a comprender: ¢scudles eran esos intereses?, scomo se
enfrentaron a la UP?

Verdnica Valdivia: creo que hay que pensar en dos cosas fundamentales. Lo
primero es que el sistema politico chileno estaba preparado para impedir que un
gobierno marxista pudiera triunfar, existfan bloqueos institucionales que estaban
deliberadamente puestos ahi para aceptar la presencia de la izquierda marxista en el
sistema politico, pero nunca en el gobierno, lo cual se tradujo en leyes de seguridad
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interior del Estado. Igualmente, las limitaciones que se le pusieron a la izquierda
durante muchas décadas para desarrollar actividad politica en el campo. Aunque
ahora los estudios han demostrado que el PS y el PC tuvieron alguna presencia en
las areas campesinas antes de la reforma agraria, era una presencia menot, porque
el sistema politico estaba bloqueado por la mantencion del latifundio y el control
que los terratenientes tenfan sobre el campesinado. Habia una serie de dispositivos
dentro del sistema que eran institucionales y que también eran, de alguna manera,
fruto de un cierto acuerdo politico tacito para que la izquierda no llegara al gobierno.
Aunque la izquierda se unifico en el Frente de Accién Popular en 1956 y reafirmé
su via pacifica, la derecha y el centro siempre tuvieron claro que la izquierda era
una especie de colaborador, pero no quien llevaba la iniciativa. En ese sentido, la
posibilidad de que Allende triunfara era un imposible. Sin embargo, lo imposible
sucedié. ¢Por qué? Porque, finalmente, el ultimo recurso que tuvieron siempre
para impedir el protagonismo de las izquierdas -partidos y sindicatos- fueron las
Fuerzas Armadas. Cada vez que habfa una huelga muy grande, decretaban zona
de emergencia, habia jefes militares que sometian a la zona y la pacificaban; el
Ejecutivo siempre tuvo el instrumento de la fuerza y de la inteligencia, Carabineros
e Investigaciones, para neutralizar un poder desbordante desde la izquierda. Pero,
desde 1967, cuando comenzé la reforma agraria, la fuerza publica, Carabineros,
debi6 apoyar la reforma en vez de condenar o reprimir a la subversion. En la
mente de la derecha, el sistema tenfa protecciones que iban a impedir que Allende
ganara. Por eso, lo que ocurri6 el 4 de septiembre fue un shock emocional, porque
lo imposible sucedi6 y, como escribié Jorge Arrate en un libro, se vivié “un tiempo
inverosimil”. La UP fue un tiempo increible, inverosimil.

El triunfo de Allende convencié a las derechas de que los instrumentos
institucionales habfan sido insuficientes para impedir que Allende y las izquierdas
marxistas ganaran una eleccion presidencial. Por eso en la Constitucion del ochenta
las derechas buscaron impedir que una institucionalidad, como la que plasmé la
Constitucion del 25, diera lugar a una experiencia de izquierda. Entonces, el shock
frente al triunfo de Allende sintetizd una serie de emociones, de miedo, miedo a
las estatizaciones, a la expropiacion de los latifundios. No obstante, el triunfo de la
UP también implicé un fracaso. Las derechas del Partido Nacional, gremialistas y
nacionalistas se levantaron como alternativa politica con Jorge Alessandri en 1970
y fracasaron, entonces estaban dispuestas a hacer cualquier cosa para evitar que
Allende tuviera éxito.

La UP y Allende se enfrentaron a un enemigo que hizo diagnésticos feroces
sobre el siglo XX. No es que la derecha descubriera que la Constitucion del 25
y lo que habia pasado desde el 38 era un problema, lo tenfan clarisimo en 1920,
en 1925 y en 1938, pero desde 1970 tuvieron que enfrentarse al desafio de una
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institucionalidad que habia legitimado la presencia marxista, abrid el sistema para
que se convirtieran en gobierno, pero no permitia detenerla. A pesar de que se
uni6 con la DC para aprobar algunas acusaciones constitucionales, las derechas no
lograron destituir a Allende ni parar el proceso de creacién del Area de Propiedad
Social, ni parar las movilizaciones, apelando a la institucionalidad. Entonces, llevaron
al paroxismo una movilizaciéon que deslegitimara tanto a las instituciones como a
la representacion que Allende y la UP hacian de la democracia y de los valores y
derechos populares y ciudadanos. Fueron derechas que dieron la pelea en todos los
planos y formaron una alianza que se propuso el golpe militar cuando ya no habia
otras alternativas para detener el proceso socialista. Al principio, solo la derecha
fascista, nacionalista, planteaba que las FELAA. tenfan que tener una funcién politica,
la derecha tradicional conservadora nunca plante6 eso. Sin embargo, a fines de los
sesenta, todas las derechas evolucionaron hacia un cambio doctrinario, en el cual la
institucionalidad chilena no se afirmaria solo en los factores politicos, sino que se le
darfa un papel fundamental a las FEAA. Si la institucionalidad nueva no era capaz
de impedir que los subversivos se tomaran el control del poder, finalmente tendrian
que contar con la herramienta de la fuerza incrustada en la propia institucionalidad.

Aunque esta lucha respondia, fundamentalmente, a un conflicto interno, el
factor internacional fue crucial, porque las derechas nada podian hacer sin la ayuda
de Estados Unidos, que les entregd ingentes recursos.

Francisco Figueroa: gracias, Verénica. Eso sirve como puente para plantear que
quienes intentaron mover al gobierno de la UP no respondian solo a intereses
domésticos. Peter, quiza ti puedes iluminar un poco esa variable y aportar a esa
pregunta.

Peter Winn: me parece muy apropiada mi tarea, como norteamericano, de
explicar el rol de los Estados Unidos. El gobierno de los Estados Unidos mir6 a
las aspiraciones chilenas en el marco de la Guerra Fria. Eso fue fundamental. Su
importancia fue mayor para Henry Kissinger por el eurocomunismo que estaba
de moda en FEuropa en aquellos afios, y que fue muy parecido a la via chilena de
Allende. A Kissinger no le importaba tanto América Latina, pero si Europa. El
programa de Allende ademas resultaba una amenaza a los intereses econdémicos
de Estados Unidos al nacionalizar las grandes minas de cobre. Fue un chileno,
Agustin Edwards, el duefio de E/ Mercurio, quien convencié a Kissinger y a Nixon
de que tenfan que evitar la asuncion presidencial de Allende a toda costa. A partir
de ahi nacié una alternativa norteamericana con dos vias paralelas: la primera via
era el golpe de Estado legal. Como Allende habia obtenido el porcentaje mayor
de votos, pero no la mayorfa absoluta, el Congreso debia elegir entre Allende y
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Alessandri, los dos candidatos mas votados. Alessandri propuso un golpe legal en
que la DC, que tenfa los votos decisivos, votaria por Alessandri, que renunciarfa,
dando asi oportunidad a una nueva eleccion, con lo que el ex presidente Eduardo
Frei Montalva podria volver a ser candidato y resultar electo con el apoyo de la
derecha. Pero Radomiro Tomic, el candidato presidencial de la DC, reconocio el
triunfo de Allende y entonces la DC puso como condicién para aceptar el triunfo
de Allende que la UP aceptara ciertas garantias constitucionales, confiando en que
Allende las rechazarfa. Pero Allende las aceptd y eso prepard un escenario en el que
la DC tendria que votar a favor de Allende en el Congreso, poniendo fin a la primera
via norteamericana. Ia segunda via era el golpe de Estado militar, con un complot
oscuro dirigido por la CIA, pero con la participacion de militares y paramilitares
chilenos. El complot contempl6 el secuestro del comandante en jefe del Ejército,
René Schneider, un constitucionalista que consideraba que las FELAA. no debian
intervenir en politica. Schneider se resistié a ese entuerto y terminé muerto. Fue un
asesinato tan brutal en un pais que, en el afio 1970, todavia no estaba acostumbrado
ala violencia politica. Desde ahi en adelante los Estados Unidos trataron de socavar
a su gobierno, sobre todo a través de un bloqueo financiero invisible. que dejo
al gobierno de la UP sin los préstamos y las lineas de crédito que una economia
de exportacion como Chile requeria. Luego, los Estados Unidos propiciaron las
condiciones para el golpe militar.

Pero serfa un error sefialar a la clase alta chilena como meros secuaces del
imperialismo yanqui. Como Verodnica subrayd, las élites chilenas siempre han sabido
como defender sus intereses, tal como lo hicieron con el gobierno de Eduardo
Frei Montalva, contra la reforma agraria. En el caso de la via chilena al socialismo
de Allende, los grandes capitalistas y latifundistas se opusieron a las aspiraciones
del pueblo y lograron arrastrar con ellos a la pequefia burguesia, asustandola con
la mentira de que la UP iba a estatizar sus pequefios negocios y propiedades. Esto
llevo a que la pequena burguesia se tornara contra la UP y que esta perdiera, como
consecuencia, las elecciones parlamentarias. El resultado de las elecciones del afio
1973 fue un empate: la oposiciéon como alianza del centro y la derecha gand, pero sin
los dos tercios necesarios para sostener una acusacion politica. Es decir, el resultado
fue un empate politico polarizado que las FEAA. romperian con el golpe militar del
11 de septiembre de 1973 y la dictadura civico-militar que duré 17 afios.

Francisco Figueroa: gracias, Peter. Jorge, a ti te toco enfrentar, desde el gobierno,
estos intereses que Verdnica y Peter han descrito. De hecho, lideraste uno de los
procesos que mas resistié la élite. ¢Qué puedes aportar a la discusion sobre este
punto?
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Jorge Arrate: la verdad es que la nacionalizacion del cobre fue una idea que se
construy6 a lo largo de todo el siglo, partiendo por Recabarren, pasando por el
PC, por Grove, por la Republica Socialista, la fundacion del PS y luego por el
momento registrado en una fotografia, muy bonito: en la década de los cuarenta,
dos senadores comunistas fueron declarados fuera de la legalidad. Todavia eran
senadores porque no podian despojarlos de sus senadurias, pero iban a terminar
en campos de concentracion. Salvador Ocampo y Elias Lafertte, que habia sido
secretario general del PC, le entregaron un proyecto de nacionalizacion del cobre
a finales de los anos cuarenta a otro senador para que lo hiciera suyo en el Senado,
ya que ellos no iban a poder; ese era Salvador Allende. Esa idea fue como una
bola de nieve, tuvo apoyo de los trabajadores, de los grandes sindicatos, las huelgas
de los trabajadores del cobre tenfan siempre como punto fundamental recuperar
esa riqueza para Chile. Se transformé en una idea hegemonica a tal punto que las
propias élites mas recalcitrantes tuvieron que disfrazarse. Que nadie crea que esta es
la primera vez que la derecha se disfraza y dice que esta a favor del Apruebo. Gente
como Pablo Longueira, ya en el afio 70, 71, votaron a favor de la nacionalizacién del
cobre porque fue unanime en el Congreso pleno la reforma constitucional.

Quiero ir un segundo mas atras y complementar lo que ha dicho Peter. Esta es
una hipétesis, yo no soy historiador, es una idea, pero yo creo que Allende, antes
de la revoluciéon cubana, fue una cosa para los Estados Unidos, y después de la
revolucion cubana fue otra. El Allende del 52 y del 58, a punto de ganar, tenia otra
cara, pero viene el 1° de enero de 1959 y el impacto de la revolucion cubana en la
izquierda chilena. El 64, Allende tenfa otra cara, la izquierda se habia consolidado,
la revoluciéon cubana habfa modificado el mapa geopolitico. En el 70 la amenaza
era mucho mas clara: Cuba, a pocas millas de Estados Unidos, habia proclamado
un Estado socialista y ahora, en el sur, a través de una via no armada, Allende
repetia la frase “a la violencia reaccionaria, la violencia revolucionaria”, y no era
pura retorica. Allende apoyaba a otros movimientos revolucionarios en América
Latina que estaban o habian estado embarcados en la guerrilla, en el foco de la lucha
armada, hay ahf una sutileza que no quisiera dejar escapar. Esta via no armada ponia
ciertamente en riesgo a Estados Unidos.

El punto central no es tanto la nacionalizacion del cobre como la fijacién de
las compensaciones con la nacionalizacion. No querfan la nacionalizacién porque
ganaban muchisimo dinero con las minas chilenas. Allende tenfa que dictar un
decreto para fijar cuanto eran las utilidades excesivas, completamente polémico; hoy
serfa “deschavetado”, pero ese era otro mundo. En ese mundo, era legitimo que un
pais que recuperara sus riquezas pagara una compensacion, que es lo que Chile iba a
hacer, descontando de esa compensacion aquello que habia sido excesivo. Entonces
se aplico a esas empresas un impuesto retroactivo, usando el criterio de las utilidades
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excesivas, y fue eso lo que suscité una verdadera batalla legal, juridica, comercial con
los Estados Unidos, que se agregd al flujo de dinero que desde la mitad de los afios
sesenta habfa entregado la CIA y otras organizaciones para financiar a la derecha
o a todas las organizaciones que querfan derrocar a Allende. Eso no lo inventd
ningun izquierdista, eso esta establecido en el Informe Church, que lleva el nombre
de un senador norteamericano y que tiene dos tomos de documentacion y se hizo
en los afos setenta, ahf esta toda la informacion sobre la intervencién que hizo el
gobierno de Estados Unidos en Chile y, particularmente, aquella contra el gobierno
de Allende. En el capitulo octavo de las memorias de Kissinger, Nixon le dice a
Kissinger: “Haga chillar la economia, haga gritar, haga llorar la economia”.

Francisco Figueroa: gracias, Jorge. Marfa Isabel: scomo crees que la izquierda
enfrentd esta arremetida de la derecha y de los poderes econémicos durante la UP?

Maria Isabel Matamala: el gobierno norteamericano, junto con la burguesia
chilena, planed esta campana del terror que buscé amedrentar a todo el pueblo
y que tuvo un sesgo en particular contra las mujeres que me parece importante
destacar. El candidato Alessandri asumio una estética y un discurso patriarcal para
lograr la adhesion femenina, demonizando a Allende, y toda esa campafia del terror
fue coordinada por dos organizaciones sociales de la derecha, Acciéon Mujeres de
Chile y Chile Joven. Autoras han sefialado que toda la propaganda hacia las mujeres
revel6 una comprensiéon muy refinada para usar el enfoque de género en una
eleccion presidencial. Los medios La Tercera y E/ Mercurio convocaban a las mujeres
a votar, como madres, por Alessandri, y colocaban una consigna: “las madres saben
que el manana de sus hijos —ahora dirfamos hijos, hijas e hijes— se decide hoy”.
Esa era la consigna que se repetia. Los intereses empresariales eran dirigidos por
el gran capital nacional y extranjero, con una amplia base de la pequefia y mediana
industria, las FEAA., los medios empresariales, especialmente E/ Mercurio, desde
donde Agustin Edwards coordiné y dirigié, como bien dijo Peter, los intereses del
empresariado, usando todos los medios de lucha contra el gobierno de Allende. Aqui
esta el cinismo de la derecha cuando critican el “todos los medios de lucha”. Antes
de que Allende asumiera la presidencia, lo hicieron mediante la desestabilizacion,
el asesinato de Schneider, como ya lo mencionaba Peter, el desabastecimiento, los
atentados terroristas a la infraestructura y el sabotaje contrarrevolucionario. Los
discipulos aliados para concretar la utopia neoliberal convocada por Hayek fueron
los egresados de la Escuela de Chicago, los grupos econémicos y la Armada. Todos
ellos concordaron en la necesidad de un golpe que arrasara con el mundo politico
y social, para, en ese paramo, construir un proyecto mercantilizador de la vida,
asentado en el terror de un gobierno autoritario militar.
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Francisco Figueroa: gracias, Marfa Isabel. Ahora les quiero proponer que nos
pongamos en otra dimension conflictiva de la UP, la que tiene en su interior la
izquierda y también el movimiento popular, con toda su diversidad. ¢Cuan relevantes
fueron las tensiones del gobierno de la UP en su desenlace y como las enfrentaron
los diversos protagonistas que estaban a cargo de este procesor Jorge, te propongo
que comencemos esta parte contigo.

Jorge Arrate: partirfa diciendo lo siguiente, para ser claro y no ocultar mi vision:
yo creo que es un mito que haya revoluciones sin tensiones, es parte de cualquier
proceso revolucionario. L.a UP fue parte de un proceso revolucionario, es el tnico
momento, en mas de dos siglos de historia republicana de Chile, en que hay una
voluntad seria y radical de cambiar el signo del poder, con un apoyo de masa muy
sustancial. No es el 38 por ciento de apoyo, porque meses después obtuvimos mas
del 50 por ciento en las elecciones municipales y eso hay que considerarlo.

Se dice que falt6 una direccién unica. Sé que es polémico lo que estoy diciendo,
pero tengo un cierto cuidado con las direcciones unicas, tiene que haber una
direcciéon, pero hay distintas maneras de hacerlo. La direcciéon unica, en realidad, la
ejercio, durante los tres afios, durante los mil dfas de la UP, el presidente; Allende
tomo las decisiones finales. Ahora, sen qué terreno tuvo que moverse? Habfa un
segmento que adscribia a la direccion politica, que era el PC, que tendia a identificarse
con una forma mas pausada de enfrentar el proceso y que respaldaba al presidente
Allende en todo lo que era el manejo de las Fuerzas Armadas. Después habfa un
sector, que estaba fuera de la UP, que era el MIR y que tenifa influencia mayor —
mas alla de que eran minoritarios en términos numéricos— y que era fronterizo
con miembros socialistas y cristianos revolucionarios que tenfan, en cambio, la idea
de que habia que ir mas rapido y que habia que golpear con mas fuerza al poder
militar, que estaba presto a hacer un golpe. En el centro estaba, yo creo, la mayoria
del PS, mas inclinado hacia Allende, con un secretario general como era Carlos
Altamirano, a quien se le ha culpado de muchisimas cosas, pero que lo que hacia era
tratar de mediar entre diferentes sectores. Allende era un hombre tremendamente
democratico, tremendamente respetuoso de los partidos, y tuvo dificultad para
alcanzar una opinion en algunos momentos, porque el debate se hizo muy dificil en
las capulas. En la base se generaron procesos que suscitaron bastantes dificultades
internas, me estoy refiriendo a la generaciéon de los cordones industriales, de la
unioén de cordones, de la participacion politica y de la conduccién politica a nivel
de las empresas y de nucleos de empresas que tuvieron fricciones con lo que era
el sindicalismo establecido. Los grandes sindicatos no estaban habituados a la
participacion que se estableci6 en las grandes empresas, como en la del cobre. Se
constituy6 un directorio en todas las empresas nacionalizadas, donde habia cinco
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representantes del duefio, del gobierno, el Estado; cinco representantes de los
trabajadores electos; y el presidente, designado por el presidente de la republica.
Los grandes dirigentes sindicales sintieron preocupacion por la emergencia de estos
nuevos directores, porque entendian que podia haber algunas figuras que hacian
una competencia. Es cierto que el proceso no tuvo una conducciéon uniforme,
unica, se vivia en un debate, porque era un proceso revolucionario, un conjunto de
reformas que fueron hechas unificadamente y que cualitativamente constituian una
revolucién. Creo que el tema se ha exagerado en el analisis politico que se ha hecho
del periodo.

Francisco Figueroa: gracias, Jorge. Marfa Isabel, stambién crees que el analisis se
ha exagerador A ti te toco vivir esta experiencia desde una izquierda que tenfa una
vision distinta sobre la conduccion. Cuéntanos.

Maria Isabel Matamala: también concuerdo en eso de que las diferencias en el
seno de la izquierda, de la UP, se arrastraban en el tiempo y convivieron durante
décadas. Estas se resumian en una estrategia que buscaba concretar reformas
graduales que dieran cuenta del proyecto programatico en marcha y otras que
pretendian acelerar y profundizar el proceso, con el objetivo de impedir o retrasar
la recomposicion total de los sectores dominantes. También existié una divergencia
referida al protagonismo del pueblo, pues en un caso se priorizaba la movilizacion
y el apoyo electoral y, en el otro, la profundizacién de la actoria social y politica
del pueblo para asegurar la construccion de poder popular capaz de sostener al
gobierno, ejercer control social y velar por la iniciativa de la produccion, la defensa
y proteccion frente a los sabotajes de la clase dominante y sus partidos. Otra de
las tensiones que ya esbozaron aqui fue la relaciéon con las Fuerzas Armadas. Un
sector mayoritario confiaba en el constitucionalismo de las FEAA., basandose en
su relaciéon con algunos oficiales y altos mandos cercanos y en el respeto que habian
demostrado a través del tiempo por la Constituciéon. Desde otra mirada, sectores
de la UP compartian con el MIR la certeza de la necesidad de un trabajo politico
al interior de las FEAA., que cooptara las tropas, los suboficiales, los oficiales y los
clases®. Este trabajo fue descubierto al interior de la Armada e implic6 una fuerte
represion sobre los marinos. Otra divergencia fue aquella en torno a la necesidad o
no de prepararse militarmente para enfrentar el golpe civico-militar que mas tarde
o mas temprano tendria lugar. Esta claro cual fue la opcion que domind, pero
en el caso del MIR y su oposicion critica, nunca se dejé de dialogar con Allende,

2. Escalafon militar que agrupa a cabos y sargentos.
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incluso en el marco de la tragedia del 11. En su ultima conversaciéon con Miguel,
Allende le dice que llegd su momento. Siempre fue una relaciéon de fraternidad,
de didlogo permanente, y yo dirfa que en mil dias era dificil consolidar una unidad
con una diversidad tan amplia de toda la UP y el MIR, y mas dificil o imposible
era una estrategia entre pactos y acuerdos entre el allendismo y la DC, porque eso
iba a significar, sin duda, la division de la izquierda. Pienso que las divergencias, en
general, fueron tratadas de la mejor manera posible en ese momento.

Francisco Figueroa: gracias, Marfa Isabel. Quisiera peditles a Veronica y a Peter
que también se refirieran a esto, sobre todo desde el punto de vista de las tensiones
entre populismo y Estado. Habia una doble tarea: organizar al pueblo y conducir un
Estado para realizar las reformas que se iban a implementar. Peter, ti has trabajando
mucho este tema. ¢Qué nos puedes contar?

Peter Winn: antes de eso, la época de la UP no solo fue una era de suefios y anhelos
cumplidos, también estuvo llena de conflictos; esto se dio incluso entre los que
formaban parte de un mismo bloque politico. En el analisis de los conflictos de la
época de la UP se pone énfasis en los conflictos politicos, partidistas e ideologicos,
pero el conflicto que mas me interesé fue entre “la revolucion desde arriba” de
Allende y sus asesores, y la “revolucién desde abajo” de los trabajadores, campesinos
y pobladores, que tomaron la revoluciéon en sus propias manos y, al hacerlo, la
materializaron.

Avanzando “la revolucién desde abajo” conla toma de su fabrica, los trabajadores
de Yarur crefan que estaban promoviendo el proceso revolucionario de Salvador
Allende y cumpliendo su promesa de estatizar la empresa para que pertenezca a
sus trabajadores y al pueblo de Chile. Pero en vez de tener el apoyo de Allende,
este trat6 de frenarlos en su intento de tomar la fabrica y de frenar la estatizacion,
argumentando que era prematuro, que estaba fuera de la secuencia prevista y que,
mas aun, le correspondia a él y no a ellos de dirigir el proceso revolucionario; él era el
presidente y ¢él debia decidir el cuando, el cémo y el qué del proceso revolucionario,
no los trabajadores. Para Allende, la via chilena era un camino dificil y estrecho que
solamente serfa viable mientras estuviera cuidadosamente trabajado, coreografiado y
controlado desde arriba. Por lo tanto, la “revolucion desde abajo” de los trabajadores
de Yarur y otros amenazaba su control del proceso revolucionario. Lo que fue clave
para la estrategia de Allende fue no perder el apoyo o por lo menos la neutralidad
de la clase media. Al mismo tiempo, tuvo que satisfacer las necesidades basicas
del pueblo y avanzar por la via chilena hacia el socialismo democratico. Como
explico Allende a los trabajadores de Yarur, su “revolucion desde abajo” planteaba
cuestiones fundamentales sobre cémo tenia que ser la condicion revolucionaria, y la
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espontaneidad de los trabajadores amenazaba el éxito del proceso que él conducia.
“Las masas no pueden sobrepasar a los dirigentes”, les dijo Allende, porque estos
tienen la obligacion de dirigir y no dejarse dirigir por las masas. Pero, en tltima
instancia, Allende no podia arriesgar un conflicto con los obreros industriales, su
base central, sobre la estatizacién de Yarut.

Los dirigentes sindicales tenfan razén en cuanto a que la dinamica local habia
llevado a los trabajadores de Yarur a tomarse la empresa y pedir su estatizacion, y no
podian dar marcha atras sin destruir ese movimiento. Pero Allende también estaba
en lo cierto cuando les dijo: “si les doy el visto bueno a esta, va a venir otra, otra
y otra, porque ya se me arranco una”. Y eso fue lo que pasod, empezando con las
otras fabricas del sector textil. Como consecuencia, Allende y su “revolucién desde
arriba” perdieron el control de los tiempos, las fases, las secuencias y las narrativas
de los procesos revolucionarios, y los conflictos con la alianza de centro-derecha
por las tomas y las estatizaciones se agudizaron tanto que, desde la perspectiva de la
oposicion, facilitaron la interpretacién de que Allende y su gobierno estaban fuera
de la ley.

Para tener éxito, “la revolucion desde arriba” y la “revoluciéon desde abajo”
debian avanzar juntas, como pasé durante el paro de octubre de 1972, cuando la
“revolucion desde abajo” con sus cordones industriales fragué el proceso. Pero en
el Chile de la UP no se logré resolver nunca el conflicto entre la “revolucion desde
arriba” y la “revolucion desde abajo”, un conflicto que paralizo6 a las dos. Y por eso,
al final, cuando se produjo el golpe del 11 de septiembre, los militares encontraron
muy poca resistencia, una sorpresa para ellos.

Francisco Figueroa: gracias, Peter. Veronica, ¢cual es tu mirada sobre los conflictos
de la UP y como comprometieron esta revolucion?

Verénica Valdivia: hubo conflictos entre las izquierdas, porque habia miradas
distintas, la idea de una revoluciéon por arriba —institucionalizada—, como la
emergencia de una revolucion por abajo. Sin embargo, eso es propio de procesos
revolucionarios, las revoluciones desatan acciones que no estan planificadas ni entran
en un programa especifico. La revolucion es la vida y tiene sus facetas hermosas
y sus facetas feroces y, en el caso de Chile, Allende y la UP se jugaron por una via
institucional y no armada. La izquierda tomé este camino muy tempranamente,
desde Recabarren, a comienzos del siglo XX y en adelante. Mientras los acratas
pensaban que la lucha era entre los patrones y los trabajadores, Recabarren planteaba
que habfa una dimensién politica, muy importante de defender; habia que disputar
el poder. La lucha no transcurtia solo en las unidades productivas, sino que habia
que disputarlo en todos los planos politicos. Esa nocién de Recabarren y de la
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izquierda chilena hizo posible la UP. L.a UP es una hija del siglo XX, de la decisién
de la izquierda de insertarse en el sistema politico y luchar desde adentro. Lo que
ocurtio durante la UP fue la materializacion de esa revolucion, de esos suefios
que eran imposibles en 1912. Pero, las revoluciones no son procesos que puedas
controlar. Las divisiones al interior de la UP, las tomas de tierras que Allende no
queria apoyar sirvieron a los opositores para movilizar apoyos contra la UP y hacerla
perder fuerza social, apoyo de las clases medias, segmentos importantes. También
es relevante decir que no todo el pueblo estaba con la UP, la derecha fue capaz de
movilizar sectores populares en las poblaciones, fue capaz de movilizar, pequefios
comerciantes, pequefios industriales que temian la expropiacion, aunque no estaban
dentro de los planes de expropiacion del gobierno. No era la primera vez que la
derecha, los grandes empresarios, movilizaban a los pequefos; lo hicieron contra
las leyes sociales en 1920, en 1925, en 1920, solo que esta vez tuvieron los recursos
desde Estados Unidos para paralizar durante un mes a los camioneros. ;Quién los
iba a financiar un mes? Bueno, en el Chile de 1973, los recursos estaban y lograron
movilizar los miedos y los fantasmas del anticomunismo inventados durante el siglo
XX. El anticomunismo no solo en contra del PC, el anticomunismo como una
forma de deslegitimar y criminalizar a todos los que piensan distinto y se movilizan
por objetivos diferentes al orden capitalista. Este pensamiento anidaba no solo en
la derecha, sino también en sectores catolicos, en pequenos grupos de clase media y
baja. La derecha logré movilizar esos miedos y esos odios que venian de un pasado
que se habia ido consolidando.

Me parece importante decir que gran parte de las disidencias de la UP se
debieron a que Allende se negd a reprimir. Es decir, ¢qué tenfa que hacer para
evitar las tomas? Ir con las FEAA. y reprimir a los obreros o hacer una zona de
emergencia para detenerlas. Eso es lo que habian hecho todos los presidentes, pero
Allende se negd, no lo hizo, y esa era la acusaciéon que la derecha le lanzaba de violar
el Estado de derecho, que reclamé cuando se produjo la toma de la fabrica Yarur.
¢Por qué no fue con la fuerza publica a sacar a los trabajadores de ahi? Porque,
como dijo Arrate, Allende si crefa en la democracia, en la posibilidad de la disidencia
y en la negociacion, y se negd a usar el aparato coercitivo del Estado. Allende no era
un soflador, él no se negd hacer esto porque abandonara la realidad. I.a via chilena,
¢por qué fue posible? Porque los factores politicos fueron siempre preeminentes, en
Chile no hubo una opcién armada en 1925 ni en 1932 ni en 1948, cuando Gabriel
Gonzalez armé un campo de concentracion. Los factores politicos fueron siempre
importantes y estuvieron en el horizonte de Allende.

Francisco Figueroa: gracias, Veronica. Esta ha sido una conversaciéon muy
enriquecedora, pero como todo dialogo, hay que empezar a cerrar. Quisiera
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proponetles que nos cuenten, en dos palabras cada uno de ustedes, cual creen que
es el legado que nos deja la UP y que ustedes creen que es necesario rescatar. Marfa
Isabel, partimos contigo.

Maria Isabel Matamala: hay muchas cosas que rescatar, pero vamos a hacetlo
corto. La originalidad politica de la primera experiencia historica amplificada para
intentar construir un Estado de derecho y con justicia social, con un anclaje social,
con un compromiso con el conjunto del pueblo, a pesar de las discrepancias de
las que hemos hablado. El respeto de Allende por los derechos humanos, no usar
la represion, su fuerza cultural y su ética politica. Pero, sobre todo, a pesar de
las distintas interpretaciones y de que no estuvimos de acuerdo en su momento,
la nocion, que se fue fortaleciendo, del poder popular territorial de abajo hacia
arriba, independientemente del gobierno, pero con el gobierno como aliado en la
construccion de un pais compartido. El poder popular como fuerza social amplia
o programatica, todo ello necesario para hacer posible otro modelo humano con
algo que fue un aporte fundamentalmente de Allende, pero también del conjunto
de la UP: la voluntad politica con un horizonte y una alternativa programatica que
estableci6 con claridad su profunda diferencia con el sistema dominante, en crisis
en ese momento.

Francisco Figueroa: gracias, Marfa Isabel, muy buena sintesis. Peter, squé nos
puedes decir sobre el legado de la UP?

Peter Winn: hace pocos afios atras estuve entrevistando a lideres estudiantiles para
mi libro La revolucion chilena, sobre el legado de la UP para los activistas de hoy. Y
un dirigente estudiantil de la FEcH, que se llama Francisco Figueroa, me dijo que
la leccion de la UP para la actualidad es “que el pueblo como tal tiene que ser el
protagonista de su historia y no intermediarios como los partidos politicos”. Es
un gran legado y, ademas, hay que resistir los esfuerzos de los lideres sindicales y
sociales de controlar el movimiento, esas son cosas que se ven en los tltimos afos,
en los movimientos de 2019, sobre todo. Otro legado de la UP esta en la cultura
popular. Me llam¢ la atencion que muchas de las canciones que se escuchaban y se
siguen cantando en la Plaza de la Dignidad corresponden a la musica de la época de
la UP, sobre todo, la musica de Victor Jara, un cantante que no sobrevivié a esa época
y que, por eso, ha quedado asociado por siempre con el periodo. Los suefios que
estaban reflejados en esa cultura quedaron para siempre. Estuve con las feministas
en su marcha de 2020, su marcha millonaria del 8M, justo antes de que la pandemia
cambiara el panorama, y la creatividad del pueblo, de la que también me hablé ese
Francisco Figueroa, fue extraordinaria. Cuando Chile salga de la pandemia, cuando
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cambie el enfoque a su nueva Constitucion, va a tener los suefios de la UP como
recurso y los conflictos de la UP como advertencia.

Francisco Figueroa: ;Veronica?

Verdnica Valdivia: dirfa que el principal legado es la creencia de que los seres
humanos pueden cambiar para bien, a diferencia de Guzman y los gremialistas,
que crefan que la naturaleza del ser humano es intrinsecamente mala. Allende
crefa que era posible construir un ser humano nuevo, mujeres, hombres distintos,
solidarios, fraternos, y construir una sociedad con esos valores. Eso fue lo que
destruyo la dictadura. La dictadura enfatizo los peores valores y adhiri6 a las peores
causas, trabajando para transformar a las/los chilenas/os en atomos individuales
que solo se deben a si mismos, cortando toda solidaridad y convirtiéndonos en
seres competitivos y rivales. La UP tenfa otros suefios, suefios de que era posible la
fraternidad humana y que {bamos a llegar a un acuerdo para construir esa sociedad
en la medida en que los seres humanos se convirtieran en lo que en ese momento se
llamé el hombre nuevo —sin duda, estaba pensado sin sentido de género—, para
construir una sociedad mejor. Creo que eso es un gran legado.

Francisco Figueroa: gracias, Veronica. Jorge, tienes la palabra ahora.

Jorge Arrate: el otro dia, alguien, en uno de los Zoom a proposito del 4 de
septiembre, me pregunto: “bueno, ¢necesitamos otro Allende?” Yo le dije: “Allende
hay uno solo”. No sé qué responder a esa pregunta. El no fue ni calco ni copia, lo
he repetido en estos dias muchas veces, la frase de Mariategui, porque la UP fue
en un tiempo, Allende fue un hombre de su tiempo, no es un personaje historico,
y ese tiempo fue hace cincuenta afios. Todas las cosas que han ocurrido en estos
cincuenta afios hay que ponerlas por delante y analizarlas, y ver como lo hacemos
de aqui en mas. A mi me cuesta hablar de lecciones de la UP, pero si puedo hablar
de legados, inspiraciones que produce la UP, y hay muchas; yo me quedo con uno
de los Allende, hay varios Allende. Hay uno, que era el militante socialista, que, para
mi, en la época en la que milité en el PS, hace ya algunos afios, fue muy interesante.
Hay un Allende que es el Allende utopico, el Allende sofiador. Yo tomé una cierta
distancia cuando, a los 100 afios de su nacimiento, el énfasis se puso en eso. ¢Por
qué tomé distancia de ese Allende? Porque todos sofiamos todos los dias, yo suefio
casi todos los dfas, cosas que tienen bien poco sentido a veces. Allende no fue
un soflador, Allende fue el jefe de un proyecto politico revolucionario, tenfa un
horizonte, tenfa principios, tenia criterios y, como todos los grandes lideres, se
sumergio a fondo en las grandes contradicciones y opciones que se le presentaban.
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Cuando les dijo a los trabajadores de Yarur: “mira, el que manda soy yo”, la verdad
es que me imagino que Lenin, Marx, Castro hubieran dicho lo mismo si les hubieran
ido a plantear una cosa parecida, porque los lideres tienen que tomar resoluciones
y adoptar posiciones, y a veces se equivocan, pero tienen esa obligacion. Yo me
quedo, como herencia, con ese Allende del discurso del Estadio Nacional en que
despidi6 a Fidel Castro después de su visita a Chile y dijo: “yo no soy un martir,
yo no soy un redentor social, yo soy un ser humano, un simple ser humano que ha
asumido una tarea, que cree que su deber es luchar por el pueblo y sus intereses”.

Francisco Figueroa: gracias, Jorge, muchas gracias por estas palabras.
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MIREYA DEL RIO:

“El proyecto del gobierno popular era un
proyecto feminista, sin duda”

Tuvo a su cargo la creacion del jardin infantil de la
Universidad Técnica del Estado, que acabo siendo
el plan piloto de la politica de jardines de la Unidad
Popular. Una iniciativa, cuenta con orgullo, que abordd
Simultaneamente problemas como la desnutricion y el
abandono infantil y la dependencia econdmica de las
mujeres. Es Mireya del Rio, educadora comunista,
dirigenta social y férrea defensora del papel de los
partidos en las transformaciones impulsadas por la UP
y anheladas en el Chile actual. “Si no hubiera habido
partidos que organigaron eso, que crearon estrategias
politicas, que condujeron las luchas, todo eso es imposible”.

Por Karen Cea Pérez,.



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

Para Mireya del Rio (80), educadora de parvulos, militante del Partido Comunista
hace mas de 50 afios y actual secretaria de la Uniéon Comunal de Juntas de Vecinos
de Nufioa, el triunfo de la Unidad Popular significé la concrecién de ese verso de La
Internacional que canta “el dia que el triunfo alcancemos”. A 50 anos de la victoria
de Salvador Allende recuerda su trabajo en la Universidad Técnica del Estado, las
politicas de la Unidad Popular en relacién a la infancia y las mujeres —que a su
juicio buscaron “dar la autonomia y la independencia econémica a las mujeres”—,
y habla sobre los desafios actuales que tiene la politica si quiere avanzar hacia reales
transformaciones sociales.

—La conmemoracion de los 50 afios del triunfo de la UP nos encontrd
viviendo uno de los movimientos sociales mas relevantes del ultimo tiempo,
quiza comparable con la llegada al poder de Salvador Allende. ¢Qué significo
para ti esa victoria?, ¢qué recuerdas de esos afios?

—Creo que todo depende de la biografia de uno. No todos estamos de acuerdo
con el impacto que tuvo ese momento. Para mi fue un suefio de infancia. Naci con
ese sueflo y vengo de generaciones anteriores que persiguieron ese sueflo, entonces
es un suefio familiar y un suefio de infancia. Fue un dia impresionante, un dfa
historico en mi vida, fue “el dia que el triunfo alcancemos”. Entré a militar [a las
Juventudes Comunistas| a los 13 afios, por lo que vivi mucho tiempo trabajando
por ese triunfo; vivi todo el proceso de construccion, de acumulacion de fuerzas, de
formacion de un movimiento popular poderoso, de un movimiento sindical muy
fuerte. El triunfo de la Unidad Popular fue la culminacién de esos procesos. Es
distinto cuando uno vive una cosa que es gratuita, que nace de la nada. En este caso
fue una construccion en la que participé, y eso es una leccion tremenda. Formarse
asi, participando de procesos colectivos, historicos, desde chica, sin duda tiene un
valor distinto. Es un aprendizaje, una ensefianza de que los procesos histéricos se
construyen. Y uno sigue aprendiendo después, porque los procesos historicos no
son todos iguales.

—¢Cuales eran esos espacios en los que participaste como militante antes y
después del triunfo?

—Recuerdo la venta de E/ Sigl, ese estuerzo de muchos afios en que dediqué el
domingo en la mafiana a ir a vender el diario a las poblaciones. Iba a la Nueva
Matucana, a la Colo Colo, y conoci a la gente. En la Jota también desarrollamos un
trabajo en poblaciones para ir construyendo. Tenfamos centros de amigas, que eran
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grupos de mujeres jovenes que se juntaban para participar en la vida de su poblacion.
Eran trabajos de masas que hacia la Jota. Estuve varios afios trabajando y formando
centros de amigas con Gladys Marin y Sola Sierra, con las que estabamos en la
Comisiéon Femenina. Nadie se acuerda de los centros de amigas, desaparecieron de
nuestra historia.

Después ingresé al Comité Central de la Jota y en algin momento me metieron
o me meti, no s¢, en la Comisiéon de Cultura, y me toco vivir todo el rol que jugd
la Jota en la creacion del sello Dicap [Discoteca del Cantar Popular], de la Nueva
Cancién Chilena, porque la Jota tuvo un tremendo papel en su creacion, en acoger
a toda esta nueva musica, difundirla y crear con ella una cultura. La Dicar fue
fundamental en los cambios culturales de esa época. La Jota tuvo una vision muy
clara del papel que jugaba la musica. También en esa Comision de Cultura realizamos
mucho trabajo con los artistas plasticos. Antes del gobierno popular se hizo un
trabajo con todos los artistas, con una gran apertura cultural y estética, porque habia
una gran claridad respecto de eso en el partido. En la Comisiéon de Cultura nos
acompafiaba también Volodia [Teitelboim]|, y habia una orientacién muy abierta a lo
nuevo en el arte, a la creacion, a la libertad, y ese marco fue muy importante. Como
ves, me tocO participar en cuanta cosa hay, en tomas de terreno, en la marcha por
Vietnam. En fin, me las vivi todas.

—¢Qué recuerdos tienes de esos tiempos?

—ILa Jota se declaré un organismo de masas, es decir, abrié sus puertas a todo
joven y era un movimiento enorme, muy poderoso. Y, por supuesto, todo el
movimiento de pobladores fue masivo, las tomas de terreno eran una cosa increfble.
Miles de familias se trasladaban en la noche para tomarse un terreno, era como una
gesta histérica. Se fue levantando un movimiento muy fuerte y el resultado fue el
gobierno popular; y sin hablar de toda la parte de la politica misma, la dificultad de
las alianzas, de periodos tan dificiles como el de la Ley Maldita. .a Unidad Popular
fue la culminacién de todo ese proceso.

—+¢Cual fue la relacion del Partido Comunista con la campaia y luego con el
gobierno de la Unidad Popular?

—Tengo recuerdos de cosas que se saben perfectamente: todas las dificultades para
aceptar a Allende de parte de los socialistas, por ejemplo, y también las dudas de
quién iba a ser el candidato, porque tampoco era tan evidente que serfa él. Me toco
conocer de bastante cerca a Allende, porque la familia de mi marido era muy cercana
a él. Era la familia de don Miguel Labarca. Me acuerdo de los comentarios sobre las
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dificultades para crear alianzas. Es interesante la tremenda experiencia que el partido
tiene en politicas de alianzas, es algo que forma parte de la cultura comunista. Los
partidos en general tienen experiencia en eso, pero los grupos politicos nuevos que
aparecen en las luchas revolucionarias tienen muy poca experiencia y muy poca
madurez.

—Pensando en el valor que tuvieron los partidos y la militancia politica para
el triunfo de Allende, la politica, lejos de ser criminalizada, se entendia como
la forma de participar en ese proceso.

—Claro, y una constataciéon de eso es que la revolucion es imposible sin organizacion.
Hoy dia, por ejemplo, vemos la dificultad de las asambleas para organizarse; esa
es la gran dificultad que tienen, estan en pleno trabajo de eso. Y aqui hay una
experiencia de los chilenos en general, de muchos chilenos en diferentes partidos,
de lo que significa el estar en un partido, de la importancia que tienen en un proceso
histérico como el gobierno popular y en toda la construccion de ese movimiento
social y politico que gener6 el gobierno popular. Si no hubiera habido partidos que
organizaron eso, que crearon estrategias politicas, que condujeron las luchas, todo
eso es imposible. Hay una elaboracion politica colectiva que se requiere.

—Bueno, el programa mismo de la Unidad Popular es reflejo de esa
elaboracion de politica colectiva.

—Llegar a ese programa y tratar de llevarlo a cabo, organizarlo, es una lucha, es
decir, es una lucha en que también hay estrategias de las fuerzas enemigas, digamos,
de los procesos de cambio. Todo eso requiere inteligencia colectiva y los partidos
son eso. Ese apartidismo que esta de moda hoy dia me parece una ingenuidad, una
vuelta atras, pero bueno, la nueva generacion tendra que hacer su experiencia y
adquirir esta experiencia politica.

—Dijiste en una entrevista que la soberania no se decreta, se construye.
¢Eso sintetiza el llamado a construir en conjunto de la Unidad Popular?

—Claro. Para mi el testimonio mads interesante y mas fuerte de lo que fue el
gobierno de la Unidad Popular es La batalla de Chile, el capitulo dos, que es donde
muestran lo que pasaba en las industrias, en el campo, la participacion de la gente
y la toma de poder en los lugares de trabajo. Para mi eso es lo mas impactante
del gobierno popular, la toma de poder y el que la gente sintiera y viviera que
los cambios dependian de ellos, no de otros. Y que la organizaciéon de la gente
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pudiera garantizar esos cambios, es decir, no era una ctpula, o una idea, no, era una
construccion colectiva de una nueva vida. Por supuesto que estaba Allende y habia
una unidad de partidos, condiciones que permitieron eso, pero sin esa hegemonia
del pueblo que se tomd el poder, el resto era chiste no mas. Cuando el pueblo se
toma el poder, el pueblo construye, y eso fue lo interesante del gobierno popular.

——¢Es lo que se ve hoy en las calles, en el movimiento social de hoy?

—UEs decir, el movimiento social representa eso, los resultados del plebiscito
representan eso: aqui hay un movimiento social y politico, aunque no esté organizado
politicamente. Es un movimiento que tiene opinién politica, es un movimiento
que esta mandando, que esta determinando las cosas en Chile, eso es hegemonia,
eso es poder popular. Si bien este fendmeno actual es un movimiento con otras
caracteristicas que las del gobierno popular, es también de cambio de poder, y eso
yo lo he vivido dos veces: en el gobierno popular y ahora.

—En el contexto de profundas transformaciones de la Unidad Popular,
las universidades jugaron un rol central, particularmente la Universidad
Técnica del Estado (UTE). Fuiste parte de eso proceso al ser convocada por
el rector Enrique Kirberg para hacerte cargo del jardin infantil. :Cémo fue
ese periodo?

—Yo llegué al jardin infantil con la reforma universitaria. Los estudiantes se
tomaron una casa que habifa en el estadio de la UTE y le pidieron al rector la
creacion de un jardin infantil para sus hijos. El rector me pidié hacerme cargo del
tema. Entonces se tuvo que reconstruir la casa para acoger el jardin infantil con
todos sus niveles. Recibiamos guagiiitas desde una semana hasta seis aflos, porque
si las estudiantes tenfan guagua no tenfan dénde dejarla, la universidad seguia y
no habia permiso de maternidad. Entre medio llegd el gobierno popular y ya
estabamos en conversaciones, viendo qué pasaba con la situaciéon de los nifios en
el gobierno popular. Ya habfamos creado grupos de reflexion sobre el tema y ahi
yo creo que la persona mas importante es Manuel Ipinza, médico de salud publica
que luego dirigi6 la Junji. En ese tiempo estabamos muy influenciados por la salud
publica, era un enfoque muy importante para nosotros. Para mi en particular fue
muy importante en mi formacion. Hice una practica en el Consultorio Andes de
Quinta Normal, que estaba dirigido por la Catedra de Salud Publica de la Escuela
de Medicina de la Universidad de Chile, y que era como el germen donde nacian las
ideas de salud publica, era como una experiencia piloto, y eso a mi me marc6 mucho
profesionalmente, tuve la experiencia concreta de trabajar con los nifios del sector.
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Yo ya tenfa esa bisqueda de un modelo de educacién ligado a la salud, entendida
como una salud integral y preventiva, por supuesto. Entonces el jardin infantil era
también la continuacién de un pensamiento, de una construcciéon de un modelo.
Tuvo que ver con qué tipo de jardines podiamos crear para el gobierno popular;
¢qué se requeria?, squé se podia hacer?, considerando las condiciones que habia
de profesionales y las dificultades para construir gobierno popular por el boicot
que sufrimos. Entonces el jardin infantil de la UTE vino en paralelo al proyecto
de la UP. Para m{ —y creo que para todo el equipo— era el antecedente de qué
experiencia y cual era el modelo de jardines infantiles que podiamos implementar
durante el gobierno popular.

—¢El jardin infantil de la UTE fue el origen de la politica de jardines?

—Tue el plan piloto. El hecho de que recibiéramos guagtiitas chiquititas, por ejemplo,
era un problema que no solamente afectaba a las estudiantes, sino que afectaba a las
mujeres en general, a las mujeres trabajadoras que muchas veces no tienen un marco
de proteccion en el trabajo. El jardin nos servia para ver todo el tema del apego, por
ejemplo, de la estimulacién del nifio. Nos planteabamos problemas como esos, que
en ese tiempo ya se planteaban en todo el desarrollo tedrico de la profesion de la
educacion de parvulos. Existia la posibilidad de crear un modelo que efectivamente
respondiera a las situaciones que habfa en el pais, en las clases populares, de las
mujeres que necesitaban tener a sus nifios en jardines infantiles. Y ahi levantamos
una figura que era la desnutricion, por ejemplo, que estaba muy estudiada y a la que
habia que responder. Estaba toda la campana del medio litro de leche, habia una serie
de cosas en el programa que respondian a eso, pero nosotros hicimos un estudio
respecto a qué es lo que habia que hacer y cuiles eran los temas que habfa que
enfrentar: caracterizamos las vulneraciones de los nifios de la época, digamos, sobre
todo de abandono o de relativo abandono, esa era la categoria con la que logramos
resumir lo que vefamos o lo que nos daban las cifras. Habia toda una capa de nifios
en Chile que estaban en relativo abandono, que eran hijos, por ejemplo, de familias
numerosas. Las mujeres tenfamos muchos hijos en esa época. Ocuparse de ocho
nifios significaba que los niflos estaban relativamente abandonados, por ejemplo,
entonces los jardines se propusieron hacer frente a los hijos de familias numerosas.

—¢A nivel nacional?
—Si, a nivel nacional. Y cuales eran los problemas que los jardines tenfan que
resolver, a qué tenfan que hacer frente. Estaba la desnutricion, pero también todos

los temas de desarrollo integral que habia que asegurar. Entonces se llegd a una
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cierta cifra de niflos que atender, de etapas que llegar a cubrir para esta categoria
de nifios en relativo abandono; y luego la cantidad de jardines que se necesitaban,
la cantidad de personal y el coémo haciamos para cubrir ese personal, porque no
lo tenfamos. En ese tiempo las educadoras de parvulo eran pocas y estaba la idea
—muy generalizada entre nosotras, incluso yo también— de que el personal que
cuidaba nifios de menos de seis afios tenfa que ser un personal muy especializado.
La decision fue crear una profesion, crear auxiliares de educacién de parvulos a
cargo de nifios y pensar en una formaciéon que fuera a largo plazo. La UTE armé un
departamento con este propdsito, en un convenio con la Junta de Jardines Infantiles
y con el CoceEMA, que era la Coordinadora de Centros de Madre. Se trataba de
formar una profesional totalmente ligada a su comunidad, y eso yo creo que también
es una gran leccién que se ha perdido, el pensar que la educacion, en general, y la
educacion de los nifios con mayores riesgos y vulneraciones, en particular, tiene
que ser una educacion comunitaria. Para mi el méds grande defecto del SENAME es
ese, el haber abandonado a la comunidad en todos sus enfoques. Por eso nosotros
trabajamos con los centros de madre todo el tiempo.

—Osiel Nuifiez, expresidente de la Federacion de Estudiantes de la UTE ha
sefialado que la reforma universitaria en esa universidad no fue una reforma,
sino una revolucion, ¢estas de acuerdo con eso?

—Yo creo que fue la universidad que se puso realmente al servicio del proceso
que vivia el pafs, es decir, fue absolutamente funcional al gobierno popular. Y por
supuesto que hay una serie de cosas que son muy trascendentes, empezando por
la democratizacion de la universidad, pero esas son condiciones que permitieron
lo otro. Lo importante es esta busqueda de la forma en que una universidad podia
estar ahf donde se necesitaba; en el incremento de la produccién, por ejemplo, en la
formacion de los trabajadores, ahi donde se requiriera, era una voluntad. No digo
que lo hayamos hecho fantastico, pero todos los esfuerzos fueron puestos ahi. El
convenio CUT-UTE fue eso, formé parte de la reforma y nosotros con el jardin
infantil formamos parte del convenio también.

—Has hablado de las mujeres. Precisamente uno de los cuestionamientos
que se le ha realizado a la UP es que no haya tenido en su programa un
punto especifico sobre la situacion de la mujer. ;Fue la UP un gobierno
machista? :Qué opinas del rol de las mujeres durante la UP?

—Nunca me habia planteado el tema. El proyecto del gobierno popular era un
proyecto feminista, sin duda. La insercion de la mujer al trabajo fue un gran tema.
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Efectivamente, los problemas de las mujeres son problemas culturales, pero son
también problemas econémicos. Gran parte de las mujeres que aceptan el maltrato
lo hacen porque no tienen otra solucién econémica, porque su trabajo a cargo de
los nifos, a cargo de esta economia familiar, a cargo de los adultos mayores, de los
enfermos, de la sobrevivencia en la familia, no es remunerado y no se puede salir de
la proteccion econémica del hombre —proteccion entre comillas. En esa época era
todavia peor, sin duda era mucho mas dramatica la situaciéon de las mujeres; recién
empezaba la contraconcepcion, la pildora tenia poquitos afios, imaginate lo que era
la cantidad de nifios.

—¢Como enfrentd la UP lo relacionado con la economia y la autonomia de
la mujer?

—Yo creo que nuestro programa apunto a eso. Y la construccion de los jardines
infantiles fue lo maximo que podia alcanzarse en ese momento desde el punto de
vista econémico, es decir, el pais no podia producir mas jardines infantiles ni mas
personal para cubrir lo que nosotros tratamos de hacer.

—¢Avanzamos como mujeres con la Unidad Popular?

—Por supuesto que avanzamos. Se hizo el maximo, y el problema de la dependencia
economica era el mas importante desde el punto de vista feminista. {Cémo iba a haber
otro mas importante que ese! Por supuesto que hubo otras cosas, hay que ver todo
el trabajo de tantos afios de formacion de una salud publica y todos los esfuerzos
que se hicieron con respecto a la contracepcion, por ejemplo. Los grandes tedricos
de salud publica eran chilenos, y la contracepcion era el gran tema. Se hacian abortos
clandestinos y la cantidad de mujeres que morfan por eso era tremenda, no hay
comparacion con lo que pasa hoy dia. Todo lo que se hizo en medicina se acrecento
durante la UP. Para mi ese fue el compromiso real con las mujeres de la época.

—T eras una mujer militante. ¢Como vivias esa militancia en un contexto
de tanta transformacion?

—NMe identifiqué con muchas mujeres dirigentas. Primero con la Dolores Ibarruri,
mi gran referente de chiquitita, era mi idola. Pero luego también estaban Julieta
Campusano, Elena Caffarena, Olga Poblete, en todo el movimiento por la paz, que
fue muy importante porque el tema de la guerra era tremendo en esa época, y habia
grandes mujeres que pensaban muy bien. Ademas, habia modelos identificatorios
nuestros, estaban la Gladys (Marin), la Ruth y la Mireya Baltra, tenfamos modelos,
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sin duda, y mujeres que en el partido se destacaban y otras compafieras que eran
menos destacadas, que no eran figuras publicas, que eran esas militantes de base y
eran la fuerza del partido, de las que yo tengo el mejor recuerdo. Marta Ugarte no era
una de las mujeres publicas, pero en el gobierno popular asumi6 tremendos roles,
importantisimos. Era una mujer que uno vefa en los locales, trabajando y estando,
tomando los nombres de los que llegaban a la reunion, la secretaria. Entonces, eran
los modelos de nosotras.

—Este afio el llamado de las organizaciones sociales fue conmemorar el
triunfo de la UP bajo el lema un pasado lleno de futuro. ¢Cual es el futuro del
proyecto politico, social y cultural de la Unidad Popular en el Chile actual,
con una nueva Constitucion y movilizaciones?

—ULa UP fue un periodo en que el pueblo logré estar en el poder y empezar a
construir una sociedad de derechos. Fue un proyecto inconcluso que continua, es
el hilo conductor de mas de 100 afios de lucha por construir una vida mejor, una
vida mas justa. Que la cultura del pueblo sea la que predomine para mi es el gran
tema, es un cambio cultural muy grande. Que tome la palabra el pueblo sobre la
realidad, eso me parece que es el proceso constante, y eso fue la culminacién en el
gobierno popular, truncada por la dictadura con tanta brutalidad. Y seguimos en
€so, y seguiremos quiza cuanto tiempo mas, porque no son algunos afos, es una
construccion muy larga.

—Has dicho que todavia estamos trabajando el pasado, que son recién 50
afnos.

—FExactamente. Imaginate, yo tengo dos bisabuelas que fueron dirigentas sindicales,
entonces no me vienen con que esta cuestion es rapida. Son procesos larguisimos,
que atraviesan generaciones. Es asi y esa es la vida. Mi papa decia ‘yo no compro
casa porque va a llegar el socialismo’, y por eso nunca tuvimos casa (risas). Esto es
mucho mas largo, la resistencia es una forma de vida, y es ademas la mejor forma
de vida, de eso estoy convencida.

—Y qué rol tienen los partidos politicos en este proceso, en un contexto en
que se los cuestiona fuertemente?

—Para mi no es imaginable una vida sin un partido porque somos individuos que
se nutren de los otros, construyen con otros y la vida es con otros siempre, esto es

necesario en todo orden de cosas. Los partidos, y mi partido en particular, son una
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escuela. Es obvio que uno es colectivo, que uno tiene pensamientos y proyectos
que comparte con otros, una construccion en la vida que es compartida; y ahi estan
los partidos, sobre todo en cosas tan importantes como construcciones sociales
b
grandes como la politica. ;Cémo vas a cambiar cosas si no confluyes con otros
en un proyecto? Yo participo en algunas asambleas, y en las asambleas se estan
formando pequenos partidos. Una asamblea es como el nacimiento de un pequeno
partido, que va a durar un tiempo, posiblemente se liga con otros partidos o forma
partidos mas grandes, algo va a pasar, pero es la formacioén de un partido si lo que
buscan es tener una cierta homogeneidad de pensamiento y de estrategia.
y

—Con todo lo que esta ocurriendo socialmente, screes que es posible otra
Unidad Popular?

—Yo creo que hay cosas muy distintas, en particular, esto de la decadencia de los
partidos revolucionarios. En el fondo quedamos bastante solos, porque el Partido
Socialista tenfa un rol muy importante en toda esta construccion que tuvimos en el
pasado. En particular el PS porque es un partido grande, habia otros partidos mas
chicos que también jugaron roles, pero actualmente nos vemos ante un panorama
de partidos politicos mucho mas debilitados, mas corrompidos, con mucha menos
claridad revolucionaria. También las organizaciones son mucho mas débiles, no
tenemos la CUT que tenfamos antes, es decir, la organizacion del pueblo esta muy
debilitada. El movimiento social es demasiado espontaneo como para que uno cante
victoria. Tiene condiciones, pero se requiere una organizaciéon que no tenemos
todavia. Y la organizacion es indispensable, o si no los movimientos son derrotados.
Y hay tanta experiencia de eso.

—<¢Y ahi qué experiencia nos deja la UP?

—DBueno, una experiencia terrible que deja la UP es que, a pesar de la madurez
politica de esa época, fuimos vencidos. La derecha tiene partidos politicos y tiene
una conduccién de su politica mucho mas solida que la nuestra. La tenfa y la sigue
teniendo. Es un tremendo tema, tenemos un momento fantastico hoy dia, es
increible que sin partidos este pueblo se levante.

—”Lo imposible sucedié”, dijo la historiadora Verénica Valdivia en relacion a
la UP. ;Se puede aplicar para lo que ocurre tras el 18 de octubre?

—LEs increible. Me llama la atencion la manera de comunicarnos que tenemos los
chilenos. Uno lo ve en las redes, pero antes lo vefa también en los diarios, con los
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chistes. Hay una cultura popular chilena impresionante, que logra enfrentar a los
grandes medios de comunicacion y a la cultura dominante. Pero no basta, porque
la cultura politica es muy importante, es indispensable. Sin un movimiento que
tenga mayor solidez politica cuesta imaginar como vamos a seguir avanzando. No
tenemos las mismas condiciones que en el 73 o el 70, tenemos condiciones mas
dificiles.

— ¢Venceremos?
—Ioual venceremos, v aunque no venzamos, estamos venciendo cada dia, yo de eso
bl bl bl
a me convenci, me resioné: lo importante es la resistencia. Imaginate vivir sin eso.
bl bl

vivir sin resistir, qué vida mas triste. Si eso de “el difa que el triunfo alcancemos” ha
sido el lema de mi vida.
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En septiembre de 1970 yo no era allendista. No podria presumir de un allendismo
que imagino es motivo de orgullo, con buenas razones, en quienes siempre lo fueron.
Sin embargo, tengo su imagen desde nifio en la memoria. Me doy cuenta —en un
relato probablemente mas ingenuo de lo esperado— que mi formacion basica se ha
nutrido de los carteles y sus frases; de las revistas, los diarios y la curiosidad por la
cosa publica cotidiana. Una miscelanea de personajes de papel.

Tenia diez afios cuando era el unico de la clase que diferenciaba bien los tres
poderes del Estado y sabia el nombre de casi todos los presidentes que habia tenido
Chile: mas que por sus funciones, por sus edificios. Esto, gracias a los monitos
que pegaba en el album Los nisios también votan, que se publicod antes de la eleccion
presidencial de 1964. En la contraportada anunciaba: “jEstos son los candidatos!”,
publicando las fotos con sus respectivas fichas de Salvador Allende, Julio Duran y
Frei Montalva. Abajo, la pregunta “cCual sera presidente de Chile?”. Juntar esos
monitos fue un momento iniciatico de educacion civica. Ahi; Allende era una lamina
coleccionable (la nimero 1606), que podia jugar en el patio de la escuela o —si la
tenfa repetida— cambiarla por una que me faltara: cambio un Allende por Maria
de la Cruz o por Neruda o Claudio Arrau; por el actor Alejandro Flores o Gabriela
Mistral; por Arturo Godoy, Baquedano o por la micro volteada en la “revolucion de
la chaucha”. Cada lamina se instalé en mi memoria como un nombre conocido del
que siempre, intuitivamente, quise saber algo mas. Allende y el resto se instalaron
en el imaginario de los nifios que juntamos esos monitos. (A la distancia se puede
reconocer con gratitud una excelente actividad de lectoescritura, que permiti6
aprender fijando y leyendo imagenes y palabras).

Esa vez gané Eduardo Frei Montalva. El nimero 2 de la papeleta, ubicacion
muy conveniente para hacer con los dedos la V de la victoria. Mi madre me llevo
esa noche a la celebraciéon cuando Frei salud6 a la gente desde el balcon de un
edificio que estaba frente a la plaza Vicuna Mackenna (muy cerca de la FrcH, desde
donde —en su momento— saludarfa Allende, también victorioso). Me gustaba
eso de la “revolucion en libertad”, la idea de una “patria joven” y la “promocion
popular”. En esos tiempos, 1966, la Corvi le entregd a mi madre la casa que —
libreta en mano— habifa reclamado por afios. En la poblacion Juanita Aguirre, a
los doce afios, me instalé con un “cambio de revistas” que atend{ por una ventana
hasta que, al afo, me desalojo la orfandad. Entre las revistas, principalmente de
historietas y fotonovelas, habfa una de caricaturas politicas: Topaze. Ademas de la
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nariz de Frei, habfa muchos dibujos de Allende como presidente del Senado. Su
imagen de “pije revolucionario” era reconocible por cualquiera. La coexistencia de
las alternativas “guerrillera” y “democratica” para llegar al socialismo, daba pie para
debilitar desde el humor la credibilidad de Allende, enfatizando en las caricaturas
un doble discurso, una doble faz, a modo del dios Jano. En este caso, dos caras que
simbolizaban proyectos de futuro y estrategias aparentemente excluyentes. En las
caricaturas lo hacfan con frac, vestido de huaso, de cosaco o con guayabera. Siempre
elegante, con sus gafas también caracteristicas.

Ademas del sano humor de una satira politica democratica, hubo medios
creados especialmente para desprestigiar con apodos y rumores injuriosos. Parte
del financiamiento de la campafia del terror fue para publicaciones que incluyeron
caricaturas para socavar la reputacion de Salvador Allende y ridiculizar su figura. En
una larga enumeracién de acciones que eran parte de la operaciéon de propaganda
financiada por la CIA, el Informe Church' menciona que, en 1964, entre las
técnicas de accién encubierta, un grupo propagandistico financiado por la agencia
norteamericana produjo “miles de caricaturas” (Soto y Villegas: 173);y, en 1970, “un
folleto que mostraba cémo serfa la vida si Allende ganaba la eleccion presidencial”
(ibid.: 183)% Sin exagerar el papel de la sitira, no podemos omitir ni subvalorar su
existencia. Es un elemento que estuvo presente en la decisiéon que se toma —en
Washington y Santiago— antes de que Allende asumiera, para hacerle la vida —y
la via pacifica— imposible. (Ahora entendemos los chistes graficos con caricaturas
de Allende como documentos que nos permiten concluir que el destino fatal del
presidente Allende estuvo anunciado, y que se puede rastrear en las expresiones
humoristicas, autoironicas y tragicomicas (véase Montealegre, 2014: 11).

En 1969 segui las noticias de “la mesa redonda de la UP”. Me gustaban Chonchol
y Neruda, en ese orden; pero ninguno de ellos fue el abanderado. Tenfa quince afios
cuando me entusiasmo el lema “Ni un paso atras”, que estaba en un afiche bajo la
fotografia de un enérgico Radomiro Tomic. Mi intuicién ordenaba mis simpatias,
siempre influido por las imagenes: a Tomic lo apoyaba gente para mi admirable.
Hasta Joan Manuel Serrat cant6 en una de sus manifestaciones. No podia estar tan
equivocado. ;Cémo no estar de acuerdo con Serrat? Solitario, me acerqué a una sede
del Partido Democrata Cristiano (PDC) y empecé a colaborar repartiendo volantes.

1. Investigacion del Senado de Estados Unidos sobre la intervenciéon norteamericana en Chile
(1963-1973).

2. Se refiere, evidentemente, a La palmada en la frente, revista compuesta por varias historietas
dibujadas por Lugoze, en la que advierte lo que pasatfa en Chile si triunfaba el comunismo
mediante la eleccion del candidato de la Unidad Popular. La revista, con un tiraje de 100 mil
ejemplares, se repartié de manera gratuita.

142



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

Conoci militantes de la juventud DC, todos mayores que yo, que me contaban que
Tomic era “el candidato de la izquierda cristiana”, que la esperanza cristiana era
socialista y —los mas tedricos— que eso se llamaba “socialismo comunitario”. Ni
una palabra sobre Allende. En todo caso, habia que derrotar a la derecha y defender
la reforma agraria por la que habfan asesinado a Hernan Mery en abril de 1970.

El 4 de septiembre de 1970, dia de las elecciones presidenciales, fue una jornada
sefiera. El rito ciudadano se inicié con la apertura de los locales de votacion y la
constitucion de las mesas, cada una con su presidencia elegida por los vocales. Las
candidaturas acreditaron a sus respectivos apoderados —hombres y mujeres, segun
el local de votacion—, encargados de vigilar la correcciéon del proceso. Durante
la votacidn, la amistad civica se traducia en compartir sanguches y cafecito de los
termos, en espera de la hora de apertura de la urna. Todos atentos al conteo de
votos en voz alta, a las objeciones, a la defensa del voto. Cada comando llevaba
un cémputo paralelo al oficial. Sin zablets, teléfonos celulares ni computadores, los
resultados se iban anotando en cuadernos escolares.

Siendo un “cabro de la juventud”, de la distribucion de volantes pasé a estafeta
—mensajero— para el dfa de la votacion. Trabajos menores de la militancia. Me
asignaron a una Citroneta manejada por una sefora joven, militante del PDC, a
quien no conocia de antes. Estarfamos todo ese dia —choferesa y estafeta—yendo
y viniendo entre una casa —centro de operaciones— y cada local de votacion
de la comuna. Yo, subiendo y bajando de la Citroneta, corria para llevar o traer
informacién sobre mesas constituidas, si faltaban o no apoderados vy, al final, los
resultados por mesas que recibia en papelitos que me entregaban los apoderados.
En la casa de los computos llevaban la cuenta y la tendencia coincidia con lo que
iban adelantando las radios.

En ese ir y venir, choferesa y estafeta conversamos amistosamente. Al inicio,
alegres y con gran mistica tomicista: ni un paso atras. En la medida que pasaba el
tiempo y que el triunfo de Allende era probable, la conversacion fue cambiando. La
choferesa empezo a asustarse por la llegada del comunismo. El estafeta se contentaba
con la derrota de Alessandri. El tercer lugar de Tomic se hacfa evidente. Ni Allende
ni Alessandri tendrian mayorfa absoluta. I.a choferesa pensaba que Alessandri
era diablo conocido y duraria poco; que asi Frei podria volver. El estafeta, decfa
que el programa de Tomic era muy parecido al de Allende. La choferesa se fue
enmudeciendo, preocupada. El estafeta no estaba preocupado: Alessandri se estaba
perdiendo. Al término de la mision, la conversacion ya no compartia la alegria y el
humor del inicio de la jornada. El trayecto tomo otros rumbos. La choferesa desvio
la Citroneta hacia la casa de Juan de Dios Carmona para peditle su opinién. El
estafeta se bajo de la Citroneta y se fue a la sede del PDC, para copuchar y reunirse
con camaradas de la Juventud.
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Nos juntamos en la puerta de Alameda 1460. Allende saludaria a sus partidarios
desde un balcén de la Frch. Por la avenida ya no pasaban vehiculos. La calle era de
los allendistas. Mas adelante, en esa misma Alameda, podrian escuchar al compafiero
Allende. Pasé una marcha de jovenes socialistas. Felices. Nos gritaron para bien y
para mal. Y varios de la JDC nos plegamos a la marcha, respetando y celebrando
el triunfo de Allende. Nunca imaginé que ese gesto apareceria en muchas cronicas
sobre esa noche historica.

“Yo les pido a ustedes —dijo Allende esa noche, ya la madrugada del 5 de
septiembre— que comprendan que soy tan solo un hombre, con todas las
flaquezas y debilidades que tiene un hombre, y si pude soportar -porque cumplia
una tarea- la derrota de ayer, hoy sin soberbia y sin espiritu de venganza, acepto
este triunfo que nada tiene de personal, y que se lo debo a la unidad de los
partidos populares, a las fuerzas sociales que han estado junto a nosotros. Se lo
debo al hombre anénimo y sacrificado de la patria, se lo debo a la humilde mujer
de nuestra tierra. Le debo este triunfo al pueblo de Chile, que entrara conmigo
a LLa Moneda el 4 de noviembre” (Allende, 1970).

Al recordar, pienso que todo ese dia fue una sinopsis de lo que irfa pasando en
la sociedad chilena. La polarizacién se balanceaba como una Citroneta. Tomic no
vacilé en abrazar a Allende y reconocié de inmediato el triunfo popular: “porque
la despedida es para seguir mafiana en lo que estamos empefiados, les digo: ni un
paso atras, cien pasos para adelante”. La DC era el tercio mas pequeno de los tres
tercios y, en la encrucijada, tenfa la posibilidad constitucional de inclinar la balanza
por la primera mayorfa de Allende, pero también podia hacerlo por Alessandri.
En Chile no tenfamos segunda vuelta. (Don Rafa Gumucio y Alberto Jerez habian
presentado un proyecto de segunda vuelta presidencial, que fue rechazado por la
derecha y la izquierda). Como en la Citroneta, los temores estaban latentes: ¢la
izquierda marxista o el retroceso en las politicas de participacion popular alcanzadas
por Frei? ¢Ni un paso atras? Entre ese 5 de septiembre y el 24 de octubre (fecha
en que el Congreso Pleno ratificé a Salvador Allende como presidente de la
Republica), mirabamos expectantes a la dirigencia. La atmosfera era de temores
y conspiraciones, negociaciones y conjuras. Y la negociaciéon del Estatuto de
Garantias Constitucionales fue determinante para frustrar las tentaciones de pactar
con la derecha.

Curiosamente, contradiciendo los estigmas o confirmando los pragmatismos,
Edmundo Pérez Zujovic llamé a Alberto Jerez y le dijo que Allende la tendria muy
dificil. “Hay que ayudarlo —dijo— y si es necesario tendrfamos que entrar a su
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gobierno” (Jerez, 2014: 469). El 8 de junio de 1971 la VOP asesiné a Edmundo
Pérez Zujovic. La connotacion izquierdista del nombre del grupo (“Vanguardia
Organizada del Pueblo”) sirvié para atribuir el atentado a la izquierda. Con otros
integrantes de la JDC fuimos al funeral del camarada, pero nos echaron casi a patadas
del cortejo por ser de izquierda. La principal revista con caricaturas que denostaban
al presidente —Ila revista SEPA— se empefnaba en mentir descaradamente.
El mismo Allende la denuncié: “Y el dia del asesinato del sefior Pérez Zujovic,
el ocho de junio, ¢qué dijo esa revistar: ‘orden del dfa: asesinar Carabineros. La
verdad en el complot VOP, MIR, GAP, Unidad Popular. Allendista es asesino de
Schneider. La destitucion del presidente””. T.a propaganda y gestos excluyentes
indudablemente influyeron en las bases y dirigentes de la DC. La coexistencia se
fue tensionando dentro de ese partido, en la medida que desaparecia el centro.
En octubre de 1971 se formo la Izquierda Cristiana y yo era quizas el mas joven,
e irrelevante, de sus fundadores. Y apoyamos al presidente Allende. El desorden
de la UP no era producto del azar ni solamente de los errores de direccion e
implementacion del proceso. El terror a la revolucion, la psicosis del acaparamiento,
los asesinatos politicos y el espectro de la guerra civil eran parte de una espiral de
maniquefsmo que solamente podia favorecer a los enemigos de la via chilena al
socialismo. El sectarismo, el cuoteo, la interferencia partidista en la administracion
publica, contribuyeron, ciertamente, a un clima ya exacerbado y fueron habilmente
utilizados por los servicios de inteligencia; asi como hubo operaciones encubiertas
—financiadas y dirigidas desde los Estados Unidos— para denigrar a Allende y a
la Unidad Popular. Las publicaciones de Quimanti informaban sobre la conjura.
Con humor lo hacia L.z Firme, donde Allende era caricaturizado con amabilidad por
Hervi y los hermanos Vivanco.

No conocf al presidente Allende en persona. .o mas cerca que estuve de €l fue
en la ultima marcha de apoyo a su gobierno, que entonces también era mi gobierno.
Desde su foto que pegué con engrudo en un album de figuritas, para mi era un
personaje. En el album, en las revistas, en las caricaturas de Topazge, en las estatuas.
Tal vez por eso me impresiona releer la solicitud de Allende: “comprendan que soy
tan solo un hombre, con todas las flaquezas y debilidades...”. Ni monumento ni
caricatura. Una persona que, con sentido del humor, autoirénico, con capacidad de
reirse de si mismo, esbozé simultaneamente una caricatura y un monumento para
la posteridad. Con aparente liviandad o intuicion tragicomica, bromeaba sobre la

3. Palabras de Salvador Allende pronunciadas ante el pueblo en la Plaza de la Constitucion, el 17
de junio de 1971.

145



ALLENDE IMAGINARIO (LA HISTORIA EN CITRONETA)
Jorge Montealegre Iturra

trascendencia historica del personaje que vefa en él. Su propia muerte fisica, como
proyectandose en la inmortalidad, era su argumento; y su cuerpo el soporte del
chiste: “Con una mano golpeandose prepotentemente uno de sus brazos, decia, con
sobreactuada seriedad: “Toca aqui, toca aqui: esta carne es bronce para la Historia™
(Jorquera, 1990: 16). Y lo reiteraba con una pequefia variante: “Toca... aqui hay
carne de estatua”. Lo decfa bromeando, verbalizando el desenlace de un guion de
vida. Con meditada consciencia se asighaba una mision, una vida, que lo proyectaba
en la historia. Y ¢l lo sabfa. .o buscaba. .o asume con humor, proyectando la
propia autoimagen mediante (auto)caricaturas verbales. En cierta ocasion disena
una escena tragicomica con su proyeccion: una amiga le pregunta por teléfono:
“eQué estas haciendo?”. Y ¢l responde: “Estoy mirandome en el espejo, porque me
encanta contemplar la Historia”*.

La estatua, el monumento, esa forma de representacion en la posteridad de las
personas notables a las cuales las naciones les deben gratitud, Salvador Allende
la tuvo presente desde nifio. Al parecer despertaban su curiosidad estos sefiores
de piedra o cemento, de marmol o bronce —de carne de estatua— a los que
debia mirar hacia arriba. Dignos de admiracion, le interesaba conocer el porgué de
ese homenaje: lo que se decia de cada uno de ellos en su pedestal. La situacion
—Ia del pequenio Chicho, con su traje de marinero jugando entre las esculturas— es
imaginable gracias al relato que hace la wama Rosa, quien lo cuidara durante toda su
infancia: “Llevaba a mi nifio a mirar los monumentos esos que hay en la Alameda y
¢l se aprendia de memoria las lecturas de las estatuas que le iba indicando”. Allende
no tendrfa mas de 7 afios entonces, cuando su nana le hablaba de las vidas ejemplares
de estos santos laicos. Después, agrega la sefiora, “reunia a los nifios y, encaramado
en un monton de arena, les decfa discursos en los que les contaba lo que decian los
monumentos”.” El testimonio de la “mama Rosa” se publico dias antes del triunfo
de septiembre de 1970, momento en que s# nzjio ya podria entrar a la galerfa de los
presidentes de la Republica para luego tener su propia estatua.

Un afo después, conociendo o no esta anécdota, el dibujante Eduardo de la
Barra —firmando “Jecho” en Punto Fina/— hizo la caricatura de Allende avanzando
cual O’Higgins, como una estatua ecuestre en movimiento. En el dibujo, don
Chicho va con patillas, uniforme de la Patria Vieja, montado a caballo y sable en
mano, bajo el titulo “El que sea valiente que me siga”. Entre quienes lo siguen
esta Verdejo, representacion grafica del pueblo; tras él, una multitud de hombres y

4. En Gaitan (1973), citada en Labarca (2007: 312).
5. Zoila Rosa Ovalle, la mama Rosa, encargada del cuidado de Salvador Allende desde 1908.
Entrevistada en Las Noticias de Ultima Hora, el 25 de agosto de 1970 (citado en Amorés, 2013: 27).
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mujeres de trabajo. Con gestos de espanto ante la embestida patriota hay un grupo
de burgueses, con sombreros de copa, chaqué y fumando puros. Al presidente
probablemente le gust6 el dibujo. Tal vez su amigo Augusto Olivares, quien era
del comité de redaccion de la revista Punto Final, le entregd la revista como una
primicia, antes de que llegara a los quioscos. La caricatura ocupa toda la contratapa’.
LLa escena estaba en el repertorio de imagenes que respaldaban simboélicamente los
ideales de su gobierno. Ya en el discurso de la victoria, antes de la nacionalizacién
del cobre, habfa declarado: “Somos los herederos legitimos de los padres de la
patria y juntos haremos la segunda Independencia: la Independencia econémica de
Chile” (Allende, 1970).

La figura de Allende se inscribe en la historia, evocativa, representada de
diversas maneras y en distintos soportes. En lenguaje corriente se llama “figura”
a una persona que se destaca en lo suyo, que alcanza notoriedad publica, cierta
celebridad. Asi, hay “figuras famosas” del deporte, del espectaculo, de la politica.
En ese sentido, Salvador Allende fue desde temprano una personalidad destacada,
conocida: una figura priblica. No es de extranar, entonces, que la antigua revista 7da
Meédica le dedicara su seccion “Figuras del momento™ en portada y con fotografia.
En ese contexto, la figura se entiende como expresiéon de una imagen —en este
caso positiva, de prestigio— que se hace publica, que pasa de la idea a una forma
externa, visible, reconocible. La figura, asi, es la representacion, la apariencia, de una
persona-personaje que creemos conocer. Es decir, la figura —la veamos como retrato,
caricatura, efigie 0 monumento— siempre sera comparable con su modelo, con su
referencia humana, en cuanto es una personificacién que supone una semejanza
con la imagen que nos hemos formado del “original”.

En este cruce de miradas, es significativo considerar que la palabra mito entre
los griegos significé primitivamente figura y que en latin la palabra persona quiere
decir mdscara. Es decir, siempre nos estamos enfrentando a una representacion y
a un relato, a la resonancia del quehacer y la voz, que en este caso se encarnan en
las apariencias y comportamientos de la reconocida figura de Salvador Allende.
Mas ain, en esta sucesion de mascaras, nos enfrentamos a las expresiones
—dibujos, esculturas— que inspira la figura desde los diversos puntos de vista
desde los cuales es observada para su imitacion. En efecto, al ser publicas, las figuras
estan expuestas al escrutinio de quienes observan; son susceptibles de rumores,
prejuicios, mitificaciones, injurias. Vale decir: la gente —Ila sociedad— se forma
una opinion de ellas, las incorpora a su realidad y hace atribuciones con mayor

6. Es el N°139 de Punto Final, de septiembre de 1971.
7.  En el N°1 de Vida Médica, de noviembre de 1951.
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o menor fundamento. La llamada opinién publica agrega o resta caracteristicas
a la figura publica, enalteciéndola (por ejemplo, erigiéndole un monumento), o
desvalorizandola (por ejemplo, haciéndole una caricatura). En otras palabras, la
figura es parte de un proceso de construccion social de la realidad donde cabe,
como parte de ella, también la mitologfa. Asi, la figura es una personificacion
propuesta desde hechos y percepciones, desde representaciones mentales, desde
una objetividad que entendemos como una subjetividad validada socialmente. En
ese entendido, la figura también es un retrato de la fantasia, tefiido por el contexto
y las circunstancias de su construccion vy, posteriormente, de su lectura.

La figura de Salvador Allende, por su trayectoria y trascendencia, ha sido
representada como caricatura y monumento; con imagenes estereotipadas, que
generalmente representan polos opuestos. Ia reverencia y la irreverencia. Dos
expresiones que, por enaltecimiento o ridiculizacion, deforman al modelo de
referencia. En ambas esta la imitacion, la bisqueda del simil, que se plasma en
una ficcion grafica y plastica, en la que se enfatizan ciertos rasgos del retratado.
La figura de Allende esta registrada en las dos modalidades de representacion, con
las respectivas atribuciones de discursos asignadas desde la construccion externa.
Entre estos extremos, de la exaltacion tanto de los defectos como de las virtudes,
estarfa como referente el ser humano: el sujeto que deviene personaje publico,
representable, susceptible de provocar la declaraciéon de sentimientos, reales o
fingidos; de ser objeto de la propaganda negativa y de la apologética; la persona
cuya figura puede ser motivo de chistes 0 —como decia Allende— carne de estatua,
degradada o enaltecida, beneficiaria y victima de las subjetividades y de los propios
elementos que entrega, voluntaria o involuntariamente, para su admiracion o burla.

Antes de que Salvador Allende tuviera cargos politicos, sus fantasias
presidenciales y gestos narcisistas fueron objeto de representaciones humoristicas.
Siendo estudiante universitario en 1932, uno de sus compafieros —Armando Saez
Saldias— compone un poema a sus compafieros de curso de la Escuela de Medicina,
con quienes compartia el internado. En una de sus estrofas, estrictamente rimada,
construye la siguiente caricatura en versos de Salvador Allende: “Dicen que Chicho
Allende, con agua de colonia, / humedece las sibanas antes de entrar al lecho. /
Se para ante el espejo y, con gran parsimonia, / se coloca una cinta tricolor en el
pecho” (Jorquera, 1990: 115).

En el fondo, lo que se caricaturiza de Allende es su vanidad. Un gran motivo de
risa si atendemos a que la vanidad —segun Bergson— es una “forma superior de
lo comico, es el elemento que tendemos a buscar inconscientemente en todas las
manifestaciones de la actividad humana. LLa buscamos, aunque solo sea por reirnos
de ella” (Bergson, 1991: 132). Y en Allende era relativamente facil encontrarla. En
la universidad a menudo usaba tongo, por lo que burlescamente le llamaban “Lenin
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con tongo”. Asi, ademas de “Chicho”, Salvador Allende tuvo otros sobrenombres.
Sin connotaciones politicas, ya en su adolescencia le llamaron “Pollo fino” por su
precoz elegancia. No es extrafio, por lo mismo, enterarse de que en una Fiesta de
la Primavera ganara la competencia disfrazado de principe. En los afios treinta,
algunos de sus amigos le llamaron “Condorito”, porque estudiaba con admiracion
los discursos de “Condorito Errazuriz”. Nos referimos a don Isidoro Errazuriz,
gran orador del siglo XIX, que también era elogiado por Arturo Alessandri: “Fue,
por sobre todo, tribuno: listo para el ataque, que es bravura; para la agitacién, que
es liberacion; para el canto de la victoria, que es oda™. A este notable patlamentatio
lo apodaban “Condorito” probablemente por su natiz ganchuda’. Allende aprendia
los discursos de Errazuriz y se los propinaba a sus amigos, poniendo a prueba su
capacidad oratoria. Por ello heredé el apodo por un tiempo. Mas tarde, tomo la
costumbre de ensayar sus discursos en la ducha. Y frente a las masas le gustaba
hablar “con viril energfa y serena firmeza” y no perdia oportunidad para entregar
su mensaje, utilizando todas las tribunas. Cuenta Alberto Jerez que —en 1961, en
Lebu— Allende lleg6 inesperadamente a una manifestaciéon preguntando a qué
hora debfa hacer su discurso, sin saber que estaba acordado que solo hablarfan
dirigentes sindicales. Mir6 a Jerez con una cara de pregunta que bastd para que el
entonces diputado consiguiera que don Chicho hiciera su discurso. “Al despedirse,
cuenta Jerez, me llevo aparte y me dijo de manera jocosa: —‘Me hizo un gran favor
evitandome la frustracién de no hablar, porque yo tengo una relaciéon casi freudiana
con las tribunas. Mire, para mi estar cerca de una de ellas es tan irresistible como para
un radical estar cerca de una parrillada™ (Jerez, 2014: 585). Su estilo fue didactico
—de un “pedagogo social”, dice Jorge Arrate— y alejado de la demagogia. “Allende
nunca fue un gran orador”, sentencié6 Neruda (1974: 477). Y otro poeta pondera
esos méritos: “Sus discursos —escribe Humberto Diaz-Casanueva (1990)—
carecian de retérica y no pretendia aspaventar, pero eran medulares, al alcance de
cualquier audiencia, combativos, pragmaticos, alcanzando a veces entonaciones de
una singular belleza, como puede advertirse en las palabras postreras de su vida”.
Antes, en Cuba, el Che Guevara habia opinado al respecto: “Yo le of en la campafia
presidencial del 52 dos discursos: uno muy bueno y uno muy malo”"’.

A pesar de las objeciones a su oratoria y aparente falta de retorica, sus discursos
eran reposados y en la improvisacién redactaba correctamente, tanto es asi que

8. Arturo Alessandri Palma, en su discurso de incorporacion a la Academia de la Lengua (citado
en Varela, 1977: 193).

9. No hay relacion de este apodo con el popular personaje “Condorito”, de Pepo, que empezd a
publicarse en 1949.

10. Contado por Salvador Allende a Régis Debray (citado en Amords, 2013: 172).
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sus intervenciones parlamentarias habitualmente pasaban al diario de sesiones sin
necesidad de correccion de estilo. Y toda critica al respecto practicamente se anula
con su dltimo discurso, monumental, del 11 de septiembre de 1973. Porque, ademas
de la imagen de la figura de Allende —sus retratos, caricaturas, monumentos e
imitaciones corporeas—, esta su voz que sigue emocionando en un registro notable:
“el metal tranquilo de mi voz no llegara a ustedes. No importa, lo seguiran oyendo.
Siempre estaré junto a ustedes”.

A este punto, releo su primer discurso (“comprendan que soy tan solo un
hombre, con todas las flaquezas y debilidades...”) y escucho nuevamente el dltimo,
magnifico, donde reparo en un error que se ha multiplicado en libros y canciones
y otros discursos: Allende nunca dijo, en su ultimo mensaje “se abriran las grandes
alamedas”. Esa pequefia palabra, “se”, que se utiliza para formar oraciones pasivas,
no la dice Allende. “las grandes alamedas™ no se abriran de repente ni magicamente
ni solas: las abriran los “trabajadores de mi patria”, “otros hombres”, equivalentes a
“ustedes”. En la retorica que alarga las frases quiza se pierde esta lectura: “de nuevo
abriran [ustedes, trabajadores de mi patria] las grandes alamedas”. Escuchemos:

“Trabajadores de mi patria: tengo fe en Chile y su destino. Superaran otros
hombres este momento gris y amargo, donde la traiciéon pretende imponerse.
Sigan ustedes sabiendo que, mucho mas temprano que tarde, de nuevo abriran
las grandes alamedas por donde pase el hombre libre para construir una sociedad

mejor”.

En el proceso de monumentalizacién y de consagracion del mito, el tributo
u homenaje péstumo revaloriza la imagen y la voz del personaje fallecido. Es
el vestigio de expresiones vitales unicas donde los registros, como los filmes de
Patricio Guzman, son rescatados en cuanto acto de recuperacion. Ademas del
mérito intrinseco que pudieran tener desde su origen como obras artisticas, en este
caso las imagenes del lider fallecido también son consideradas como reliquias y el
documental adquiere valor patrimonial.

Sin embargo, resignados a la imposibilidad de la presencia real del personaje —
en carne y hueso—, surge la posibilidad de su reconstruccién via la imitacion. En
efecto, un formato diverso de presencia de la imagen de Allende es la representacion
corporal; es decir, la caracterizacién como personaje en la modalidad de actuacion
teatral, cinematografica o en performance, sea en clave dramatica o de comedia. En
el campo simbélico, el arquetipo del Cid cabalgando propone la representacion
corporal del héroe ya muerto. En esa linea, propia de la presencia legendaria, la
aparicion repentina del presidente Allende —a mads cuarenta afios de su muerte—
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ha sido una performance habitual en las movilizaciones sociales de los indignados
chilenos. Asi, en la multitud aparece Allende. De improviso. En la Alameda. Se
mezcla con otras personas que se manifiestan por reivindicaciones populares.
Anoénimo para la mayoria, el actor Carlos Paredes encarna la figura del presidente
Allende; representa su papel, caracterizado de Chicho, como diciendo “aqui tiene
que estar Allende y tiene que apersonarse”. Camina serio, se abre paso saludando
y recibe los aplausos con sobriedad. Se detiene y posa gentil con quienes desean
tener “una foto con Allende, una se/fie con el Chicho”; su imagen se comparte en las
redes sociales. Es una performance deambulante, ya reconocible por los asiduos a las
manifestaciones masivas. En el contexto politico-carnavalesco de las movilizaciones,
la figura de Allende aparece encarnada no solo por este ciudadano. Con la banda
presidencial: simbolo sobre simbolo. Los otros manifestantes lo aplauden. Abren la
Alameda. Allende saluda. Y sigue caminando por la Alameda como un hombre libre,
tal vez cumpliendo un deseo que alguna vez declaré ante un grupo de estudiantes
universitarios: “Mi maxima aspiracion personal es que, cuando termine mi periodo,
pueda irme a pie a mi casa, rodeado del respeto de todos los chilenos”.

En fin, allendista tardio, cuando escuché su ultimo discurso senti que también
me hablaba a mi. Y el respeto se convirtié en admiracién y carifio hacia esa figura
que alguna vez fue solamente una lamina de un album de cabro chico: “Me dirijo
a la juventud, a aquellos que cantaron, entregaron su alegria y su espiritu de lucha.
Me dirijo al hombre de Chile, al obrero, al campesino, al intelectual, a aquellos que
seran perseguidos...”.
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LAS CLASES MEDIAS COMO TERRITORIO EN DISPUTA: LA
UNIDAD POPULAR Y LOS FUTUROS POSIBLES

En su dltimo discurso como presidente de la republica, Salvador Allende tuvo
palabras de agradecimiento y aliento paralos obreros, campesinos, mujeres y jovenes
de su pais, y llamé al pueblo a defenderse, pero no a sacrificarse. Sus términos mas
duros fueron contra los generales golpistas, el gran capital financiero y los colegios
profesionales:

“Me dirijo a los profesionales de la patria, a los profesionales patriotas, a los que
hace dfas estuvieron trabajando contra la sediciéon auspiciada por los Colegios
profesionales, colegios de clase para defender también las ventajas que una
sociedad capitalista da a unos pocos” (Allende, 1973).

Es significativo que, en sus ultimas palabras al pafs y considerando el amplio
abanico de opositores al gobierno, el presidente haya elegido mencionar la
querella entre los profesionales que apoyaron al gobierno socialista y esos colegios
profesionales, calificindolos de sediciosos y de “colegios de clase”. Tal vez, desde
una perspectiva de historia y memoria, no haya mejor cita que esta para iniciar una
reflexion sobre las clases medias y su tensa relacion con la Unidad Popular.

EL MIEDO A LOS ROJOS

Para la década de 1960, los grupos, clases, capas o sectores medios (cada cual
parecia elegir la denominacioén que mas le acomodara) eran un grupo relativamente
nuevo y heterogéneo en la estructura de clases de las sociedades latinoamericanas,
pero ya claramente identificable. Una de las preguntas pendientes sobre ellos era
coémo reaccionarfan, en términos colectivos, ante el talante revolucionario la época.
¢Coémo actuaria ese variopinto grupo de profesionales, administrativos y pequefios
y medianos propietarios que habia crecido notoriamente desde comienzos del siglo
XX? ¢Defenderfan el reformismo moderado y conciliador del asi llamado “Estado
de compromiso”? ¢Darfan un paso mas alld, sumandose a los proyectos de cambios
estructurales y revolucionarios de la sociedad? ¢Girarfan a la derecha? ¢Qué pasaria
con sus supuestas virtudes civicas y su espiritu republicano cuando, por ejemplo, la
disyuntiva fuera entre reaccién y revolucion, sin mayores maquillajes?
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La clase media, por lo tanto, fue uno de los territorios de tension politica durante
la Unidad Popular. No era una disputa irrelevante: para el periodo, Chile era un
pais con una mayoria de la poblacién en la pobreza, contaba con un poderoso
movimiento sindical obrero, una creciente sindicalizaciéon campesina y partidos y
movimientos de izquierda capaces de ganar elecciones (como lo hicieron, de hecho,
en 1970). Pero también era un pais con una creciente clase media que se identificaba
como tal, con partidos —como el Partido Radical y la Democracia Cristiana— que
se publicitaban como sus representantes. Identificados con el centro, sin embargo,
dichos partidos se encontraron en la mas incémoda de las situaciones ante la eleccion
de Salvador Allende: una coalicion de izquierda habia llegado al poder sin necesidad
de incluirlos, y la derecha los acusaba de debilidad y complicidad con los marxistas.
Nada aseguraba que conservarfan el apoyo de las educadas, moderadas y republicanas
clases medias, si es que alguna vez habfan sido tan importantes para ellas. En otras
palabras, en el imaginario politico de la época, las clases medias se transformaron,
quizas mas que cualquier otro grupo social, en un territorio a conquistar, pues
podrian inclinar la balanza hacia la construccion del socialismo o hacia la reaccion
antimarxista y restauradora del “Estado en forma” de raiz portaliana.

En esa disputa, la derecha chilena entré con velas desplegadas. A fines de los
afios sesenta y en la contienda electoral de 1970, organizé una agresiva campafia
econdmica y comunicacional sobre los peligros de la revolucion y la sovietizacion
de Chile, y uno de sus objetivos principales fueron los grupos medios. Contaba,
ademas, con medios de prensa de circulacion masiva y con el apoyo irrestricto de
la administraciéon Nixon (una de sus pesadillas era la creacion, en América Latina,
de un “sandwich rojo”, es decir, Cuba al norte y Chile al sur (Winn, 2013)) y, por
lo tanto, hubo una amplia cobertura que advertia sobre la amenaza revolucionaria
contra la propiedad privada, la libertad y la democracia.

En ese discurso, apelaron a valores atribuidos a las clases medias desde comienzos
del siglo XX, como la moderacion, la racionalidad, el esfuerzo y el orgullo por sus
logros, particularmente a nivel individual y familiar. Como muestra de ello, citamos
aqui las palabras de tres articulos editoriales del periddico E/ Mercurio, de 1972, que
resumen bien esos llamados de alarma. Se defini6 alli a la clase media como los

“intelectuales y artistas, los que trabajan y los que piensan, los empresarios,
los que organizan la industria, los que disponen el comercio, equidistantes de
una minoria gastada y de mayorfas incapaces, llamados a defender al individuo
creador que defiende su independencia” (No dan cabida a la clase media, 1972).

Frente a los excesos y absurdos de los extremos, los llamé a ser la voz de la
racionalidad: “contra sus vociferantes amenazas, la clase media sélo opone la
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realidad y el sentido comun, sin dictadura, sin golpes, por voluntad de la mayoria
democratica” (H. D., 1972).

En una pedagogica editorial, el periodista Mario Urzta Aracena ilustr6 a los
lectores de 2/ Mercurio acerca de quiénes componian la clase media chilena; estaba
la “vieja clase media”, representada por pequefos agricultores, empresarios y
comerciantes, y la “nueva clase media”, personificada por el ejecutivo, el técnico
y el burdcrata. Los ejecutivos y profesionales, asociados al Estado, eran los mas
activos, creativos y preparados para enfrentar los cambios laborales y los desafios
del pais (Urzaa, 1972). El juicio de Urzta Aracena es que esta clase media serfa la
duefia del futuro, que en gran medida le serfa propio en la medida que se derrotara
al marxismo:

“La clase media es un producto de nuestro siglo. Por ello, tanto Marx como los
liberales del siglo XIX se equivocaron rotundamente con la clase media. Marx,
despectivamente, creyé en su desaparecimiento. Los liberales creyeron que la
burguesia iba a triunfar definitivamente. Sin embargo, las viejas clases medias
tuvieron su decadencia, como lo dijo Marx, pero nacio la clase media que hoy es
la mas fuerte, decisiva y pujante, adversa al marxismo” (ibid.).

¢Y por qué esta clase media, creativa y esforzada, debia oponerse al marxismo?
El argumento central fue que el gobierno de la Unidad Popular primero atacaria alos
grandes empresarios y propietarios nacionales e internacionales, pero ya cumplido
ese objetivo, les tocarfa el turno de ser colectivizados, expropiados y estatizados a
los medianos y pequefios propietarios y a los profesionales. Ello se convertirfa en el
fin de la libertad y, por lo tanto, de los derechos basicos de los individuos:

“Siguiendo impertérritos en la implantacion de su utopia, los comunistas
quieren hacer una propiedad social, un trabajo social y un hombre social, es
decir, colectivizar al individuo, reemplazando a la persona por la sociedad |...].
Las capas sociales medias reciben hoy tranquilizantes, sobre todo después del
paro gremial, pero es evidente que seran tachadas mas tarde de ‘voluntarismo’
o ‘economicismo’ y de resistencia al humanismo del régimen” (No dan cabida
a la clase media, 1972).

Citar articulos del ano 1972 no es casual. Para esa fecha, la oposicion contra la
Unidad Popular se encontraba en su mejor momento desde la eleccion de 1970, y
sus campanas estaban teniendo éxito. Era esperable que un gobierno que proponia
nacionalizar riquezas basicas, estatizar la banca y oponerse al imperialismo enfrentara
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la oposiciéon decidida de los grandes grupos econémicos y empresariales, pero para
1972, habian logrado sumar también a un nimero significativo de asociaciones de
pequefios y medianos empresarios —como los transportistas— y a agrupaciones
gremiales, como el Colegio Médico y el Colegio de Abogados.

Con respecto a este ultimo punto, el historiador Marcelo Casals ha destacado la
importancia de los colegios profesionales en la politica chilena del siglo XX (Casals,
2018), la que no siempre recibe el lugar que merece en los analisis politicos de
nuestra historia reciente:

“Dentro de los grupos organizados de clase media, quienes mejor pudieron
insertarse en el orden politico y social del ‘Estado de compromiso’ construido
a partir de los afios 30s fueron los profesionales. A diferencia de otros sectores,
los profesionales podian exhibir credenciales de saber especializado otorgados
y reconocidos por el propio Hstado y, por ende, podian reclamar un rol
preponderante tanto en la estructura econémica como en la administracion de
los asuntos publicos” (Casals, ibid.: 96).

Se trataba, por lo tanto, de agrupaciones con derechos juridicos claros, bien
conectadas y poderosas, y que habian tenido una influencia clara en la construccion
del Estado y sus politicas publicas. Por lo demas, las buenas relaciones del gobierno
de la Unidad Popular con los colegios profesionales fueron breves. Si bien el
Colegio Médico, por ejemplo, saludo la llegada de uno de los suyos al poder y le
dese6 un buen gobierno (Candina, 2016), pronto las relaciones entre Allende y
los colegios profesionales se agriaron y, para 1972, estaban decididamente en la
oposicion. Segun Casals, el encono de los colegios profesionales frente al gobierno
tuvo tres motivos fundamentales, particularmente para médicos, ingenieros y
abogados. En primer lugar, el nombramiento de obreros en cargos directivos de las
empresas socializadas, pues no los consideraban preparados y era algo que ofendia
su dignidad profesional. En segundo lugar y relacionado con lo anterior, el quiebre
de las jerarquias sociales, debido a los ataques a algunos profesionales a manos
de campesinos y obreros organizados, frente a lo que reclamaron airadamente, vy,
en tercer lugar —particularmente desde el Colegio de Abogados—, el quiebre del
imperio de la ley y el Estado de derecho, con autoridades que permitian irrupciones
de obreros o manifestantes y que no mantenfan el orden publico (Casals, op. cit.).
A ello debemos agregar también el temor a la “funcionarizacién”, es decir, a que,
en un Estado socialista, el ejercicio privado de las profesiones disminuyera hasta
desaparecer, con la consecuente pérdida de ingresos; en el caso del Colegio Médico,
se enorgullecian de haber sido —como gremio— los impulsores del Servicio
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Nacional de Salud, pero vefan con preocupacion los proyectos del gobierno sobre
una estatizacion completa de la salud, y recibieron muy mal las criticas de Allende,
que acuso al colegio de defender su privilegios y apeld a “los médicos de izquierda”
para que confrontaran dicha organizaciéon (Candina, op. cit.).

Por otra parte, el llamado a defender los valores cristianos y tradicionales
respecto del orden publico, la familia y la pareja también fue exitoso en términos
de convocatoria a las mujeres de clase alta y clase media. En su exhaustivo estudio,
Margaret Power (Power, 2008) confirmé que Poder Femenino, la principal
organizacion de mujeres opositoras a la Unidad Popular, nacié como una iniciativa
de mujeres de la clase alta y ligadas al Partido Nacional, pero logré superar ese
origen y sumar a numerosas mujeres de los sectores medios e incluso populares y
obreros, que vefan con temor las politicas del gobierno de la UP hacia la planificacion
familiar, el aborto y el divorcio, los enfrentamientos callejeros violentos y la posible
destruccion de la familia que vendria de una sovietizacion de la sociedad chilena,
donde los hijos serfan separados de sus madres y sometidos a una educacion
ideolégica contraria a sus valores cristianos y catolicos.

De tal manera, si miramos la disputa por las clases medias desde el punto de
vista de las organizaciones empresariales y profesionales, la oposicion a la Unidad
Popular gand la partida. Es importante destacar, también, que su éxito se basé mas
en el futuro de la Unidad Popular que en su presente. Aquello que mas asustaba
no era lo que estaba ocurriendo, sino lo que podia ocurrir si los rg/os seguian en
el poder: fin de las libertades individuales, econémicas y politicas, totalitarismo,
destruccion del bienestar duramente ganado y un gobierno de marxistas soberbios
y autoritarios.

Sin embargo, cabe preguntarse si fue una victoria tan amplia o si es posible
incluso calificarla como tal.

LOS JOVENES IDEALISTAS

En un seminatio sobte clases medias en América Latina, realizado en 2012 en el
Archivo Central Andrés Bello, el historiador chileno-estadounidense Patrick Barr-
Melej plante6é que un aspecto poco investigado de la historia politica reciente de
Chile es la relacion entre clases medias y militancia de izquierda. Si bien es cierto
que numerosas organizaciones gremiales y profesionales terminaron por alinearse
en contra de la Unidad Popular y se convirtieron en la base social del golpe de
Estado, la participacion de individuos y grupos de los sectores medios en los
partidos y organizaciones de izquierda también fue relevante a lo largo del siglo
XX y en el gobierno socialista. Si, por ejemplo, en sus escaramuzas con el Colegio
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M¢édico, Salvador Allende apel6 a “los médicos de izquierda”, es porque el gremio
se encontraba efectivamente dividido y en conflicto entre quienes apoyaban una
salud socializada y quienes la rechazaban, y el mismo Salvador Allende era uno de
esos “médicos de izquierda”.

Algo parecido puede decirse de otros sectores de la sociedad y la economia
chilena. Una organizacién como la Agrupacion Nacional de Empleados Fiscales
(ANEF), que se defini6 a si misma como representante de la clase media asalariada
y funcionaria, fue presidida en la época por Tucapel Jiménez, cuyas simpatias con
el marxismo eran mas bien nulas, pero la agrupacién apoy6 a la Unidad Popular, y
su lider fundador, Clotario Blest Riffo, fue el sindicalista de izquierda mas conocido
y respetado del pafs (Candina, 2013). Las reformas universitarias de la década de
1960 y el activo movimiento estudiantil chileno también pueden ser vistas desde esa
perspectiva: la extraccion de clase (por usar un término del marxismo clasico) de
la mayoria de las y los estudiantes universitarios era de clase media. Los militantes
politicos y activistas de los procesos de reforma universitaria pertenecian a esas
familias “de esfuerzo” y de la meritocracia: como muestran las fichas de matricula
de un espacio formativo como el Instituto Pedagdgico de la Universidad de Chile',
quienes llegaron a la universidad en el siglo XX fueron los hijos e hijas de los
comerciantes, profesionales, empleados publicos y agricultores chilenos. No fueron
obreros ni campesinos los que lideraron el suefio de abrir las universidades al
conjunto del pueblo y revitalizarlas, sino sus académicos, académicas y un grupo
significativo de esos futuros profesionales.

Por ultimo, si la oposiciéon a la Unidad Popular fue exitosa al convocar a
mujeres de las clases medias y populares en la defensa de los valores catolicos y
antimarxistas, hubo también una activa participaciéon de mujeres de clase media en
el cuestionamiento a una sociedad patriarcal y a los roles domésticos asignados a las
mujeres. No fue una casualidad que la represion dictatorial haya sido particularmente
feroz contra esas rgjasen particular, es decir, nifilas-de-familia a las que se debia castigar
y disciplinar no solamente por su militancia de izquierda, sino por sus cuerpos, sus
ropas, sus cabellos y sus actitudes insolentes; no fue una casualidad, tampoco, que
la censura posterior al golpe de Estado alcanzara incluso a publicaciones femeninas
como la revista Paula, dirigida principalmente a un publico de mujeres de clase alta
y media, que desde su fundacion, en 1967, se atrevioé a romper los marcos de las
revistas-para-mujeres, centradas en la cocina, la moda y el maquillaje, para hablar,

1. En una revision suspendida por las crisis recientes, la autora se encontraba analizando las fichas
de matricula de dicho instituto, que consignan el lugar de origen y la ocupacién de padres y
madres de los y las estudiantes. Se espera poder continuar ese trabajo.
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por ejemplo, de la infidelidad femenina y los anticonceptivos, y burlarse de los
hombres (Varios autores, 2013; Memoria Chilena, S/F).

En resumidas cuentas, si una parte de las clases medias se sumé a la reaccion,
por miedo a una marea marxista que terminarfa con el régimen democratico y
también destruirfa la meritocracia y la libertad de los individuos, otra parte abrazé
el proyecto revolucionario porque vio en ¢l una profundizaciéon de esos valores
republicanos y meritocraticos, en la medida en que liberarfa al pafs del imperialismo
y los intereses mezquinos de las clases altas. Sin embargo, esa participacion es
mucho menos visible en las narrativas instaladas sobre la Unidad Popular.

Es posible que uno de los motivos de esa invisibilizacion haya sido la retérica
y la estética obrera de la izquierda en Chile, que dominé el discurso, la iconografia
y, en general, la representacion de la izquierda durante el siglo XX. Los militantes
y activistas de izquierda provenientes de la clase media tendieron a autodefinirse
desde esa militancia —ser socialista, comunista, de la izquierda cristiana u otros—y
no desde su origen de clase. Su trabajo y su defensa de la Unidad Popular fueron
hechos desde ese espacio simbdlico, es decir, su compromiso con una ideologia y
con las clases populares, obreras y campesinas, en una suerte de entrega ante una
causa mayor.

¢Se traté lo anterior, entonces, de uno de los errores estratégicos de la Unidad
Popular? Probablemente, y mirado en perspectiva, asi fue. La Unidad Popular
hizo intentos por conjurar la propaganda de derecha y e/ miedo a los rojos, es decir,
por convencer a profesionales, duefios de almacenes o empleados bancarios de
que el gobierno del pueblo los incluia y que su enemigo comuin eran los grandes
empresarios y los intereses internacionales. Sin embargo, en un pais donde el
apoyo (al menos el electoral) a la derecha era alto y no solia bajar del 40 por ciento
del electorado, y donde la propaganda anticomunista tenfa ya una tradicién y se
increment6 desde la campafia electoral de 1970 en adelante, ese esfuerzo no fue
suficiente. Tampoco colabord, por cierto, lo mencionado en el parrafo anterior:
contaban con numerosos militantes y activistas de izquierda que si pertenecian a las
clases medias, pero que rara vez reivindicaron publicamente su origen de clase en
su activismo, e incluso, tendieron a ocultatlo.

Pero estaban alli. Segun el Informe Valech de 2004, de las casi 25.000 personas
que voluntariamente se presentaron y declararon haber sido victimas de la
represion dictatorial, un 30,1 por ciento declaré que al momento de ser detenidos
se desempefaban como empleados, oficinistas, comerciantes o trabajadores de
servicios publicos o industrias. L.os profesionales, técnicos y estudiantes fueron un
15,3 por ciento del total. Sabemos que se trata de datos parciales, dado que muchos
y muchas que fueron objeto de prisiéon politica y tortura no se presentaron a la
comision y su situacion no quedo registrada, pero los datos valen, al menos, como
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una muestra de que, si la represion post golpe de Estado afecté con tanta dureza
a personas que pertenecian a esos sectores medios, cabe poner en duda que esa
juventud idealista de clase media haya sido una minoria.

LA TRAICION DICTATORIAL Y LAS LECCIONES DE UNA CRISIS

Ironias, si se quiere, de la historia y sus zigzagueantes derroteros: muchas de las
asociaciones de transportistas, comerciantes, pequeflos propietarios y profesionales
celebraron el golpe de Estado de 1973 como el fin de una amenaza a su forma de
vida y sus expectativas de futuro, pero en los afios siguientes fue la dictadura civil-
militar la que restringié su poder y sus sueflos.

Para fines de la década de 1970, el gobierno terminé con la afiliacion obligatoria a
los colegios profesionales y les quité importantes atribuciones en torno al resguardo
de la ética profesional y el ejercicio de la profesion. La apertura de la economia
chilena a los mercados y las importaciones —porque la libre competencia era, por
cierto, lo mejor para el pais— exterminé parte importante de la industria local,
como la textil y de electrodomésticos, incapaces de competir con los bajos precios
de los productos importados. La jibarizacion del Estado y de las empresas estatales
y semiestatales hizo que uno de los principales pivotes del crecimiento y estabilidad
de las clases medias chilenas, el trabajo en el Estado, fuera una oportunidad cada vez
mas huidiza y dificil de conseguir. La privatizacién de la educacion superior también
hizo mas dificil y costoso uno de los grandes suefios de la clase media: que sus
hijos e hijas llegaran a la universidad y fueran profesionales. No fue una sorpresa,
entonces, que muchos de esos decepcionados activistas y grupos dejaran de apoyar
“la obra” del general Augusto Pinochet y que, para la década de 1980, se sumaran a
la oposicién democratica.

Contradictoriamente, entonces, quienes temieron al proyecto socialista porque
restringirfa sus posibilidades de movilidad social, su estabilidad laboral y su bienestar,
se encontraron con que la gesta liberadora de 1973 fue paulatinamente destruyendo
las politicas publicas redistributivas y proteccionistas que habian hecho posible su
existencia como clases medias. Solo unos pocos salieron favorecidos con el cambio:
el personal de las Fuerzas Armadas y de Orden, por ejemplo, que conservé e
incluso mejord sus beneficios sociales de salud, prevision y retiro; una minoria de
nuevos empresarios (los ezprendedores) que tuvieron éxito en las inestables aguas del
mercado; y los grandes grupos empresariales, que concentraron cada vez mas la
riqueza nacional.

La experiencia de la Unidad Popular, por lo tanto, deberia hacernos reflexionar
sobre los discursos progresistas y de cambio social, y la manera en que circulan
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publicamente. En sociedades donde grupos significativos —o la mayoria de la
poblacion— se definen como clase media, los discursos en contra del cambio
estructural y su “desorden” o “caos” pueden ser muy efectivos, pues se trata de
grupos particularmente sensibles a ese temor. Por otra parte, una izquierda que
los olvida o los deja en segundo lugar en su retérica y su convocatoria se arriesga a
que, efectivamente, ellos entiendan que tendran que optar entre “orden” o “caos”,
o entre sumarse a una identidad proletaria y popular (en la que no se reconocen) o
sufrir las consecuencias de su distancia.
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ESTADO, CONFLICTO SOCIAL'Y CONSTRUCCION DE LA
CIUDAD DURANTE LA UP

UN PROGRAMA ELECTORAL PARTICIPATIVO

El programa presidencial de Salvador Allende se fue elaborando a lo largo de sus
cuatro campafias, con el concurso de equipos de profesionales, la participacion
de los partidos politicos que lo apoyaban y junto con organizaciones sindicales y
sociales.

La campafia de 1952 fue muy breve, dispuso de escasos recursos y estuvo
marcada por la vigencia de la Ley de Defensa de la Democracia, que ilegaliz6 al
Partido Comunista, asi como a muchas organizaciones sindicales, ademas de
exonerar funcionarios publicos y borrar de los registros electorales a un gran
numero de personas. Esta campafia tuvo un caracter mas bien testimonial y obtuvo
un respaldo menor, pero fue el comienzo de una estrategia muy particular, llamada
via pacifica al socialismo, que se fue delineando durante las siguientes postulaciones.

Para la eleccion de 1958 las cosas cambiaron y, por primera vez en la historia de
las elecciones presidenciales efectuadas en nuestro pafs, elaboramos un programa
que comprendié propuestas en todas las areas de las actividades productivas y de
servicios. Asambleas de organizaciones femeninas, juveniles, de obreros, empleados
y campesinos, as{ como de intelectuales y artistas, precedieron a la Convencion de
Profesionales y Técnicos efectuada entre el 2 y el 6 de julio de 1958, que congregd
a mas de 900 personas.

Curiosamente, a semejanza del Plebiscito Nacional efectuado en octubre pasado,
la convencién de 1958 también formuld la necesidad de reformas constitucionales,
al sefialar textualmente:

“entre muchas innovaciones juridicas, ampliaremos el derecho a voto a todos
los chilenos mayores de 18 afios, sepan o no leer y escribir y cualquiera que
sea su oficio o condicién. Especificamente: daremos derecho a voto a los
soldados, carabineros y personal de tropa, de aviacién y marina, para acabar
con el privilegio irritante que, en nuestras Fuerzas Armadas, voten tnicamente
los oficiales. En el Gobierno Popular -mas que en ningin otro- habra respeto
escrupuloso por todas las ideas, todos los credos, todos los partidos” (Medidas
concretas del Gobierno Popular, 1958).
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En politicas de vivienda, es interesante consignar que el programa sostuvo,
entre otras, la necesidad de “centralizar en una sola entidad, de alta jerarquia técnica,
todos los asuntos relativos a este problema, creando el MINISTERIO DE LA
VIVIENDA” (ibid.). El programa de Allende se anticip6 en siete afios a la creacion
de este ministerio, fundado definitivamente el afio 1965, durante el mandato del
presidente Eduardo Frei Montalva.

Un cuadro semejante al de 1958 vivimos con motivo de la campana de 1964,
al congregarnos en las Jornadas de Planificacion Popular efectuadas del 26 al 29
de junio de ese afio. La novedad, en esta oportunidad, fue el nacimiento de un
organismo permanente dedicado a planificar, coordinar y actualizar los planes de
gobierno, que tomé el nombre de OcepLAN (Oficina Central de Planificacion).
Nunca en Chile se planteé semejante iniciativa, destinada a coordinar todos los
planes de accién de un gobierno.

“La celebracién de las Jornadas Nacionales constituy6 la primera manifestacion
organica del principio de la participacion popular en el proceso de formulacion
de los planes de gobierno, por cuanto el principio central que inspiré a sus
organizadores fue la participacion real y efectiva de las diferentes regiones del
pais y de los distintos sectores sociales.

Participaron en ellas, como concrecién de la voluntad de un pueblo en marcha,
obreros, pobladores, campesinos, técnicos, profesionales, pequefios y medianos
industriales y agricultores, trabajadores manuales e intelectuales en general,
dispuestos a entregar su aporte a la lucha histérica que todos protagonizamos
bajo el lema: planifica con nosotros el renacer de Chile” (Resoluciones, 1964).

LLa campana de 1970 fue muy breve a raiz de las demoras en la Unidad Popular
para elegir a su candidato. Esta vez, recogimos y actualizamos el programa elaborado
para la eleccion anterior, teniendo presente el nuevo escenario politico, a raiz de
importantes iniciativas impulsadas por el gobierno de Frei Montalva. Entre otras,
la Promocién Popular! y la ley que inici6 la reforma agraria y la sindicalizacién
campesina.

Durante esta campafia concentramos nuestros esfuerzos en generar una sintesis,
a mi juicio magistral, de un programa de gobierno: “Las primeras 40 medidas del
gobierno popular”, un documento didactico, de facil comprension popular. La

1. El proyecto se concretd en la Ley 16.880, que cre6 organizaciones de base en las poblaciones
con el objetivo de enfrentar sus necesidades y, de hecho, contrarrestar la influencia ejercida en
este campo por los partidos politicos de izquierda.
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entrega de medio litro de leche gratis, asegurada diariamente para cada nifio chileno,
fue la medida mas exitosa y que aun perdura en la memoria histérica de nuestro
pueblo.

Me he extendido dando a conocer la generacion multidisciplinaria y participativa
de los programas de gobierno elaborados durante las campafias presidenciales de
Allende, en contraste con la modalidad puesta en practica por las organizaciones
politicas progresistas tras la caida de la dictadura, consistente en confiar esta tarea
a un reducido grupo de personas, con escasa presencia de los partidos politicos
y ausencia total de organizaciones sociales o sindicales. Ademas, financiados
generosamente, en algunos casos, por grandes grupos empresariales.

¢Puede alguien poner en duda que estas propuestas resulten cooptadas por el
gran poder econémico, no pasando mas alla de formulaciones retoricas? Empoderar
al pueblo con el programa de un candidato a la Presidencia de la Republica es la
mejor garantia de su futuro cumplimiento.

VIVIENDAY DESARROLLO URBANO: PROGRAMAY OBRA REALIZADA
1. Situacion habitacional a noviembre de 1970

Los desafios que enfrentamos en 1970 al comenzar el gobierno de Allende eran
enormes. Las estimaciones mas benévolas sefialaban que 500 mil familias carecian
de techo o disponian de uno inadecuado, y las metrépolis de Santiago, Valparaiso
y Concepcién continuaban presionadas por las migraciones del campo a la ciudad.
En Santiago, se estimaba en 60 mil el nimero de familias instaladas en poblaciones
callampas®. Por otra parte, el ultimo afio de la administracién Frei Montalva habia
sido mediocre en materia habitacional, con solo cinco mil 914 viviendas iniciadas
ese afio por el Sector Publico, como lo demuestra el siguiente cuadro (Politica
habitacional del Gobierno Populat, s/f):

2. Se conocifan con el nombre de poblaciones callampas, por su surgimiento de la noche a la
mafana. Hoy, este tipo de asentamientos llevan el nombre de campamentos.
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VIVIENDAS INICIADAS POR EL SECTOR PUBLICO Y PROYECTADAS

POR EL SECTOR PRIVADO

SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO TOTAL
Ario NuAn;.ero Sup’e"rfae Ntfmero Sup’enr{zae Nimero Sup’enqiac
1960 22.080 1.053.584 7.490 649.440 29.570 1.703.024
1961 25.060 1.311.470 11.129 938.123 36.189 2.249.593
1962 17.615 888.197 20.309 1.747.823 37.924 2.636.020
1963 11.988 702.391 15.440 1.382.591 27.428 2.084.982
1964 6.938 438.259 12.902 1.169.588 19.840 1.607.847
1965 37.514 1.859.305 15.054 1.198.030 52.568 3.057.335
1966 13.433 742.018 14.328 1.060.281 27.761 1.802.299
1967 28.285 1.315.394 16.653 1.240.801 44.938 2.556.195
1968 32.730 1.622.465 19.683 1.480.022 52.413 3.102.487
1969 14.460 808.589 23.310 1.639.077 37.770 2.447.666
1970 5.914 375.048 17.792 1.380.509 23.706 1.755.557

Ademas, reciblamos un sector vivienda con escasos proyectos en marcha, con
el stock de terrenos fiscales agotado y las arcas del Sistema Nacional de Ahorros y
Préstamos (SINAP)® vacias, a raiz del masivo retito de fondos originado en los dias

previos a la asuncién de Allende*.

Debemos anadir que heredamos una economia con magro crecimiento y una
alta tasa de cesantia, a lo cual se sumaban las incertidumbres empresariales respecto
a su futuro, promovidas por las campafias del terror desatadas desde el mismo dia

en que se confirmé la victoria de Allende.

3. EISiNAP fue una institucién auténoma, pero cuya junta directiva era nombrada por el presidente
de la republica. Estaba formado por la Caja Central, que fijaba las politicas y ejercia una
supervision sobre las Asociaciones de Ahorro y Préstamos, instituciones organizadas a lo largo

de todo el pafs y que constitufan los brazos ejecutores del sistema.

4. Cuando ya se confirmé la eleccion de Allende, Andrés Zaldivar, ministro de Hacienda del
presidente Frei, declar6 publicamente que no se podia garantizar la seguridad de los fondos
depositados en el SINAP, a los cuales recurrirfa el nuevo gobierno para financiar sus faraénicos
programas. Esta infundada informacién desaté una corrida de los fondos depositados por

miles de ahorrantes, que agotaron las arcas del SINAP en menos de una semana
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2. Objetivos del programa habitacional de Allende
2.1. Prioridad a las familias sin casa

El objetivo principal asignado al primer programa habitacional fue el de otorgar
prioridad a las familias sin casa, excluidas de todos los sistemas habitacionales
anteriores y forzados a vivir como allegados o a establecerse en tomas de terreno o
en una poblacion callampa.

El plan habitacional vigente en el gobierno de Frei Montalva, llamado PAP
(Plan de Ahorro Popular), dejaba con opcién solo a un sitio urbanizado (Operacion
Sitio) o sin ninguna opcion habitacional a casi el 30 por ciento de la poblacion, tal
como puede constatarse en el siguiente cuadro (fbid.):

Cuadro N° 2
SOLUCION HABITACIONAL SEGUN NIVEL DE INGRESO

Tramo de ingresos' Familias % Solucidn habitacional

0 -04 11,5 Sin acceso a solucién

04-1,0 i {18,2 paP 1 y AP 2 Sit. Urb.

1,0-1,5 17,3 paP 3 Unidad bas. (20 m")

1,5-4,0 39,3 PAP 4 Unid. Fam. (42 m®)
PAP 5 Unid. Remod. (55 m®)

4,0 y més 13,7 Con acceso a otro financiamiento
(SINAP)

'Sueldo Vital del Departamento de Santiago.

Para cumplir con el objetivo de atender las demandas de los sectores de bajos
ingresos, se modifico este sistema que condicionaba el tipo de soluciéon habitacional
al nivel de los ingresos familiares. De esta manera, se incorpord la categoria de wrgencia
habitacional, como un antecedente prioritario para la asignaciéon de una vivienda.
Ademas, se f1j6 por ley el pago de los dividendos equivalentes al 10 por ciento del
ingreso familiar mensual, formula que suponia una disminucién progresiva de la
deuda habitacional a medida que se incrementaban las remuneraciones.

La misma ley derogé la reajustabilidad de los dividendos para las viviendas
fiscales de superficie menor a 90 m2. Este era un anhelo generalizado debido al
constante deterioro del ingreso motivado por la inflacion. Pero en el mediano plazo,
al fracasar la politica antinflacionaria, se constaté que esta medida habfa sido una
decision perjudicial para la recuperacion de las inversiones fiscales.
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En virtud de estas disposiciones, se efectué rapidamente un catastro de los
comités de vivienda sin casa y campamentos con mayor urgencia habitacional, labor
ejecutada por asistentes sociales en conjunto con las organizaciones y comités de
pobladores. Asi fue como se configuré rapidamente un cuadro con los comités
asignatarios del primer programa habitacional, precisindose ademas a cual de los
proyectos habitacionales en marcha serfan asignados cada uno.

De esta manera, se dio comienzo a una experiencia inédita en politicas de
vivienda social: cada comité sabfa de antemano la ubicacion y el tipo de vivienda
al cual estaban asignados. El propio ministro de Vivienda firmé Certificados
de Localizacién, que consignaron el numero y tipo de viviendas a construir en
cada terreno, y el comité de pobladores preasignado a dicho proyecto. Estos
certificados se constituyeron en un documento precioso para asegurar la seriedad
de los programas, y transformaron a sus miembros en los mejores colaboradores y
vigilantes durante el curso de las faenas.

Fue una experiencia inédita, que permitié la participacion de los sectores mas
modestos durante todo el proceso de construccion. Un privilegio exclusivo hasta
entonces de los sectores acomodados se hizo extensivo a familias modestas, quienes
fueron las mas celosas guardianes del fiel cumplimiento de los compromisos
contraidos por nosotros.

Un caso emblematico fue la construccion de la Villa Compafiero Ministro
Carlos Cortés®, ubicada en el ex fundo San Luis, una vasta extensién de terreno
situada en el corazén de la comuna de Las Condes, que habia permanecido sin
edificarse debido a prolongados litigios judiciales.

Esta obra se programé en beneficio de los grupos sin casa de esa comuna,
instalados en su gran mayoria en los margenes del rio Mapocho. A partir de abril
de 1972 y hasta el golpe militar, alcanzaron a entregarse mil 38 departamentos.
Varios comités y cooperativas, como las llamadas “El Esfuerzo” y “El Ejemplo”,
que habfan postulado durante muchos afios a una solucién habitacional, vieron
finalmente cumplidos sus anhelos.

Las familias asignadas a este programa cumplieron con todos los requisitos de
postulacion. Comenzaron a cancelar sus dividendos mensuales, y para facilitar este
tramite, la Corporacion de Servicios Habitacionales (CORHABIT) instalé una caja
recaudadora en uno de los bloques del conjunto. Sin embargo, Pinochet desconocio
estas legitimas asignaciones y ordend el desalojo de estos modestos asignatarios,

5. Catlos Cortés, exdirigente sindical, ejercié como ministro de Vivienda solo un afio, ya que
falleci6 en septiembre de 1971. Una vez entregada la primera etapa del proyecto en la Villa San
Luis, los pobladores solicitaron que el conjunto habitacional tomara el nombre de quien habfa
encabezado la asignacién de dicho proyecto en beneficio de las familias sin casa de Las Condes.
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pretextando que se habfa tratado de una toma y lanzando un operativo ejecutado
con gran violencia a partir de 1976, que concluyé en 1978.

El despojo de estas familias es la mas grave violacion a los derechos humanos en
el ambito urbano cometido por la dictadura. L.anzé a la calle a unos 5 mil chilenos,
afirmando que eran ocupantes ilegales. La revista Erella publico lo siguiente con
motivo del desalojo de las dltimas familias, ocurrido el 28 de diciembre de 1978:

“Insolito, violento, brutal, son los calificativos que recibi6 el operativo policial
para desalojar a los moradores de 112 departamentos de la Villa San Luis de
Las Condes. La medianoche del jueves 28 de diciembre, los ocupantes de los
departamentos fueron sorprendidos por un inusitado operativo. Se acordond el
sector y se ordend alas familias que salieran con sus pertenencias inmediatamente.
Unos 500 carabineros fueron encargados de trasladarlas a sus lugares de origen.
Veinte familias quedaron en una cancha de fatbol en el paradero 37 de Santa
Rosa, ocho en medio del camino a San José de Maipo, cuatro en un basural en
las inmediaciones de Lo Cutro, y unas ochenta en Renca”™.

Resulta incomprensible que, en 1991, es decir durante el gobierno de Patricio
Aylwin, el Ejército lograra legitimar este despojo con la complicidad del Ministerio
de Bienes Nacionales, el cual, mediante la dictacién de tres decretos reservados,
destiné el conjunto para uso institucional del Ejército, estableciendo, sin embargo,
que “si el Ejército no utilizare los inmuebles en los fines sefialados, o si los cediere
a cualquier titulo, se pondréd termino de inmediato a la destinacion™.

El Ejército hizo caso omiso de esta restriccion. En 1997 lanzé a la calle o
traslad6 a otro lugar al personal de sus filas que ocupaba los departamentos hasta
ese momento, y, sin mediar licitacién alguna, anuncié que habia vendido el terreno
con todos sus edificios a una sociedad inmobiliaria en el valor de 80 millones de
dolares.

2.2. Poner fin a la especulacién con el suelo urbano

Acabar con la segregacion urbana fue un objetivo fundamental del gobierno de
Allende. Este es un estigma impugnado por los urbanistas de cualquier signo, ya que

6. Revista Ercilla (10 de enero, 1979).
7. Se trata de los decretos exentos del Ministerio de Bienes Nacionales N° 38 del 21 de junio de
1991, N° 228 del 15 de octubre de 1993 y N° 270 del 26 de noviembre de 1993.
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exacerba los conflictos sociales y consagra la inaceptable division entre una ciudad
para ricos y otra para pobres.

Ayer, como hoy, los sin casa reclamaban su derecho a permanecer en las
comunas donde residian, rechazando la erradicacion a otras zonas, que representa
una ruptura con sus lazos, arraigos sociales y, eventualmente, la pérdida de sus
fuentes de trabajo. Nuestra politica respecto al suelo urbano permitié eliminar su
especulacion, favoreciendo la instalacion de los grupos de bajos ingresos en zonas
compatibles con sus legitimas aspiraciones.

Esto fue posible gracias a que el presidente Eduardo Frei Montalva promulgé la
Ley 16.615 de fecha 18 de enero de 1967, subrayando la funcién social del derecho
de propiedad, tal como lo establece su primer acapite: “1.- La ley establecera el
modo de adquirir la propiedad, de usar, gozar y disponer de ellas y las limitaciones
y obligaciones que permitan asegurar su funcion social y hacerla accesible a todos”.

Esta disposicion permitié que el Estado jugara un rol protagénico en el mercado
del suelo, haciendo uso, ademas, de las atribuciones que la Ley otorgd a la CorMu
(Corporacion de Mejoramiento Urbano), instituciéon de la cual fui su director
ejecutivo. Efectivamente, el articulo 2 de la Ley Organica de la CorMu establecia lo
siguiente:

“La Corporacion de Mejoramiento Urbano esta encargada de urbanizar,
remodelar, subdividir inmuebles, dentro o fuera de los limites urbanos;
formar una reserva de terrenos para abastecer los planes de vivienda, desarrollo
urbano y equipamiento comunitario, tanto del sector piblico como del sector
privado; proponer al Ministerio de Vivienda y Urbanismo la fijacién, ampliacion,
o reduccién de los limites urbanos o de las comunas, la modificacién de los
planes reguladores comunales o intercomunales respectivos y el cambio de
destino de los bienes nacionales de uso publico que sean necesarios para el
cumplimiento de sus funciones; colaborar y asociarse con las municipalidades
y con las empresas privadas en la realizacién de proyectos de desarrollo y
mejoramiento urbano; otorgar créditos para este fin, supervigilar y fiscalizar
su realizacion y fijar, dentro de las areas urbanas, los limites de las zonas de
mejoramiento urbano y procurar su ordenamiento y desarrollo”.

Las atribuciones conferidas a la CorMU le permitieron operar activamente en el
mercado del suelo, adquiriendo gran cantidad de terrenos en buenas ubicaciones
y a precios razonables. La ley establecié que estas adquisiciones se cancelarfan al
valor de los avaltos vigentes. LLa mayorfa de las transacciones se cerraron de comuin
acuerdo vy, cuando los propietarios rechazaron los valores ofrecidos, se recurrié al
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procedimiento de acordar una expropiacién contenciosa®, férmula que permitia
tomar posesion inmediata del predio mientras se iniciaba un proceso judicial. Estas
disposiciones juridicas bastaron para poner freno a la especulacién del suelo urbano
durante el mandato del presidente Allende.

El Estado debe asumir siempre un rol hegemonico en el mercado del suelo
urbano, para lo cual es imperativo establecer una politica de adquisicion de terrenos
en los lugares donde se detecten las demandas habitacionales de sus postulantes,
cualquiera sea su ubicacién. Sin Estado, no es posible atender los intereses de los
sectores de ingresos medios y bajos, como lo hemos confirmado ahora, cuando la
especulaciéon con los suelos urbanos y con los arriendos empuja hacia la periferia
a vastos sectores de la poblacién o los obliga a residir en guetos verticales como
las torres de Estacion Central, cuyos residentes viven hacinados en minusculos
departamentos.

3. Balance de la actividad habitacional

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), durante el afio 1971 se inici6 la
construccion de 89 mil 203 viviendas, con una superficie total de 4 millones 557 mil
528 m2. Estas fueron las cifras mas altas registradas en la historia de las estadisticas
de edificacion. Respecto a las viviendas iniciadas en 1970, se obtuvo un incremento
de 240 por ciento en su numero y de 135 por ciento en la superficie edificada.

En los tres afos del gobierno popular se construyeron 158 mil viviendas, con un
promedio de 52 mil unidades anuales, cifra bastante superior a las 39 mil levantadas
anualmente durante el periodo de Frei Montalva. Y casi el doble que las 30 mil
registradas en la era Pinochet. Dicho en conformidad con los indicadores utilizados
por Naciones Unidas para medir la actividad habitacional, mientras la dictadura
construy6 anualmente un promedio de 3,31 viviendas por cada mil habitantes y
Frei Montalva 4,4, en el periodo de Allende llegamos a la cifra de 5,29 viviendas por
cada mil habitantes’.

8. Mediante la expropiacion contenciosa, la CORMU podia tomar posesion inmediata del predio en
litigio, para lo cual debia depositar en los tribunales un quinto del valor de la tasacién oficial.
Al término del juicio, la CORMU estaba obligada a cancelar el valor fijado en los tribunales en
base a las tasaciones practicada por una comision de hombres buenos designados por el juez
instructor. Este valor se cancelaba en cinco cuotas anuales y podia ser mayor o menor a la
tasacion preliminar. Este procedimiento funcioné sin tropiezos durante toda la gestion de la
Cormu.

9. En base a informaciéon del Boletin Nacional de Estadisticas, del Instituto Nacional de
Estadisticas INE).
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GRAFICO 1

N° DE VIVIENDAS POR CADA MIL HABITANTES.
PROMEDIO ANUAL DE CONSTRUCCION HABITACIONAL. 1858- 1868
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TOTALVIV PROMEDIO ANUAL POBLACION A N* VIVIENDAS
PERIODO CONSTR. N°® DE VIV.. MITAD PERIOD POR MIL HAB.
ALESSANDRI 1959-1964 182791 30,461 7.896 3,85
FREI 1965-1970 239.156 39.859 9.049 440
ALLENDE 1971- 1973 158628 52876 9850 5,29
PINOCHET 1974-1988 562.652 37.510 11.327 33

PLANIFICACION DEL DESARROLLO URBANO

En este campo también logramos un mayor control y rigurosidad en el respeto
al ordenamiento territorial establecido por los planos reguladores comunales e
intercomunales. L.a Camara Chilena de la Construccién, principal promotor de
las transgresiones a las normas establecidas, entendié que, por primera vez, se
enfrentaba con autoridades contrarias a estos procedimientos.

También introdujimos importantes avances tecnologicos. Por ejemplo, el
aumento en la adquisicién de terrenos por el sector publico fue facilitado gracias
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al uso de la planificaciéon computarizada, que permitié formar una solida base de
datos con predios disponibles. Ademas, la CorMU fue pionera en generalizar la
programacion de las obras de construccion mediante los sistemas de computacion
PerT y CPM.

Un factor que permitié reducir la expansion urbana fue la decision de intensificar
la construccién en altura, ya que hasta entonces los programas de vivienda social se
concebian invariablemente en extension.

Sectores de la Democracia Cristiana opuestas al gobierno manipularon a
organizaciones de pobladores en las que ejercian alguna influencia, a fin de
oponerse a los planes de densificacién. Exigieron soluciones habitacionales de solo
uno o dos pisos, llegando en ciertos casos hasta la agresion de los trabajadores. Es
un ejemplo de los obstaculos que debimos salvar para la concreciéon de nuestros
programas.

Acufiamos la consigna “ahora vamos pa’ arriba”, esforzandonos por educar y
persuadir a los pobladores respecto de las ventajas de la edificacién en altura. Los
arquitectos del Departamento Técnico de la COrRMU echaron a volar su imaginacion,
diseflando tipologias habitacionales capaces de reproducir en altura las ventajas
de la edificacién baja. Se proyectaron calles y patios elevados, y se amplié la
disponibilidad de servicios comunes y espacios de intercambio social en todos los
grupos habitacionales en altura. También la Corvi intensificé los planes en altura,
mediante el uso de los bloques de Vivienda Racionalizada tipo 1010 y 1020.

Otra férmula destinada a limitar la expansiéon urbana fue la realizaciéon de
importantes programas de renovacion urbana en los distritos centrales de las grandes
ciudades, aprovechando su alto nivel de deterioro. Son los casos de Tupac Amaru
en Recoleta, Mapocho Bulnes en Santiago Centro, Cuatro Alamos en Maipu, Padres
Carmelitos en Estacién Central, Eleuterio Ramirez en Concepcion, La Puntilla en
Iquique, Soquimich en Antofagasta o Remodelacién El Almendral en Valparaiso.

El mas ambicioso de estos programas fue el proyecto para la Remodelacion
Santiago Centro-Poniente, que comprendié 16 manzanas en torno a la carretera
Norte Sur, entre las calles Catedral y Agustinas. Este proyecto fue motivo de un
exitoso Concurso Internacional de Arquitectura, que generd gran convocatoria al
recibir 87 proyectos provenientes de 25 paises.

Las bases de este concurso sefalaron que su objetivo era detener el crecimiento
de la metropoli hacia la periferia:

“mediante la densificacién de un 4rea vecina al corazon de la ciudad en
lamentable deterioro, y que, sin embargo, goza de un alto nivel de infraestructura
y de equipamiento. Esta politica se complementa con un criterio de integraciéon
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social y de actividades, criterio que se plantea como complementario de los
2210

conceptos de planificacion fisica

El programa del proyecto consulté la construccion de unos 650 mil m2,
la mitad de los cuales se destiné a vivienda y el resto a equipamiento comercial,
administrativo, financiero y cultural. LLa idea central era lograr la revitalizacion de la
zona centro-poniente e incentivar su ulterior renovacion.

Se adjudico el primer premio a un equipo de arquitectos de La Plata, Argentina,
integrado por Enrique D. Bares, Santiago B6, Tomas Garcia, Roberto Germani y
Emilio Sessa. Un arquitecto sudafricano obtuvo el segundo premio y se otorgaron
menciones a proyectos provenientes de Suiza, Polonia, Francia y a tres oficinas de
profesionales chilenos.

Losarquitectos argentinos asumieronla tarea con tal entusiasmo y responsabilidad
que se trasladaron a vivir a Santiago, dejando totalmente terminado el proyecto de la
primera etapa, consistente en un cuadrante de cuatro manzanas en torno a la Iglesia
de Santa Ana. La CorMU alcanzé a ultimar la adquisicion de los terrenos cuando se
produjo el golpe militar, cancelando en definitiva este proyecto.

PROMOVER EL EQUIPAMIENTO SOCIAL Y EL TURISMO POPULAR"

LLas obras de equipamiento social tuvieron un gran incremento durante el gobierno
de la UP. Hasta entonces, estos servicios figuraban en los planos, pero las nuevas
poblaciones se entregaban desprovistas de todo equipamiento, ya sea por falta
de financiamiento para estos fines o por descoordinaciéon con las instituciones
encargadas de su gestion.

Durante el gobierno de Allende, en cambio, este campo de actividades cambid
radicalmente. Notable fue la proliferacion de los jardines infantiles a cargo de la
DPEC (Direccion de Planificacion del Equipamiento Comunitario), a fin de facilitar
la incorporacion de la mujer al trabajo. También las plazas de juegos infantiles y las
multicanchas se multiplicaron, tanto en la capital como en provincias.

Los Balnearios Populares

Esta es una de las iniciativas mas ignoradas del gobierno popular. 16 balnearios
populares se levantaron en tiempo récord mediante un ingenioso sistema de
paneles prefabricados de madera. Los balnearios, con capacidad de alojar 500

10. Area de Remodelacion en el Centro de Santiago Chile. Bases del Concurso Internacional, p.1.
11. Medida N°29 de “Las primeras 40 medidas del gobierno popular”.
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personas cada uno, se instalaron en las mejores playas de Chile y fueron entregados
en administracion a la Central Unica de Trabajadores, permitiendo el derecho a
vacaciones de miles de modestas familias que pudieron disfrutar por primera vez de
este beneficio elemental. Los veraneantes rotaban cada quince dias en la temporada
de verano, y gozaban de un programa cultural y de entretenciones bajo la direccion
de equipos de monitores integrados por asistentes sociales, animadores culturales y
profesores de Educacion Fisica.

Con posterioridad al golpe militar, los balnearios de Ritoque y Puchuncavi
fueron habilitados como campos de concentracion. El de Rocas de Santo Domingo
cay6 en manos de Manuel Contreras, que lo destiné a entrenamiento del personal
de la DINA en técnicas de tortura y desaparecimiento de personas. La dictadura
desmantel6 dichos balnearios a fin de borrar todo vestigio de su indigno destino.
Los restantes fueron entregado para uso de particulares, como es el caso de Tongoy.

E/ Pargue O’Higgins

A solicitud personal del presidente Allende, la CorMU recuperé el viejo Parque
Cousifio, que permanecia abandonado y sin riego durante 30 afios, convertido en
guarida de vagos y delincuentes. Asf naci6 el Parque O’Higgins, que se rehabilito
después de un arduo afio de trabajo. Resultaba incomprensible que la ciudad no
pudiera disfrutar de un area verde tan excepcional y proxima al corazén de la
metrépoli. El presidente otorgé los fondos y la prioridad a su remodelacion.

Sus 80 hectareas fueron cercadas con reja a fin de asegurar la debida preservacion
del recinto. Se habilit6 un sistema de riego automatico y se plantaron 20 mil nuevos
arboles y arbustos. Se ampli6 la laguna dotandola de embarcaciones, se construy6 el
llamado pueblito con diversos restaurantes, recintos destinados a centros culturales
y una ramada. Se paviment6 con hormigén una pista de 65 metros de ancho por
620 metros de largo, trazada en el centro de la elipse, destinada a facilitar la parada
militar, con la idea de aprovecharla el resto del afio para el funcionamiento de
una red de multicanchas deportivas. Se proyectaron juegos infantiles novedosos y
didacticos. Finalmente, se reconstruyeron las graderfas existentes y se dispuso otras
adicionales al frente, sobre un talud empastado en forma de medialuna, que cubre
los camarines dispuestos para el desarrollo de las actividades deportivas.

El parque reabrio sus puertas con motivo de la Parada Militar del 19 de septiembre
de 1972, en medio de una muchedumbre de 150 mil entusiasmados visitantes que
colmaron todos los jardines y servicios adicionales. L.os santiaguinos recuperaron
el parque para su propio solaz, y esta situacion se mantuvo hasta el golpe militar,
que privatizé6 muchos de sus servicios, licit6 algunos espacios, como el destinado a
Fantasilandia, y volvié a descuidar el mantenimiento de las areas forestadas.
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Edificio de la UNcrAap 11T

La obra de equipamiento urbano mas relevante fue la construccion del edificio
destinado a recibir la Tercera Asamblea Mundial de la UNCTAD'?, que tuvo lugar en
abril de 1972. ILa obra se proyecto con la idea de servir posteriormente como el gran
centro cultural de Santiago, y su construccioén puede calificarse como una epopeya
de trabajo colectivo entre autoridades de gobierno, profesionales, obreros de la
construccion, empresarios, artistas y artesanos chilenos. 40 mil metros cuadrados
fueron levantados en el lapso de nueve meses, asombrando a los santiaguinos que
circulaban diariamente por la Alameda Bernardo O’Higgins y constataban con sus
propios ojos el veloz avance de las obras. Una vez concluido, el edificio recibi6
elogios unanimes de nacionales y extranjeros por sus méritos arquitectonicos y la
audacia de la estructura soportante.

LLos mejores artistas nacionales colaboraron con pasién, estimulados por una
floreciente atmosfera creativa. Bernal Ponce iluminé como un volantin la claraboya
exterior sobre el acceso principal. Marta Colvin esculpié una piedra situada en el patio
interiot, junto a otra de Samuel Roman. Carlos Ortizar fundié en metal la fuente de
los cuatro mundos emplazada frente al acceso por calle Villavicencio. Sergio Castillo
concibié una hermosa escultura en forma de varias bolas metalicas transparentes
que se entrecruzan. Nemesio Antinez disend los pavimentos y muros del ingreso
al casino, mediante piezas ceramicas dispuestas como un dinamico achurado.
Balmes, Gracia Barrios, Guillermo Nufez, Roser Bru, Francisco Brugnoli, Mario
Toral y Eduardo Vilches vistieron con grandes tapices y murales los paramentos
de las salas principales y de los halles. Egenau proyect6 la bella puerta metalica del
acceso poniente, y Ricardo Mesa los tiradores de bronce de las puertas interiores
principales, dandoles la forma de una mano empunada. Modestas bordadoras de
Isla Negra se sumaron a esta constelacion de artistas, tejiendo la loca geografia
chilena en un inolvidable tapiz multicolor. El imaginativo mimbrero Manzanito
colgd varios peces gigantes desde el cielo del casino. Finalmente, Federico Assler
levanté sus hormigones moldeados sobre el jardin posterior proximo a la acera de
calle Villavicencio. Todos los artistas fueron coordinados por la batuta exigente de
Eduardo Bonati.

1Qué explosion creatival

Concluida la UNCTAD, el edificio se abri6 al pueblo con el nombre de Gabriela
Mistral, congregando rapidamente una multiplicidad de actividades artisticas y

12. Institucién de Naciones Unidas destinada a debatir las politicas internacionales de comercio y
desarrollo.
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culturales. El casino —innovador en el campo del autoservicio— llegd a servir 5
mil raciones diarias de almuerzo, con un menu asequible a cualquier bolsillo. La
juventud hizo suyo el edificio colmandolo de canciones y alegtia, pero a raiz del
bombardeo de LLa Moneda, la Junta Militar resolvié instalar alli la sede de gobierno
y el llamado Poder Legislativo, despojandolo de su caracter cultural.

El edificio fue cercado por un sélido enrejado y se blindaron los pisos superiores,
donde Pinochet instalé sus oficinas personales. Se eliminaron los imponentes
ventanales que lo comunicaban con la Alameda, sustituyéndolos por herméticos
muros de ladrillo, y para culminar esta agresion, desaparecié gran parte de su
patrimonio artistico, que hasta el dia de hoy no ha sido restituido.

Finalmente, como sintesis de su brutal intervencion, la dictadura cambioé el
nombre del edificio, que pasé a llamarse Diego Portales, con lo cual infirié un
agravio gratuito a la memoria de nuestra Premio Nobel.

Antes de entregar el mando en 1990, la dictadura transfirié el dominio del
inmueble al Ministerio de Defensa. Transcurrieron 27 afios desde entonces hasta
su devoluciéon al Ministerio de Bienes Nacionales, en 2017. Resulta inexplicable
que la mejor infraestructura cultural existente en Chile haya sido desperdiciada
bajo la administracion de las Fuerzas Armadas, que ademas no prestaron ninguna
preocupacion por el debido mantenimiento del edificio.

En marzo de 2006, un incendio consumié toda el area y la techumbre de la
Sala de Plenarios ubicada en la planta alta del ala oriente. Los informes periciales
confirmaron que la estructura de hormigoén y el resto del edificio resultaron intactos.

Finalmente, en octubre de 2007, teniendo presente que el edificio constituia
un hito histérico, Michelle Bachelet resolvié que debia recuperarse, y destiné los
fondos para este proposito, incorporandolo a las obras previstas con motivo del
bicentenario de la repiblica en 2010. Ademas, se resolvié que el inmueble recuperara
su destino cultural y el nombre de Gabriela Mistral, que hoy se conoce como GAM,
tras una restauracion que conserva los valores esenciales de su version original.

CREACION DE LLAS EMPRESAS ESTATALES DE CONSTRUCCION

Estas empresas se plantearon con el proposito de acabar con el monopolio ejercido
en el sector por la Camara Chilena de la Construccion, entidad que -de hecho- fijaba
las politicas habitacionales en Chile. Nunca se formulé la idea de acabar con la
empresa privada, pero consideramos necesario crear agencias estatales capaces de
competir con las privadas, a fin de poder regular los costos de construccion.

Asi fue como surgieron los Departamentos de Ejecucion Directa en la Corvi
y en la Cormu, que al término del primer afilo de gobierno habian asumido,
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respectivamente, un 15 por ciento y un 30 por ciento de las obras a cargo de estas
corporaciones (Revista Auca, 1971 y 1972). La experiencia fue muy diferente.
Mientras el Departamento de Ejecucion Directa de la Corvi operd discretamente,
el de la Cormu logré resultados muy satisfactorios.

En la Corvi predominaron intereses politicos sobre los técnicos. En Santiago, el
organismo quedo bajo la hegemonia del MIR, que lo utiliz6 para financiar a algunos
de sus dirigentes, que figuraban en planilla sin haber trabajado en las obras; o para
formular peticiones de corte populista tan insensatas como las de Villa Lenin en
Concepcion, donde paralizaron las faenas varias semanas por rechazar el proyecto
con viviendas pareadas, ya que ellos solo aceptaban viviendas aisladas. Fueron
frecuentes las paralizaciones de obras exigiendo mayores salarios, en circunstancia
que éstos ya habfan experimentado un aumento notable. En resumen, las obras se
prolongaron muy por encima de los plazos normales, siendo la poblacién Nueva
ILa Habana el ejemplo mas significativo de su fracaso, ya que, al golpe militar, estaba
aun inconclusa.

En regiones, en cambio, el Departamento de Ejecucion Directa de la Corvi
operd exitosamente, como es el caso de Valparaiso o Concepcion, donde su
primera obra, consistente en la construccion de 16 unidades del colectivo 1010
en la Poblaciéon Lan A-4 de Talcahuano, se concluyé dos meses antes del plazo
estipulado y con un costo inferior al presupuesto estimativo inicial (fbid.). En la
unidad de Ejecucién Directa de la Cormu prevalecieron criterios técnicos, siendo
dirigido desde un comienzo por un nucleo profesional competente, que habia sido
desahuciado por las grandes empresas constructoras en los dias que mediaron entre
la eleccion y el ascenso de Allende al poder. Este departamento se extendi6 a las
delegaciones regionales, siendo muy significativa la obra realizada en la Region del
Biobfo.

BALANCE

El balance del gobierno de Allende en vivienda y desarrollo urbano es impresionante.
Las metas alcanzadas cuantitativamente son notables, pero mas relevantes son sus
aspectos cualitativos. Por encima de todo, sobresale nuestra voluntad de favorecer
prioritariamente a los sectores mas desfavorecidos, con una solucién habitacional
digna. También es considerable el incremento de las obras de equipamiento y de
infraestructura en los barrios populares consolidados, que se beneficiaron con una
gran cantidad de jardines infantiles, centros sociales y multicanchas.

La red nacional de Balnearios Populares y la recuperacion del Parque O’Higgins
fueron otras acciones orientadas a elevar la calidad de vida de los grupos desprovistos
de beneficios tan elementales como el derecho al descanso o el esparcimiento.
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La participacion de juntas de vecinos y de organizaciones de pobladores fue
fundamental, tanto en la configuracioén de los programas, como en su asignacion.

Los trabajadores de la construccion experimentaron un mejoramiento sustancial
en su dignidad, en el nivel de sus remuneraciones y en las condiciones de trabajo.
Entraron a formar parte de la direccién en las empresas constructoras estatales. Se
establecieron Comités de Obra en cada faena, preocupados de extender a actividades
culturales y sociales su estrecho marco de intereses econémicos. Se crearon becas
de especializacion en convenios con la Universidad Técnica del Estado (UTE)
y el Instituto Nacional de Capacitaciéon Profesional (INAcaP). Se hizo realidad el
vestuario de seguridad: cascos, zapatos, mamelucos. Cada obra cont6 con un casino
apropiado, acabando con la tradicional y precaria choca.

Fue de gran importancia el impacto internacional de nuestra experiencia, como lo
demostro el éxito del Concurso Internacional de Arquitectura para la Remodelacion
del Area centro-poniente de Santiago, y la realizacién de la Viexpo. Esta fue una
iniciativa propiciada en conjunto por el Minvu y la Corro, destinada a efectuar
una Exposicion Internacional y un Encuentro de la Vivienda que tuvieron lugar en
septiembre de 1972, en un pabellon especialmente construido en la Quinta Normal.

El certamen tuvo como objetivos intercambiar experiencias en programas de
vivienda social y dar a conocer los nuevos disefios, as{ como los avances tecnologicos
e industriales en el campo de la construcciéon de viviendas. Ademas, la ViExro
constituy6 una oportunidad de mostrar al resto del mundo la verdadera imagen
de Chile, divulgando la naturaleza de nuestros desafios, en el marco de la realidad
politica del momento. El éxito de la Viexpro fue clamoroso. Nunca antes en Chile
y nunca después ha tenido lugar un evento semejante dedicado a la actividad de la
construccion. Concurrieron con stands de exposicion 16 paises en un pabellon que
cubrié cuatro mil 500 m2".

Por otra parte, la convocatoria al Encuentro Internacional de la Vivienda fue
aun mas amplia, ya que congrego a representantes de 31 gobiernos e instituciones
extranjeras en torno al tema central del debate, titulado: “La vivienda en el proceso
de transicion al socialismo”.

Los aspectos negativos de nuestra experiencia provienen, fundamentalmente,
del voluntarismo que caracterizé las primeras etapas, convencidos de nuestra
capacidad para satisfacer demandas imposibles de resolver en el corto plazo, solo
por el hecho de detentar el poder.

13. Los siguientes paifses presentaron stands: Argentina, Colombia, Cuba, Checoslovaquia, Chile,
Espafa, Estados Unidos, Francia, Gran Bretafia, Hungrfa, México, Panama4, Polonia, Portugal,
Republica Democratica Alemana, URSS y Uruguay.
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Otro aspecto negativo, al iniciarse el gobierno, fue la tendencia a subordinar la
instancia administrativa a la politica, creando una dualidad perjudicial para la eficacia
de la gestion fiscal. Sin embargo, con el curso del tiempo esta situacion mejord
hasta decantar un equipo de gobierno bastante cohesionado, en especial desde que
asumi6é como Ministro de Vivienda y Urbanismo el ingeniero independiente Luis
Matte Valdés.

Las posiciones de ultraizquierda crearon obstaculos adicionales, favoreciendo
las campanas desestabilizadoras propiciadas por la oposicién y obligando a distraer
tiempo y esfuerzos en la resolucién de conflictos injustificados.

En suma, nos enorgullecemos de haber contribuido a elevar la calidad de
vida de millones de chilenos que nunca pudieron optar a una vivienda digna, asi
como a su necesario esparcimiento y a un entorno aceptable. Tras un comienzo
demasiado voluntarista se habfa alcanzado la madurez, cubriendo el conjunto de la
demanda habitacional con la solucién mas adecuada para cada tramo. Era una via
no convencional, compatible con los recursos humanos, materiales y financieros
disponibles.

Las viviendas levantadas en esos apasionantes mil dfas se extienden a lo largo
de todo Chile. Han transcurrido 47 afios y la calidad de su construccion les ha
proporcionado una vida envidiable, otorgando a sus beneficiarios una propiedad
valorizada con el tiempo. La rigurosa fiscalizacion ejercida por el fisco o los servicios
municipales garantizé ese resultado, situaciéon que contrasta con el inaceptable
deterioro experimentado por la construcciéon de viviendas sociales en los afios
posteriores.

En el marco de las dificultades impuestas por los grandes grupos econémicos
-acostumbrados a conducir las politicas en nuestro campo de actividades- y de la
persistente accion desestabilizadora promovida por el Departamento de Estado y
la CIA, la cantidad y calidad realizada durante los mil dias del gobierno de Allende
ha comenzado a ser valorizada con el curso del tiempo, acabando con las burdas
tergiversaciones urdidas por la dictadura.

HOY DIA

Santiago es hoy una de las ciudades mas segregadas del mundo, solo comparable a
la situacién que caracterizaba a las ciudades sudafricanas en los afios del apartheid.
El estallido social a partir de octubre de 2019 y la pandemia que aun nos golpea
tan severamente, han puesto al descubierto un cuadro de hacinamiento y de
vulnerabilidad habitacional que afecta a millones de nuestros compatriotas, y que
debiera avergonzarnos.

184



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

Hemos vivido 40 afios regidos por una Carta Magna donde no aparece, jamas, la
palabra vivienda. Cuesta admitirlo, pero es verdad. Simplemente no existe. Ademas,
Chile es el unico pais latinoamericano —junto a Pert— donde la Constituciéon no
establece el derecho a la vivienda.

El resultado del Plebiscito Nacional convocado el 25 de octubre de 2020
es categorico: la inmensa mayorfa de la poblacién se rebela contra un modelo
econoémico que generd un cuadro tan acentuado de desigualdad social.

El gobierno dela Unidad Popular hizo plena realidad el derecho ala ciudad y auna
vivienda adecuada para todos los chilenos, cualquiera que fuera su condicién social.
En definitiva, les otorgd dignidad: bandera identificada con las manifestaciones
populares que convulsionan al pais hace ya un afio.
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HUBERT FICHTE EN EI. CHILE DE LA UNIDAD POPULAR:
MITAD REVOLUCION SOCIALISTA, MITAD LIBERACION
HOMOSEXUAI *

Hubert Fichte es uno de los escritores mas singulares de la literatura alemana de
posguerra. Su proyecto literario, interrumpido por su muerte temprana en 1980,
esta hecho de “una prosa autografica experimental, practicada durante toda su
vida, con el intento de pensar nuevamente las ciencias humanas bajo la presion
del Holocausto, la bomba atémica, el colonialismo y el hambre global” (Fichte,
2018). La reciente publicaciéon en espafol del libro Chile: experimento por el futuro
—que incluye un fragmento de Explosion, novela de la etnologia dedicado al viaje que
realizaron a nuestro pais Fichte y Leonore Mau en 1971, ademas de la transcripcion
de una pieza radiofénica emitida el 9 de septiembre del mismo afio en Alemania,
con la entrevista de Fichte a Salvador Allende— nos hace preguntarnos por los
aportes de lectura y nuevos efectos de sentido que arroja este libro mas bien
extravagante sobre el periodo de la Unidad Popular. :Qué nuevas configuraciones
expresivas, qué angulos de vision y texturas de la experiencia le imprime esta obra
a la comprension de una trama local ya envuelta en su propia historicidad politica y
social? Lo primero que generan las metaforas quebradas de Fichte es una sensacion
de extrafieza-extrafiamiento (de otredad), que provoca, insolentemente, un desajuste
de estilo con el tono glorioso del modo en que los partidarios de la Unidad Popular
relatan su toma de conciencia politica e ideoldgica de la épica revolucionaria.

La condicién de otredad asociada a este desajuste de percepcion y conciencia
tiene como origen, sin duda, el hecho de que la obra de Fichte sea, en sf misma, una
obra viajera. Lo es, primero, por tratarse de un trabajo en constantes desplazamientos
de geografias, identidades, géneros, formatos y técnicas de escritura; una obra que
mezcla territorios, civilizaciones y razas debido a la inquietud constante de su autor
por salirse de las rutinas y convenciones de lo familiar (lo conocido, lo reconocible),
para emprender viajes hacia latitudes remotas y desconocidas. La obra es también
viajera en tanto se mueve —desprejuiciadamente— entre lo etnografico, lo literario
y lo periodistico, cambiando de materiales y frecuencias de escritura segin las

*  Este texto fue leido en el marco del coloquio “Suprasensibilidades”, organizado por el Goethe
Institut en torno a la obra de Hubert Fichte, Museo Nacional de Bellas Artes, 14 de septiembre
de 2018
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circunstancias: “El novelista que queria convertirse en etndlogo, aterriza otra vez
como periodista” (fbid.: 12). La obra de Fichte es viajera, ademas, porque registra los
transitos de una sexualidad hibrida que ocupa la ambigtiedad como falso pasaporte
para mutar de rasgos al ritmo de sus deambulaciones por paises y ciudades cuyos
reversos mas enredados le inquietan y seducen.

Quien viajo a Chile en junio y julio de 1971 para conocer de cerca la experiencia
de la Unidad Popular fue un Fichte que se describia a si mismo como “el homosexual
viajero” (fbid.: 52). Un Fichte que mezclaba sus anotaciones periodisticas sobre la
realidad nacional con el relato de sus derivas homoerdticas por las calles de Santiago
de Chile, donde se sentia irresistiblemente atraido por los placeres mas escondidos
de los submundos. La curiosidad cientifica del etndlogo, el afan de precision del
periodista que recopila datos a veces menores y la motivacion estética del literato
aficionado a la plasticidad del lenguaje convergen en un mismo gusto por los
“detalles”, es decir, por aquellos fragmentos que se salen de la visiéon de conjunto
del plano general para llamar la atencién sobre lo insdlito de aquello que deforma la
vision basada en la geometria plana de una relacion calculable entre la parte y el todo.
Este gusto por “los detalles que pueden desaparecer o aumentan excesivamente”
(ibid.: 82) hace que el relato de Fichte que narra su primer contacto con Santiago de
Chile esté plagado de observaciones microscopicas que convierten a la ciudad en un
mosaico de percepciones diminutas: “Movilidad y ropa bien planchada: esto es lo
que se ve... LLos enamorados en el parque tienen libros en la mano... L.os mendigos
golpetean incansablemente con sus tazones de loza” (ibid.: 57-58). Fichte repara en
la decoracion de interiores de ciertos lugares de encuentros sexuales: “Se dice que
el hotel Foresta le pertenece al rey del porno de Santiago. Es como un alhajero que
imita al estilo rococé. El ascensor esta forrado de felpa roja” (ibid.: 59), o bien, “El
hotel Valdivia ha logrado ser mencionado en la revista Times. Una pension de lujo
con una tendencia ilusionista. Amor por horas en grutas, en Arabia, apartamentos
renacentistas” (fbid.: 92). También asoma la extravagancia del retoque cosmético de
las sexualidades invertidas: “En Valparaiso, hay burdeles populares con travestis. Los
trabajadores hablan entusiasmados sobre el maquillaje que suele ser muy humilde:
jcejas punteadas y pestafias de papell” (ibid.: 86). Lo ornamental de estos pequefios
detalles (suntuarios, digresivos, adyacentes) descoloca la narrativa monumental
(totalizante, centralizante y finalizante) de como la Historia elige recitarse a si misma
confiada en la superioridad de un dominio de conocimiento que se dice completo.
Esta ilusién de completitud tiene que ver con el dominio imponente de lo masculino,
que pretende abarcarlo todo en su gesta heroica. En Fichte, la opcién fantasiosa por
lo ornamental de los detalles pintorescos o novelescos versus lo wonumental del guion
politico-social de la Historia delata aquella tensiéon entre lo publico y lo privado, lo
mayusculo y lo minuasculo, lo esencial y lo prescindible, es decir, entre lo masculino
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(rectitud, peso) y lo femenino (sinuosidad, ligereza) que escinde el imaginario cultural
de las grandes revoluciones, con sus conflictos de registros de valor y representacion
entre lo estético, lo politico, lo ideoldgico y lo sexual.

Las notas de Fichte sobre Santiago —“palimpsesto de la metamorfosis politica”
(fbid.: 29)— se desvian facilmente hacia “los saunas, parques, hoteles” (ibid.: 66)
como zonas de recreacion sexual donde los cuerpos y las sexualidades se olvidan por
un rato de que, afuera, la sociedad entera esta motorizada por un deseo histérico de
cambios sociales que exigen un compromiso colectivo. Fichte reconoce su adhesion
al proyecto de la Unidad Popular y a su “joven gobierno™: “Jacki (alter ego de Fichte
en la novela) en estos meses se decidié por el socialismo, un socialismo sin duda
muy particular”(fbid.: 26). Sin embargo, Fichte deja claro que este compromiso
colectivo del pueblo de Chile con el gobierno de Salvador Allende al que adhiere
no tiene por qué arrastrar a la literatura que simpatiza con su revolucion a cumplir
con la obediencia de forma y contenido que exige el arte militante: “No existe
la literatura comprometida, piensa Jacki. El criterio de la literatura es que no se
compromete” (fbid.: 14). Fichte no se resigna a que la literatura ocupe la funcion
ilustrativa que subordina la forma del texto (licencias creativas) a la ideologia del mensaje
(dogmatismo del principio rector). Ia obra heterdclita de Fichte desajusta la sintaxis,
revuelve el fondo de la palabra para extraer de ella una sustancia lingiiistica rebelde
a toda programaticidad de conciencia. Para la literatura de Fichte, no existe otro
compromiso que el de agitar los sentidos hasta experimentar ritmicamente con lo
inédito, incluyendo como materia la sexualidad y sus desenfrenos.

La izquierda libertaria con la que se identifica Fichte quiere mezclar las /Juchas
de intereses (sociales y politicos) que gufan al colectivo con las luchas individuales
(luchas de deseo) que aspiran a una vida sexualmente independiente del conjunto de
normas que sujetan y aprisionan al cuerpo a una moralidad y sociabilidad obligadas.
Al negarse a elegir entre el principio de realidad y el principio de placer, se pregunta
Fichte: “De qué servirfa proporcionarles un litro de leche por dia a los nifios (la
campana de salud publica de Salvador Allende) si se les va a meter a presion el
mismo odio, la misma aversion hacia la voluptuosidad, el mismo desprecio por el
amor y el cuerpo que rigen hace 2000 afios” (ibid.: 29). Desde este vitalismo integral
que considera a la liberacién sexual (lo corporal, lo erético, lo libidinal) como pieza
clave de la desenajenacion del sujeto de la productividad capitalista, Fichte cuestiona
la represion del deseo ejercida por la moral revolucionaria que le teme al desate de
los sentidos. En su novela, el autor consigna, audazmente, que “lo que Jacki querfa
saber principalmente en Chile era si un régimen socialista, que les daba un litro de
leche por dfa a los nifios hambrientos, les habia concedido su octava partecita de
crema a los maricones” (ibid.: 26). Por un lado, esta la responsabilidad social de una
revolucién contra la desnutricion infantil y, por otro, la demanda de reconocimiento
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del placer homosexual como revolucion del deseo. Consciente de que el ideal
revolucionario se afirma en el patrén de la virilidad, de la masculinidad combativa
(“Carlos Jorquera, un macho socialista”), Fichte no puede dejar de preguntarse, en
su interior, cuando entrevista a algin personero de la Unidad Popular, cuales son
las vias alternas por donde circulan ocultamente la fantasia, el placer y el deseo
sexual que el credo revolucionario inhibe en cada uno de ellos debido a la extrema
politizacién de la vida social que satura la exterioridad publica con sus marchas,
asambleas y concentraciones del pueblo. Al entrevistar a Jacques Chonchol, el
ministro de la reforma agraria, se pregunta, impertinentemente, si “ses posible
que conozca el vicio?” (ibid.: 100). Una pregunta licenciosa para cualquier digno
representante de la revolucion del “hombre nuevo”, con su idealizacion masculina
de una conducta enteramente volcada hacia las transformaciones econémicas y
politicas de la revolucion social. La impertinencia de la pregunta es proporcional a
la manera en que la moral revolucionaria condena, por burguesa y desviacionista,
cualquier turbulencia erdtica.

Tal como lo lamenta Fichte, la Unidad Popular dejé que se expresaran los
prejuicios del discurso homofébico en los titulares ofensivos de los diarios
izquierdistas Puro Chile o E/ Clarin, que hablaban de “maracas” o de “yeguas
sueltas”, con burla y desprecio. Fichte confiesa en sus escritos la pregunta que
no alcanzé a hacerle a Salvador Allende antes de que se acabara el tiempo de la
entrevista que le fue oficialmente concedida: “Ya no hay mas minutos. Para
mi, habrfa sido importante preguntarle... ¢por qué tolera que en Puro Chile, un
periddico de la Unidad Popular, se persiga a los homosexuales?” (fbid.: 120-121).
Desde ya, una pregunta como esta no se le hubiese ocurrido nunca a Régis Debray
en su famosa conversaciéon privada con el “compafiero presidente” (1971), una
conversacion que gira ortodoxamente en torno al marxismo, la lucha de clases y la
conquista del poder de Estado. Esta serfa otra prueba mas de cémo el imaginario
masculino-revolucionario de la izquierda latinoamericana desatiende los temas de
la subjetividad y del inconsciente, del cuerpo y de la sexualidad, por considerar que
estos pertenecen al ambito burgués de lo privado y que, por lo mismo, no merecen
ser incorporados al discurso universal de la emancipacion proletaria. Fichte resume
su viaje a Chile diciendo que, “en estos dos meses, se decidi6 por el socialismo”. Al
mismo tiempo, recalca que esta eleccion politica y social no implica renunciar en lo
mas minimo a los tumultos de la promiscuidad sexual: “Jacki... no habia retrocedido
en poner al mismo nivel el litro de leche para los nifios hambrientos y la porcioncita
de crema para el maricon hambriento” (fbid.: 50). Esta no-renuncia de Fichte al
placer de los cuerpos relegados al secreto por la superioridad moral del “deber
ser” de la revolucion socialista nos llama hoy a revisar la relacion de suspicacias y
desencuentros entre el ideario de la izquierda y los revuelos homosexuales.
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La obra de Hubert Fichte ha sido revalorizada ultimamente en la escena
internacional debido al auge de los estudios gzueer, que reconocen tanto en su persona
como en sus escritos la figura retorcida de una sexualidad disidente. No costaria
nada releer a Fichte desde las claves de este repertorio metropolitano de los estudios
gueer que buscan traspasarnos sus categorias discursivas a través de la maquina
globalizada de la reproducciéon académica que, entre otras latitudes, ha colonizado
también a Chile. Pero esta relectura gueer de la obra de Fichte supone el riesgo de
fallarle al principio de “regionalismo critico” como necesidad de ir dibujando mapas
locales —e historizados— de la disidencia sexual latinoamericana. Mas que cruzar
la relectura de 1a obra de Fichte en Chile con las bibliografias internacionalizadas de
lo gueer, creo importante hacerla dialogar con aquellos escritos que, desde Chile, ya
se habfan propuesto indagar en los pliegues de contradiccion que separan el dogma
izquierdista de las pulsiones transfugas de una homosexualidad en ruptura de molde
y género. Como parte de este corpus estan Hablo por mi diferencia de Pedro Lemebel
(19806); Bandera hueca. Historia del movimiento homosexual en Chile de Victor Hugo Robles
(1992); v Nacién marica. Practicas culturales y critica activista de Juan Pablo Sutherland
(2009); v E/ deseo invisible. Santiago antes del golpe de Gonzalo Asalazar (2017), entre
otros escritos. Las estructuras de la sensibilidad develadas por la obra de Fichte en su
encuentro con el Chile de la Unidad Popular son afines a este diagrama de pulsiones
némades que el pensamiento de izquierda debe tomar en cuenta para que el devenir
otro(a) de subjetividades en proceso sea parte de las aspiraciones emancipadoras de
sus microrrevoluciones.
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DE LLA RECUPERACION DE TIERRA A LA CONQUISTA DEL
TERRITORIO

EN DEFENSA DE LA TIERRA

Las recuperaciones de tierras como aspiraciéon por parte del pueblo mapuche
comenzaron a principios del siglo XX. En la memoria de los sobrevivientes a
la ocupacién de La Araucania, el despojo territorial no fue olvidado; de hecho,
continué entregandose como una narrativa generacional.

Con la fundacién de la Sociedad Caupolican Defensora de La Araucania, en
1910, la memoria de la ocupacion continué presente, y la aspiraciéon de recuperar
las tierras por una via politica se comenz6 a manifestar como resultado de la
memoria de los sobrevivientes. De hecho, el mismo afo en que se fundé la primera
organizacion politica del pueblo mapuche, la revolucién agraria en México marco el
destino y las rutas politicas en torno a la cuestion de la tierra.

Alas pocas décadas, los debates relacionados con la reforma agraria continuaron
incrementandose con urgencia, con el propésito de insertar los campos a la
produccion capitalista. Frente a esa situacion, el mundo indigena adquirié un
nuevo impetu en la medida que especialistas, como arquedlogos y antropélogos,
destinaron sus estudios a comprender a los pueblos preexistentes. La informacion
que revelaron en relacién con pueblos originarios como los mayas, q’chua, aymara
y mapuche, confirma la persistencia de la producciéon agraria de los pueblos
originarios, en especifico de los Ayllu.

Algunos escritores, como el boliviano Fausto Reinaga y el peruano Catlos
Mariategui, pensaron una politica revolucionaria producto de la persistencia del
tejido comunitario de los pueblos originarios y sus modos de produccion. También
fue la 6ptica del historiador guatemalteco Severo Martinez, para quien la republica
construida a lo largo del siglo XIX fue la del mestizo al que denomina “criollo”.

Otros escritores, de caracter desarrollista, observaron los pueblos originarios
—en especifico en sus civilizaciones— como parte de la construccion identitaria
de sus respectivas naciones. Algunos militares, como Jacobo Arbenz y el peruano
Velasco Alvarado, con perspectiva desarrollista, fueron referentes al momento de
usar al mundo indigena como simbolo de su construccion identitaria para dotarlas
de un nacionalismo en un sentido de preexistentes y legados de las civilizaciones
indigenas, como sucedié en Guatemala y Bolivia, donde las reformas agrarias
marcaron el rumbo en los sucesivos afios, siendo a su vez los epicentros regionales
de la Guerra Fria.
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En Chile, la reduccion de tierras permitié la persistencia del tejido social pese
a la ocupacion de La Araucanfa. El nuevo modo de produccién, forjado en las
primeras décadas del siglo XX, llevé al pueblo mapuche a experimentar por primera
vez en su historia la concepcion de “pobreza”.

Esta nueva realidad histérica puso al pueblo mapuche en una disyuntiva: vivir
en Wallmapu o migrar a los centros urbanos. A partir de 1950, comenzé un éxodo
de mapuche a las principales ciudades, en especifico a Concepcién, Valparaiso y
Santiago. Es la capital la que recibe un nimero creciente de mapuche, los que se
sitdan en las periferias de la ciudad, mientras los que viven en el territorio, entre
medio de latifundios y haciendas de agricultores, resisten a nuevos tiempos de
colonialismo.

Hacemos una distincién entre latifundio y hacienda. Producto de la construccion
de Estado, las elites construyeron la nacién segin los periodos politicos de los
gobiernos conservadores y liberales (1833-1861). Ambos desarrollaron “politicas
indigenas”. En el caso de los primeros, fue a través de la entrega de tierras
reconocidas por los Titulos de Merced a nombre del longko, en su mayoria aliados
a los gobiernos chilenos.

Los gobiernos liberales también desarrollaron una “politica indigena” que
unié en su seno la conquista y la reduccion. Estas dltimas sellaron la historia del
pueblo mapuche a futuro. Por un lado, se entregé un porcentaje de tierras para
que los sobrevivientes de la invasion pudieran continuar viviendo con la esperanza
de una incorporacion sociocultural de los pueblos originarios; y para quienes se
resistieron, se hizo uso de la fuerza del Ejército chileno, que diezmo a la poblacion
indigena. Como fue caracteristico del siglo XIX, la represion y el consenso fueron
los dos rostros del mismo proceso historico. El resultado fue la reduccion de tierras,
espacios territoriales donde los mapuche podrian continuar viviendo en base a
sus tradiciones y costumbres antiguas, junto con la esperanza de que fuesen las
instituciones publicas, en especifico las escuelas, vias de chilenizacion.

Hacia 1910, coincidiendo con el centenario de la republica chilena, los mapuche
fundaron la Sociedad Caupolican Defensora de I.a Araucania. LLos personajes de
la Guerra de Arauco enaltecidos por Alonso de Ercilla son usados como mistica
y ejemplo de resistencia a la conquista. Dentro de todos los protagonistas, la
inmolacién de Kallfilican fue el principal ejemplo de la ausencia de claudicacion
ante la adversidad.

Tres almas conviven con el propdsito de impulsar una modernizacion técnica
de los mapuche para insertarlos a la produccién del capital del siglo XX. Una fue a
través de la educacion para mejorar los niveles de conocimiento y emprendimiento;
otra, desarroll6 las recuperaciones de tierras con el ideario de una republica indigena
para ese horizonte politico. Usaron el concepto de raza como autoidentificacion
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para diferenciarse de los chilenos en torno a la idea de araucano como concepto
estratégico, al cual sumaron las recuperaciones de tierras y el apoyo técnico a su
produccion para de ese modo revertir la pobreza, dejando a los mapuche en niveles
complejos para su empoderamiento.

A nivel continental, las discusiones sobre la superacion de la pobreza asociada
a la reforma agraria y a un apoyo técnico para lo mismo via industrializacion, se
convirtieron en la meta para los gobiernos de mediados del siglo XX. De hecho,
luego de los cambios sucedidos a nivel global en la década del treinta, los gobiernos
mesocraticos desarrollaron una modernizaciéon usando la historia de los pueblos
originarios como parte de la fundaciéon nacional. Esto se dio sobre todo en los
gobiernos con presencia de las civilizaciones indigenas de América Latina, en
especifico en México, Guatemala, Bolivia y Pera.

En Chile se sigui6 en la perspectiva del modelo capitalista americano. Se
reconocié a los mapuche bajo el concepto de araucano y se promovié su insercion
al modo de produccion capitalista intensificando el emprendimiento indigena.
Para logratlo, la renovacion de los modos de produccion capitalista en torno a la
produccion técnica agricola busco insertar a los pueblos originarios como base de la
produccién capitalista y suscribirlos a una dimension agraria. Esas divergencias de
aspectos derivaron en las disputas politicas hacia la década del sesenta.

A LA RECUPERACION DE LAS TIERRAS USURPADAS

La revolucion boliviana de 1952 marcé el ritmo de las reformas agrarias y la discusion
de los pueblos originarios. Si bien el factor indigena se discutid, no fue asumido
como actor central, determinando que, en un breve plazo, los debates entorno al
rol autébnomo de las poblaciones indigenas se desarrollara en pos de la conquista
del poder politico. Esa perspectiva se fue consolidando con los debates en relacion
a la situacion indigena que a futuro se construiran en los convenios internacionales.

En esa misma linea podriamos sumar los acontecimientos derivados de la
revolucion agraria en Guatemala y las reformas politicas impulsadas por Atbenz,
entre ellas, el Instituto de Lenguas de pueblos originarios. En Bolivia, la situacion
agraria en perspectiva indigena también fue considerada. Y en el caso mapuche,
la Corporacién Araucana a cargo del dirigente Venancio Conuepan, quien logro
convertirse en Ministro de Tierra y Colonizacion intentando desarrollar una politica
de emprendimiento técnico para el pueblo mapuche.

No obstante, la situaciéon de la tierra continué siendo una de las principales
demandas de los pueblos originarios. El giro que da América Latina con el triunfo
de la revolucion cubana, impulsando la reforma agraria via una insurreccién armada,
modificd nuevamente el escenario internacional.
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La década de los sesenta, que coincide con la segunda etapa de la Guerra Fria,
significé para los paises del tercer mundo uno de los momentos mas violentos,
dentro del cual los pueblos originarios no estuvieron ausentes; la situacion de la
tierra y la superacion de la pobreza continuaron presentes. Durante esos afios, la
persistencia de las tradiciones y costumbres de los pueblos originarios fue analizada
por arquedlogos y antropélogos que se percataron de la permanencia de las formas
de produccion agricola y cultural. La situacion de la tierra pasé a ser vista como
un tema de poder politico, generandose nuevos debates en torno a esta materia,
coincidiendo ademas con los procesos de descolonizacién de naciones arabes que
impactan en algunos liderazgos indigenas.

LA LUCHA POR EL TERRITORIO

A partir de la década de los setenta, la disputa por el territorio fue comprendida como
parte del poder politico por los pueblos originarios. No es extrafio que integrantes
de los pueblos originarios apoyaran o adhirieran a los gobiernos que impulsaran las
politicas de reforma agraria, pensando en el desarrollo de un bienestar econémico
y politico. Sin embargo, con la insurreccion del ciclo de guerrillas armadas, en
especifico con las tesis de los focos guerrilleros en zonas rurales, los pueblos
originarios comenzaron a reflexionar sobre la insurreccion como un método de
accion para reconstruir las antiguas naciones originarias, una vez insertas en los
ciclos de violencia del segundo periodo de la Guerra Fria.

Bolivia fue uno de los epicentros donde los aymara y q’chua comenzaron a
reflexionar sobre la insurreccién desde los indigenas, como camino a la conquista
del poder. Coincide con las escrituras de algunos pensadores que forjaron un
pensamiento ideolégico, denominado “indianista” en el caso de Bolivia, por su
autor, Fausto Reinaga, quien escribié un memorable libro: La revolucion india (1970).

En el caso de Chile, el camino continué centrado en una especie de indigenismo
y paternalismo de Estado. Pero luego de la década de los sesenta, coincidiendo con
la segunda etapa de la Guerra Fria y los procesos de descolonizacion en Africa y
Medio Oriente, se continuaron profundizando las discusiones en base a la identidad
y los nacionalismos. No obstante, para los pueblos originarios significé una de las
etapas mas violentas en sus territorios. Por un lado, al encontrarse en importantes
niveles de pobreza, fueron vistos por los movimientos insurgentes de izquierda
como parte de las fuerzas politicas para la transformacion revolucionaria. Algunos
lo intentaron, como el caso de Ernesto Guevara en Bolivia, pero la incomprension
de las dimensiones culturales y sobre todo las politicas contrainsurgentes aplicadas
por los gobiernos aliados con los Estados Unidos, generaron una nueva fase de
violencia en los territorios con alta presencia de pueblos originarios.
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Las discusiones sobre el rol de los pueblos originarios en el escenario
latinoamericano, asi como las incomprensiones, continuaron su curso en este
proceso. La reforma agraria, pese a no insertar a los pueblos originarios en el debate
como pueblos distintos al campesino, volvié a imponer debates en relacién con la
situacion de la tierra. Es interesante ver cémo, en este crucial contexto historico
sobre la recuperacion de tierra, la situacion se abrié hacia la obtencién del territorio.

¢Cual fue la diferencia? Bajo los tres afios de la Unidad Popular, en las
tierras con presencia indigena y bajo la construccion de poderes politicos que
empoderaron a los sectores populares, la cuestion de la tierra retorné a la agenda de
los pueblos originarios, pero se dio un giro sustantivo: los debates giraron en torno
a la reconstruccion del territorio. Sin embargo, las politicas de empoderamiento
econémico que determinaron la reforma agraria y la tramitaciéon de su normativa no
lograron aplicarse por el golpe de Estado del 11 de septiembre de 1973, poniendo
en suspenso y retroceso los avances politicos relacionados con dicha reforma.

LLa Unidad Popular fue una revolucion, y como tal, aceleré los tiempos luego de
las reformas politicas desarrolladas por el gobierno —en especifico en el transcurso
de 1971—, generando la reacciéon conservadora del afio 1972 y la gestacion de un
poder politico autbnomo que cogoberné con el oficial solo detenido por el golpe
de Estado.

En el transcurso de los mil dias de la Unidad Popular, las pugnas entre una
vision campesina y una renovacion por territorio estuvieron presentes en sectores
del pueblo mapuche. La situacion no es extrafia, las memorias continuaron presentes
en el pasado post-ocupacion, asi como la pérdida de tierras al interior tanto de los
Titulos de Merced como de la reducciéon. En el transcurso de las recuperaciones
de tierras, el desarrollo de asentamientos y la coproduccién econémica agricola y
técnica permitio, en efecto, el emprendimiento de los mapuche que mejoraron sus
niveles de vida.

Acompand ese proceso la gestacion de una normativa que se debatié y
aprobo durante el gobierno, pero nunca se aplicé por el golpe de Estado. La Ley
Indigena del gobierno de la Unidad Popular prometié un reconocimiento historico,
normativas para el mejoramiento econémico y una renovacion agricola a partir de
técnicas que generaron excedentes de produccion. El proyecto de ley también puso
acento en leyes debatidas para ese entonces en México, relacionadas con normativas
indigenistas para el fomento de la identidad y el empoderamiento de los pueblos
originarios.

Otro interesante debate abierto fue la cuestién de las naciones, a raiz de lo
acaecido en la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas (Urss.). El analisis de
la situacion indigena en torno a la autodeterminaciéon fue recomendado por
intelectuales como Alejandro Lipschutz. El golpe militar detuvo ese interesante
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debate, que podria haber puesto a Chile a la par de lo que sucedié en México,
Ecuador, Bolivia y Pert. La dictadura impulsé una renovacion de la perspectiva
clasica chilena del siglo XIX, en que los mapuche eran “araucanos” y “chilenos”. No
habfa espacio para la diferencia, y continuando con su perspectiva militar ensalzo a
los primeros guerreros contra la monarquia personificados en Leftart y Kallfilikan
y persiguié a quienes fueron activos participes de la reforma agraria, sobre todo a
quienes participaron en los asentamientos que potenciaron el desarrollo econémico.

Sin embargo, la dictadura unié muy bien la persecuciéon con la repolitizacion
para su refundacién nacional. En 1978, comenzaron a desarrollar un proceso que
desembocé en las reformas politicas de la reconstruccion del pafs. Para el caso
mapuche, ese afo se desarrollaron las politicas agrarias que permitieron la venta
de tierras y el saneamiento de las tierras recuperadas durante la reforma agraria.
Coincide con el triunfo al interior de la dictadura de los sectores inclinados al
neoliberalismo, que posicionaron a la dictadura en un sentido proyectual en lo
economico. A partir de ese afio, se desarrolla la revolucién neoliberal chilena, que
significa para los mapuche un nuevo periodo de “chilenizacioén” resistida con una
nueva proyecciéon como pueblo: la reconstruccién nacional mapuche.

LA TRANSICION POLITICA: CAMINO A LA NACION

Estas discusiones se elaboraron entre la experiencia de los asentamientos de
la reforma agraria, las discusiones con los militantes en el exilio, los debates
autonomistas a nivel internacional y la resistencia de la cultura tradicional. En 1978
se fundaron los Centros Culturales Mapuche con el propésito de empoderar a los
mapuche bajo la percepcion de las tradiciones y costumbres. Encubiertas bajo el
concepto de “folclore”, la dictadura militar autoriz6 algunas practicas tradicionales
que los militantes mapuche usaron para resistir ante la neo chilenizacion. En 1981,
a raiz de la institucionalizacién de la dictadura producto de las reformas politicas
implementadas, Ad Mapu transit6 de una organizacién con reivindicaciones
culturales a una politica con perspectivas autonomistas.

Dentro de las reivindicaciones politicas comenzé a surgir la cuestion de la tierra,
englobada en el concepto de autonomia. Ad Mapu en 1984, de hecho, se vuelca a
construir un proyecto de caracter histérico para el pueblo mapuche. Para lograrlo,
recuperaron a las autoridades tradicionales (Longko, Machi y Werken), optando por
modificar parte del repertorio politico de la organizacion. Irrumpieron con mayor
fuerza los sectores que desarrollaron experiencias de reforma agraria, englobandolas
ahora en torno a los derechos de autonomia debatidos a nivel internacional con los
pueblos originarios.
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El Partido Comunista declaré a 1986 un ano decisivo. I.a oposicion apuré la
crisis del régimen de Pinochet. En parte, la oposicion se unificé en pos de ese
objetivo, pero luego del atentado al dictador la division se hizo latente entre quienes
se propusieron una salida pactada o una ruptura radical. E1 movimiento mapuche
también lo hizo. Militantes de la organizacion fueron parte de la tesis de poner en
crisis a la dictadura reiniciando las recuperaciones de tierras.

Las primeras recuperaciones tuvieron como epicentros algunos de los mismos
territorios que fueron epicentros de la reforma agraria. Un nuevo ciclo de represion
sobre el territorio mapuche provoco critica por parte de la militancia mas cercana
a una salida negociada con la dictadura antes que a su derrocamiento. Un nuevo
ciclo de coercion generd pugnas y debates al interior de Ad Mapu, generandose un
quiebre al siguiente afio, que acelerd también las criticas internas y pugnas ante la
transicion democratica. Entre 1987 y 1989 la organizacion dinamito las diferencias
internas frente a la salida propiciada por la via del plebiscito. La crisis econdmica
produjo una reaccién que determiné la unificaciéon de la oposicion luego de un
periodo de sistematica violacién a los derechos humanos.

Articulados los mapuche en Ad Mapu, se sumaron al proceso de ruptura e
hicieron un llamado a recuperar tierras con un nuevo arsenal politico, basado en
la concepcién de autonomia. Este llamado coincide con un recambio generacional
en los liderazgos y una transicion desde el ala culturalista a una mas ideolégica,
transicion que a su vez determina una crisis al interior de la organizaciéon que se hizo
visible en 1987, cuando la transicion democratica comenzé a darse a través de una
salida pactada ante el posible triunfo opositor en el plebiscito de 1988.

En el transcurso de esos afios, la experiencia de la reforma agraria, en especifico
de los trabajos en los asentamientos, junto a las politicas publicas desarrolladas
por algunos gobiernos latinoamericanos de matriz indigenista, mas los debates
en torno a la descolonizacién en los paises arabes y la crisis de los socialismos
reales, posicionaron la cuestion de la identidad como un tema politico central de las
postrimerfas del siglo XX.

El retorno a la democracia coincidié con la crisis de los socialismos reales
y la reactivacion del nacionalismo de raigambres religiosas en algunas naciones.
Para el caso de América Latina, el surgimiento de movimientos en un contexto de
globalizacion y ascenso del neoliberalismo como modo de produccion significé una
nueva etapa de acumulacion de riqueza.

Los territorios que vivieron la experiencia de la reforma agraria se tornaron
emblematicos luego de la rebelion de las comunidades. Lo novedoso fueron
los nuevos componentes ideolégicos que emanaron desde las intelectualidades
comunitarias del movimiento mapuche, que unieron la experiencia de los
asentamientos de la reforma agraria. L.os conocimientos adquiridos en experiencias
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internacionales como la coyuntura de la emergencia indigena en América Latina,
permitieron la gestacién de un pensamiento autonomista; en el plazo de una
década, la Coordinadora Arauco-Malleco (CAM) proclam¢ la liberaciéon nacional
como horizonte politico.

Elcontrol territorial fueideado porlos comuneros y comuneras enlas experiencias
adquiridas en la resistencia mapuche como un camino a la autodeterminacioén
“desde abajo”. Politicamente, significé una critica a las experiencias gradualistas
desarrolladas por algunos miembros del pueblo mapuche e indigenas. Esta via
politica surgié como resultado de los Asentamientos Agricolas desarrollados en
el transcurso de la reforma agraria. La experiencia de administrar fue preservada
como memoria de gestién y crecimiento economico.

Los avances gradualistas en América Latina en torno a la Confederaciéon de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CoNAIE) o el Movimiento al Socialismo
(MAS) en Bolivia, mostraron rutas alternativas para la conquista de los derechos
colectivos delas naciones originarias. Ese camino, la autonomia via plurinacionalidad,
comenzo6 a ser plausible en el continente luego del ano 2006.

Fueron afios de euforia para las izquierdas del continente, pese a que algunos
movimientos indigenas se mostraron criticos —por ser considerados bases
de apoyo antes que conductores de un proceso politico. La plurinacionalidad
como alternativa fue ganando adeptos en los gobiernos del continente, aunque
movimientos indigenas mas criticos —como Pachakuti en Bolivia, el Ejército
Zapatista de Liberaciéon Nacional (EzLN) en México, la CAM y Aukifi Wallmapu
Ngulam (AWNg) en Chile y Resistencia Ancestral Mapuche (RAM) en Argentina—
mostraron profundas divergencias e inclusive criticas politicas a la plurinacionalidad
por considerarla un obstaculo a la libre determinacion.

Esas controversias se explican por la evolucion del pensamiento nacionalista en
los pueblos originarios, en especifico en los sectores rupturistas del movimiento que
han vivenciado el control territorial como un sendero hacia la libre determinacion
que contrasta con la plurinacionalidad. Lo interesante es que ambas vias politicas
tal vez tengan su origen en las pugnas desarrolladas en el transcurso de los aciertos
y desaciertos de la reforma agraria aplicada a nivel continental, corriente de la cual
Wallmapu también ha sido un actor relevante.
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PERIODISTAS, PERIODISMO Y HEGEMONIA EN LA UP

“Hablar de revoluciones, imaginar revoluciones, situarse mentalmente en el
seno de una revolucion, es hacerse un poco duefio del mundo. Quienes
hablan de una revolucion se ven llevados a hacerla”.

Alejo Carpentier, E/ siglo de las luces.

No es lo mismo reflexionar, escribir e historiar sobre el periodismo que sobre
los periodistas en la Unidad Popular. Hay que evitar, igualmente, la tentacion de
subordinar el analisis del paisaje comunicacional de aquellos afios a algunos iconos,
erigidos con el tiempo en modelos de periodistas y de periodismo. Tampoco es
recomendable caer una vez mas en un reduccionismo facil que conjuga el pluralismo
y la libertad de expresion solamente a la luz de la distribucion de la propiedad de
los medios.

Sin embargo, hay que incursionar necesariamente en esos temas, y buscar a la
vez antecedentes que amplien el analisis y contribuyan a reconstruir el papel de los
periodistas durante “los mil dias de Allende”, con la pretension de aportar, desde
una mirada critica, algo nuevo a lo mucho que ya se ha escrito al respecto.

Los periodistas, proclamados a veces con generosidad como los historiadores
del dia a dfa, no solo fuimos testigos y cronistas de la experiencia de la Unidad
Popular. Fuimos igualmente, y sobre todo, protagonistas de un proceso que, mirado
con la perspectiva de cincuenta afos, puso de lleno en el debate politico la cuestion
de la hegemonia, que desde entonces se ha hecho recurrente, aunque a menudo
manoseada, en los ejercicios tedricos sobre el poder.

Desde esta perspectiva, es insuficiente trazar una linea vertical para alinear
facilmente a los periodistas y alos medios en bandos a favor o en contra del gobierno
de Allende y su programa. El asunto es mas complejo si se quiere conjugarlo en
claves sociales y culturales que remitan a una nocién comprehensiva del espacio
publico y de las condiciones en que se desenvolvio la lucha de clases hasta el 11 de
septiembre de 1973.

Establecido este desafio analitico, el presente articulo recurrira a las necesarias
referencias bibliograficas, a recuerdos e inquietudes personales del autor, ademas
de testimonios de otros actores del quehacer politico-periodistico de aquellos afos,
aunque previamente serd menester trazar o reconstruir contextos, corriendo el
riesgo de que, a primera vista, algunos aparezcan “fuera de contexto”.
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CONTEXTO 1: HABLAR DE REVOLUCION

“Quienes hablan de una revolucion se ven llevados a hacerla”, escribié Alejo
Carpentier en su magistral recorrido literario de ida y vuelta desde I.a Habana a
Paris bajo el iluminismo de libertad, igualdad y fraternidad, pero también de terror
y guillotina. I.a referencia es valida, ya que hasta los afios sesenta del siglo pasado,
la palabra no estaba demonizada como hoy. Baste recordar que Eduardo Frei,
acompafado por la Patria Joven, levanto su triunfante candidatura presidencial de
1964 bajo el lema de “revolucion en libertad”.

El gobierno de Frei signific6 un paso adelante en la modernizaciéon de Chile,
particularmente por su reforma agraria, que requirié una reforma constitucional
sobre el derecho de propiedad, aprobada con el respaldo de la izquierda en el
Parlamento. Aunque declarados enemigos de la revoluciéon cubana, los jovenes
democratacristianos levantaron un discurso anticonservador y antimperialista que
los llevé a acompanar jornadas de solidaridad con Vietnam vy, sobre todo, a iniciar
la reforma en la Pontificia Universidad Catoélica en 1967, con el emblematico lienzo
“Chileno: El Mercurio miente”. Este ultimo, un dato relevante para el periodismo.

Siempre en la terminologfa de los afios sesenta, la Democracia Cristiana era un
partido pluriclasista, y esta vision, sostenida sobre todo por el Partido Comunista,
se mostro certera en los ultimos afios del sexenio de Frei, cuando la ostensible
inclinacion a la derecha del gobierno gatill6 la disidencia encabezada por Rodrigo
Ambrosio, que dio nacimiento, en mayo de 1969, al Movimiento de Accion Popular
Unitaria (MAPU), que contribuy6 a ensanchar el abanico politico e ideoldgico de la
Unidad Popular.

La “revolucion en libertad” naufragd. La promesa de la transformacion se
encarné entonces en la amplia alianza de partidos marxistas, socialdemocratas y
cristianos que llevaron a Allende al triunfo electoral el 4 de septiembre de 1970.
En octubre de 1971 se fund6 la Izquierda Cristiana (IC) como otra disidencia
democratacristiana, que también recogi6 cuadros procedentes del MAPU contrarios
a la opcidon marxista-leninista adoptada por ese partido.

“Destacamento revolucionario de inspiracion cristiana y humanista”. Con esta
definicion programatica, la IC se sumo a los objetivos de cambios profundos de
la sociedad y del Estado que se proponia la UP. Ya no se trataba solo de hablar de
revolucion, sino que se sentfa que estaban al alcance los medios para llevarla a cabo.
Ya no era la propuesta reactiva de una “revolucion en libertad” como un eslogan de
alcance continental que pretendfa poner diques al ejemplo de la revolucion cubana.

Las proclamas de “la via chilena al socialismo” y de “una revolucién con vino
tinto y empanadas” ponian el acento en el caracter no armado de la conquista del
poder, aunque en términos de la abolicion del sistema capitalista y del cambio del
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Estado, los desafios se seguian teorizando desde la ortodoxia marxista-leninista. No
podia ser de otra manera en una alianza como la UP, cuyos dos partidos principales,
el Socialista y el Comunista, se identificaban con esa definicién, que sumo también
con aires innovadores al MApU.

Hablar de la revolucién pasé a ser entonces un ejercicio recurrente en las
militancias politicas y en los debates entre estas. Siempre invocando a Lenin, y con
un amplio repertorio de citas, se podia discutir si el programa de la UP conducirfa
efectivamente al socialismo o si significaba solo la materializacién de una revolucion
democratico-burguesa y antimperialista en que el socialismo serfa la tarea de una
siguiente fase.

Estas polémicas sobre el caracter reformista o revolucionario del proceso fueron
gatilladas desde dentro y fuera de la UP. Desde fuera de la alianza de gobierno, por
la influencia que alcanzaba el Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR) entre
los sectores que este partido llamaba “los pobres de la ciudad y del campo”, lo
cual instalaba a su vez otro vector de confrontaciones tedricas en torno al papel
de vanguardia revolucionaria que la ortodoxia marxista le asignaba al proletariado.

Textos clasicos como el Qué hacer y El Estado y la revolucion fueron convertidos
en manuales sacralizados. Revolucion en la revolucion del francés Régis Debray paso a
ser un recetario mas que una sistematizaciéon de la teoria del foco guerrillero. Las
lecturas del mayo del 68 podian apuntar en uno u otro sentido en una dicotomia
excluyente de reformismo y ultrismo.

Este articulo no pretende dar una vision exhaustiva de las diversas posiciones y
sus enfrentamientos, que se desbordaron muchas veces en descalificaciones faciles
de los contradictores. Lo importante, para nuestros propositos, es adelantar que
los periodistas participaron desde su profesion u oficio en las definiciones a ratos
polarizadas dentro de la izquierda y lo hicieron desde diversas trincheras; desde las
militancias partidarias a la academia, desde sindicatos a asambleas abiertas, desde el
panfleto o la trinchera hasta el sesudo analisis; desde el enfoque del simple reporteo
hasta el reportaje interpretativo.

Los trabajadores de la prensa identificados con la izquierda no estuvieron ajenos
alos grandes momentos nia las sucesivas crisis del gobierno de Allende. ILa diversidad
de la UP, que fue su gran fortaleza para construir la mayor alianza politico-social de
Chile en el siglo XX, devendria en debilidad cuando la rearticulacién opositora y
la agresion externa orquestada por Washington no solo evidenciaran sus falencias,
sino también la falta de respuestas con la celeridad que exigian los acontecimientos.

Tomas Moulian hace en su libro Fracturas un buen relato analitico de la
concatenacion de hechos que debilitaron a la coalicién de gobierno, partiendo por
la falta de una direccién tnica en la UP, el obligado protagonismo de Allende como
conductor y arbitro, el fracaso de un acuerdo con la DC en 1971 y el posterior
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desplazamiento de lleno de este partido hacia la derecha, que fue conquistando para
una causa opositora radicalizada a los sectores medios. De cara a la contingencia, la
supervivencia de la “via chilena al socialismo” se empantané en lineas estratégicas
divergentes de los partidos de la UP, e incluso con quiebres al interior de sus
organicas, en especial las de inspiraciéon marxista-leninista (Moulian, 2000).

CONTEXTO 2: LA CUESTION DE LA HEGEMONIA

En 1971, el profesor Osvaldo Fernandez, filsofo y militante comunista, publicé
la primera antologia de escritos de Antonio Gramsci editada en Chile (Fernandez,
1971)". El pensador italiano era hasta entonces un virtual desconocido en los
circulos politicos. Un afio antes, otro intelectual comunista, Yerko Moretic, habia
publicado un profundo estudio sobre Mariategui que rescaté el influjo gramsciano
en la obra del dirigente revolucionatio peruano (Moretic, 1970)%.

Moretic, critico literario y profesor de castellano, dio en alguna medida
continuidad en este libro a su defensa del realismo en tanto propuesta literaria
de contenido social asentada en América Latina, que constitufa, a su modo, una
superacion del realismo socialista impuesto por el estalinismo.

Los primeros escritos de Gramsci divulgados en Chile por Fernandez fueron, en
su esencia, un emplazamiento a los resabios estalinistas que, si bien ya no figuraban
en los discursos, si segufan presentes en practicas dogmaticas y burocraticas de la
izquierda adscrita al marxismo-leninismo, sobre todo en la aplicacién del llamado
centralismo democratico. El esquema maniqueista de la Guerra Fria fue otro
ingrediente a favor de la persistencia de esas practicas.

(Resulta sintomatico que en el conglomerado de pretendidos refutadores e
“intérpretes” de Gramsci, surgidos en la derecha sobre todo tras la debacle de los
socialismos reales, no solo se recurra a tergiversaciones burdas de su pensamiento,
sino que ademas se haga con una retérica descalificatoria que no tiene nada que
envidiatle a la virulencia de los discursos estalinistas de hace unos setenta afios’).

1. En 2016 la obra fue reeditada por la Universidad de Valparaiso a través de la Editorial Popular
La Pajarilla, con un prélogo actualizado del autor.

2. El autor falleci6 tempranamente, a los 44 afios, el 11 de julio de 1971, el mismo dia de la
nacionalizacién del cobre.

3. Los ejemplos al respecto son numerosos. Ver un articulo de Axel Kaiser, director ejecutivo de
la Fundacién para el Progreso, sobre el estallido social, titulado “El triunfo de Gramsci”, en:
https:/ /www.df.cl/noticias/opinion/columnistas/el-triunfo-de-gramsci/2019-12-18/190902.
html

212



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

Lo cierto es que poco o nada se citaba a Gramsci en los debates al interior de
la izquierda chilena durante la UP. Sin embargo, se fueron incubando en esos afios
grupos de seguidores de ideas clave del gran revolucionario italiano. Su “traduccion”
del marxismo como la filosofia de la praxis, sus formulaciones acerca del “bloque
historico”, sus definiciones acerca del papel de los intelectuales y el concepto de
hegemonia pueden ser vistos hoy, a cincuenta afios de distancia, como cuestiones
que estuvieron en el trasfondo de las sucesivas crisis que enfrentaron el gobierno
de Allende y los partidos de izquierda no solo hasta el golpe de 1973, sino también
en los debates que en los primeros afios del exilio buscaban adjudicar culpas por el
cruento fin de la “via chilena al socialismo”.

No se necesita extremar las teorizaciones para sostener que esas cuestiones
rondaron también, como preguntas a veces sin respuesta o de comprension parcial,
a las politicas comunicacionales del periodo de la UP. Hay que decitlo en plural,
porque obviamente no hubo una sola politica comunicacional en el Gobierno y
en la alianza gubernamental, en una nueva demostracion de una diversidad que era
riqueza y, al mismo tiempo, debilidad.

Es ya un lugar comun decir que el 4 de septiembre de 1970, “la UP conquistéd
el gobierno, pero no conquisté el poder”. Este aserto se suele conjugar con la
cuestion militar, establecida como una carencia tanto teérica como practica de
los partidos de izquierda, en algunos por haber confiado ingenuamente en la
vocacion constitucional de las Fuerzas Armadas, en otros, como el MIR, por no
haber construido destacamentos militares propios en una dimensién acorde con su
discurso de inevitabilidad del enfrentamiento.

La cuestién de las capas medias fue otro asunto no resuelto desde el punto
de vista de la conquista del poder, en la clave pacifica del proyecto de la UP. Las
contingencias y desencuentros que se dieron al respecto en el interior de la alianza
gubernamental estan sistematizados por Moulian y no corresponde aqui profundizar
en ello (Moulian, op. cit.).

Nos remitimos igualmente a Moulian para apuntar como otro tema sin
resolucion la cuestion econémica, vinculada al punto anterior en términos tanto de
los caminos elegidos para construir el area de propiedad social como de las relaciones
con la pequefia y mediana empresa y con sectores laborales de la produccion y la
burocracia.

A la luz de esta enumeracion, que podria extenderse a otras esferas —sobre
todo la cultural y comunicacional—, resulta necesario recurrir a Gramsci para
desembocar en el tema central: la cuestion de la hegemonia.

El proletariado, plante6 Gramsci, como conductor de “las clases subordinadas”
debe articular “el bloque histérico” capaz de llevar a cabo la revolucion. Este proceso
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implica ganar al vasto conglomerado de sectores sociales explotados por la gran
burguesia. I.a apropiacion del gobierno, el control del aparato del Estado, incluso
neutralizando o sometiendo a su brazo militar, puede convertir a este bloque social
en dominante, pero para concretar la revolucion se requiere, ademas y sobre todo,
que sea dirigente. O sea, debe convencer y conquistar a la sociedad en su conjunto
en favor de sus ideas de igualdad, transformacion y justicia.

Dicho de manera esquematica, la hegemonia consiste, por tanto, en generar
esta confluencia de la condicién dominante con la condicién dirigente. La tarea de
los revolucionarios es asumir la filosoffa de la praxis con el imperativo de no solo
interpretar el mundo, sino de transformarlo, segin la célebre tesis de Carlos Marx.

Gramsci y sus seguidores influyeron en una relectura de los clasicos que
supo nutrirse tanto de las condiciones nacionales como del protagonismo que
correspondia a los paises periféricos, con sus proyectos de liberaciéon nacional,
identificados entonces bajo el rétulo de Tercer Mundo. Una propuesta muy valida
dentro de la polarizacion de la Guerra Fria, que no apostaba a la neutralidad, sino a
una propuesta socialista de perfil propio, latinoamericano, en nuestro caso.

Luis Alberto Vasquez, otro joven profesor de filosofia, impartia en los inicios de
los afios setenta un curso para estudiantes de Periodismo y del Pedagogico acerca
de Las tesis sobre Fenerbach, que hacia una sugerente sintesis de la filosofia de la praxis
con la idea del hombre nuevo propuesta por Ernesto Che Guevara en su obra
acerca del socialismo en Cuba, como otro aporte a la gran idea de la transformacion.

No se trata en Gramsci de una transformacion restringida a las condiciones
materiales o de la infraestructura, sino que también abarcaba la superestructura. Por
tanto, la cuestion cultural va ligada estrechamente a la cuestion de la hegemonia. Es
aqui donde el gran revolucionario italiano hizo una de sus mayores contribuciones,
al escribir sobre el papel de los intelectuales en tanto pensadores y agentes de la
politica, ya no recluidos en circulos de iniciados por encima de la sociedad, sino
actores conscientes en lalucha de clases. Por tanto, intelectuales organicos. Las clases
dominantes tuvieron siempre sus intelectuales organicos. En las clases subordinadas,
estos deben representar la sintesis de la teoria de la praxis, de conquista de la infra
y la superestructura, para alcanzar la hegemonia.

Para muchos estudiosos de la filosoffa politica, puede resultar burdamente
esquematicala descripcion del pensamiento gramsciano intentada aqui. Transmitidas
las excusas correspondientes, interesa plantear, como tema de debate, el papel
cumplido por los medios en la disputa por la hegemonia durante la UP y postular
que los periodistas estuvieron también llamados a ser parte de los intelectuales
organicos en esta lucha.

214



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

CONTEXTO 3: LA FORMACION DE LOS PERIODISTAS

En 1970, para el triunfo electoral de Salvador Allende, las dos escuelas de
periodismo mas antiguas del pais —de la Universidad de Chile y la Universidad
de Concepcion— recién cumplian diecisiete afios de vida. En el ejercicio de la
profesion u oficio, los jovenes graduados convivian con los periodistas empiricos,
muchos de ellos personas con educacion superior, que habfan abandonado estudios
de derecho, historia, literatura u otras disciplinas humanistas para dedicarse a la
prensa.

El periodismo era nuevo como profesiéon universitaria. Cuando comenzé el
gobierno de la UP, habia apenas cinco escuelas en todo el pais, dos de las cuales
fueron clausuradas en 1973 por la dictadura’. Los preclaros dirigentes del Circulo
de Periodistas acompafiaron a autoridades como el rector Juvenal Hernandez, de
la Universidad de Chile, en la tarea de legitimar con la educacion superior la labor
de la prensa. Estos mismos dirigentes serfan los fundadores, en 1956, del Colegio
de Periodistas, entidad profesional que tendria su cuota de protagonismo bajo el
gobierno de la UP.

Entre 1953 y 1970 se aplicaron varios paradigmas orientadores de los programas
de formacion de periodistas universitarios. Al comienzo, estuvo la propuesta del
“reportero culto”, tributaria del modelo anglosajon que a la grupa de la piramide
invertida pretendia establecer una frontera infranqueable entre hechos “sagrados” y
opiniones “libres”. Mas adelante, sin una ruptura radical con el modelo anterior, se
ampliaron complementos curriculares que, ademas de las técnicas, apuntaban a la
economia, la historia, la psicologifa social y otras disciplinas humanistas.

Para el triunfo de Allende y con el antecedente de las reformas universitarias
iniciadas en 1967, estaba instalada la tension entre mallas curriculares que apuntaban
al mercado laboral y los afanes de los jovenes estudiantes de poner su profesion al
servicio de la sociedad. Se hablaba asi de un “periodista critico”, de un periodismo
“comprometido”, capaz de ser “la voz de los sin voz”, e incluso del “activista
revolucionario” (Gonzalez, 2003).

Elgran referente dela comunicacion de masas erala prensa escrita, pues orientaba
agendas e influfa en las opiniones. L.a radio, valorada como medio de entretencion,
era elogiada por su inmediatez en la transmision de contenidos informativos, pero
no alcanzaba la gravitacion de los diarios. La television habia llegado a Chile en

4. Correspondian a las Universidades de Chile, Catélica de Santiago, Catolica del Norte, la sede
Valparaiso de la Universidad de Chile y la Universidad de Concepcién. Estas dos ultimas fueron
cerradas por la dictadura.
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1962, con el Mundial de Futbol, y por ley pertenecia a las universidades y al Estado,
lo cual parecia ponerla al margen de las pasiones politicas contingentes, aunque esto
cambiarfa durante la UP.

Faltaban aun diez afios para que la Unesco (Organizacion de Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura) aprobara el Informe MacBride, que
devel6 las profundas desigualdades estructurales en la produccion y distribucion
de contenidos informativos. No obstante, ya se analizaba en Chile la concentracién
de la propiedad de los medios y sus impactos en términos politicos, econémicos y
sociales. Uno de los primeros en hacerlo fue el periodista Elmo Catalan. Luego, de
una forma mads sistematica, Armand y Michelle Mattelart profundizarian en estos
aspectos desde la perspectiva de los estudios culturales, para ocuparse también de
producciones no periodisticas, pero de impacto masivo, como las telenovelas y las
historietas, en trabajos conjuntos con Mabel Piccini y Ariel Dorfman.

La formacién universitaria comenzaba a verse confrontada con las teorfas y
practicas de la comunicacion. Los establecimientos de educacion superior advirtieron
este desafio y se encaminaron hacia iniciales cambios curriculares en esa direccion,
que quedaron virtualmente sepultados por una década con el golpe de Estado y la
intervencion dictatorial de las universidades.

Cuando se dio inicio al proceso de la Unidad Popular, en el ejercicio del
periodismo chileno convivian, a ratos en beligerancia y a ratos amistosamente,
las escuelas del empirismo y de la academia. Se admiraba a las grandes plumas de
columnistas y cronistas, mientras jovenes talentos egresados de las universidades
se abrian paso sobre todo en la television. Estaban, asimismo, los “modelos” que
pretendian distinguir a una prensa “seria” de otra “sensacionalista”.

La reforma delas universidades también repercuti6 en las escuelas de periodismo.
En el Consejo Normativo Triestamental en la Universidad de Chile se discutian
definiciones de fondo sobre el caracter de la profesion y surgian teorizaciones
acerca de la “plusvalia relativa” del trabajo del periodista en una identificaciéon con
el proletariado.

Era lectura obligatoria un reciente libro del periodista Camilo Taufic, Periodzismo
'y lucha de clases y, en la busqueda de nuevas propuestas de géneros y formatos
periodisticos alejados del molde anglosajon, nos proponiamos materializar
propuestas para un nuevo género que querfamos llamar “periodismo dialéctico”.

Pero también persistian las tradiciones. Quienes se iniciaban en la profesion
en aquellos afios tenfan que absorber muchas veces ejemplos paradigmaticos
de los viejos periodistas empiricos acerca de la creatividad de la llamada prensa
popular. El non plus ultra del ingenio era un titular del ya desaparecido vespertino
Las Noticias Graficas (1944-1963) sobre un crimen pasional en un caso de infidelidad:
“Matarife beneficié a su mujer, por vaca”. Esta fascinacion por un sensacionalismo
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que toleraba discriminaciones en nombre de lo grotesco adquirirfa dimensiones
descontroladas en las pugnas periodisticas bajo la UP.

IMPROPERIOS Y SEDICION

Es cierto que las pasiones politicas se desbocaron por la prensa, en una guerra
de titulares descalificatorios al ritmo de la radicalizacién del enfrentamiento
entre el Gobierno y la oposicion. Sin embargo, se tiende a caer en una especie de
reduccionismo que sobrevalora este aspecto por sobre otros elementos especificos
de la lucha de clases que condujeron al quiebre institucional, donde la prensa jugd
su rol subordinada a los bandos en confrontacion.

En la critica al papel del periodismo en la polarizacion que desembocd en
el golpe militar se cae con facilismo en la tentaciéon de reducir los analisis a las
adjetivaciones ofensivas de los titulares de los tabloides como Clarin, Tribuna o Puro
Chile, y 1as revistas PEC'y SEPA, como lo hizo el sociélogo Patricio Dooner (1989).
Es cierto que los ejemplos al respecto son interminables. Podria hacerse una eterna
exposicion de frases ofensivas, a menudo grotescas y de escaso sentido del humor
de la prensa derechista sobre el presidente Allende, dirigentes de la UP y el MIR e
incluso acerca del lider cubano Fidel Castro durante su prolongada visita a Chile.

Desde la otra trinchera se puede hacer otro tanto. Las descalificaciones de Clarin
y Puro Chile en contra de Jorge Alessandri y otros personeros de la derecha, la
extrema derecha y la DC fueron también una constante.

La obra de Dooner, publicada en 1989, tiene sin embargo mucho de intento de
exculpar tardfamente a la DC, situandola por encima de las pasiones extremistas
y obviando su responsabilidad en la desestabilizacion de la democracia chilena, a
la cual contribuy6 desde diversos frentes, incluyendo el periodistico, con su diario
La Prensa. Para Dooner, el PDC escapaba “del esquema dicotémico de ambos
extremos’ y, desde esas visiones maniqueas, Eduardo Frei Montalva era para unos
“el Kerensky chileno” y para otros el representante de “los intereses de Washington™.

Este alineamiento no le hace bien a un estudio que intentdé una necesaria
revision del pasado en visperas del restablecimiento de la democracia formal.
Habria sido deseable un esfuerzo mas abarcador de parte de Dooner, que dejé
fuera de su revisién no solamente a La Prensa, sino también a Las Ultimas Noticias y
a los vespertinos La Segunda y Ultima Hora. Ademas, su analisis de la prensa “setia”
se circunscribe exclusivamente a E/ Mercurio y E/ Sigl, para poner en evidencia el
lenguaje sibilino del primero y juzgar con severidad la terminologfa militante del
diario comunista. Asi, reconoce la habilidad mercurial para proyectar una imagen
de “neutralidad” que suena como elogio para el medio que mas trabajé por la
destruccién de la institucionalidad chilena.
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En 2003, con oportunidad del trigésimo aniversario del golpe de 1973, otros dos
investigadores, esta vez de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, retomaron
el enjuiciamiento a la prensa “ariete” de derecha e izquierda durante la Unidad
Popular, en la misma linea de Dooner. En su articulo, citaron el Informe de la
Comisiéon de Verdad y Reconciliaciéon de 1991, con su condena a los medios de
comunicacion que extremaron la virulencia verbal y cuyos ataques al adversario
sugerfan su aniquilamiento fisico (Bernedo y Porath, 2003-2004).

Mirado a la distancia y a través de estos juicios condenatorios, puede concluirse
que, a la postre, fue la izquierda la mas perjudicada por estas guerras verbales
de improperios. Lo fue desde el punto de vista politico porque su retérica de
intimidacién del adversario mediante advertencias de una respuesta popular no
tuvo el efecto buscado y llevé la lucha a un terreno comodo para una oposicion
intransigente. Lo fue también desde una perspectiva cultural, porque se cayo
en viejos trucos sensacionalistas que despojaron al proyecto transformador de
capacidad de convocatoria en el conjunto de la sociedad.

Pero, a fin de cuentas, ¢fue tan terrible la violencia verbal de los medios? En
un escenario de prensa moderada, “neutral y objetiva”, sse habria evitado el golpe
militar? En primer lugar, la propia naturaleza del proceso hacfa imposible un
sistema mediatico de esas caracteristicas. Diatribas e insultos mas o menos, el papel
fundamental de la prensa opositora estaba en dotar de racionalidad a los embates
contra el gobierno de la Unidad Popular, convencer de que el desabastecimiento
era consecuencia de la incapacidad de los funcionarios y no del sabotaje orquestado
desde Estados Unidos. En otras palabras, actuar como agente de la sedicion, terreno
en el cual E/ Mercurio, con su lenguaje sibilino, fue mas efectivo que Tribuna, PEC'y
SEPA.

Como senala Eduardo Santa Cruz, en la batalla mediatica durante la Unidad
Popular prevaleci6 la estrategia de “fragmentacion de la realidad” de la prensa
de derecha, que convirtié los problemas econémicos y sociales de la mayoria de
la poblacién en discursos politicos de agitacion para alentar las manifestaciones
contra el Gobierno. En tanto, la prensa de izquierda sigui6 atada a viejos moldes
y fue incapaz de levantar una estrategia alternativa a la de los medios de derecha,
financiados ademas por el gobierno estadounidense, como ha quedado demostrado
sobre todo en el caso de E/ Mercurio (Santa Cruz, 2014).

Patricio Tupper, periodista chileno y académico universitario radicado en Francia,
es autor de uno de los estudios mas completos sobre el papel sedicioso desarrollado
por medios de prensa opositores al gobierno de Allende, que comprendié una
reeditada “campana del terror” (practicada ya contra el lider socialista en 1958 y
1964) previa a la eleccion presidencial para pasar a una “guerra psicologica” durante
el gobierno de la UP (Tupper, 2003).
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Entre las peculiaridades de la transicion chilena hay que destacar que, si bien ha
habido juicios y condenas contra quienes violaron los derechos humanos durante
la dictadura, los delitos de sedicién y complot, ampliamente documentados en
investigaciones del Senado estadounidense, permanecen en la impunidad. Es una
situacion que afecta al periodismo, ya que el principal gestor de la desestabilizacion
externa del gobierno de Allende fue el director y propietario del diario E/ Mercurzo,
Agustin Edwards Eastman.

El Colegio de Periodistas expulsé finalmente a Edwards de sus filas en 2015,
por graves violaciones a la ética profesional, basaindose en la complicidad del diario
con montajes represivos bajo la dictadura de Augusto Pinochet. Sin embargo,
catorce afios antes, el mismo Colegio habia desechado una solicitud de sumario
ético presentada contra el director de E/ Mercurio por el periodista Manuel Cabieses,
basada en sus gestiones contra Allende en los Estados Unidos ante el entonces
presidente Richard Nixon y su secretario de Estado, Henry Kissinger.

ALLENDE Y LA PRENSA

El Estatuto de Garantfas Constitucionales, acordado entre la UP y la DC para que
este ultimo partido ratificara a Allende como ganador de la eleccion presidencial,
tenfa entre sus puntos principales la preservacion de las libertades de prensa y
de expresion, con limites muy precisos a la intervencién gubernamental en estas
materias.

El presidente Allende siempre sostuvo que la firma de ese estatuto estaba en
plena consonancia con la vocaciéon democratica de la UP y su propuesta de transicion
pacifica hacia el socialismo. Y durante su mandato fue rigurosamente consecuente
con este planteamiento en lo que respecta a la prensa y a la libertad de expresion.

Fue un mandatario “ultrademocratico”, sostienen analistas de izquierda que
destacan el pluralismo sin precedentes del espectro comunicacional durante su
gobierno, con medios que representaban practicamente a todas las tendencias
politicas, ademas de confederaciones empresariales y de trabajadores, sobre todo
en la radiodifusion. En los diarios, como otra demostracién de esta diversidad, la
circulaciéon de prensa opositora superaba a la de la prensa progubernamental, con
551 mil ejemplares contra 312 mil> (ibid.).

5. La prensa opositora comprendia a La Tercera, El Mercurio, Las Ultimas Noticias, La Segunda, La
Prensay Tribuna. 1a gubernamental a Clarin, il Sigl, Puro Chile, La Naciin y Ultima Hora. 1os
datos de circulacion excluyen el dia domingo, en que aumentaban los tirajes.
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La derecha fue habil en crear una imagen permanente de amenazas a la libertad
de expresion por parte del gobierno. La compra de la quebrada Editorial Zig-Zag
por parte del Estado para convertirla en la Editorial Quimantd fue presentada
como una operacion que pretendia controlar el mercado de revistas, aunque la
nueva empresa editora fue, en los hechos, un instrumento de democratizacion de la
cultura, pues publicé miles de titulos literarios a precios irrisorios.

Algo similar ocurrié con la Compafia Manufacturera de Papeles y Cartones,
empresa conocida como la Papelera, principal productora de papel de diario. La
derecha y la DC lanzaron una furibunda campafia para resguardarla de un supuesto
intento de expropiacion, bajo el lema “jLa Papelera NO!”
en la mira gubernamental la incorporacion de esa fabrica al area de propiedad social.

Hay un abundante anecdotario de la consecuencia con que Allende respet6 la
libertad de expresion, incluso dentro de la propia izquierda. Citemos el recuerdo del
exdecano de la Facultad de Economia y Administracion de la Universidad de Chile,
Roberto Pizarro:

, pese a que nunca estuvo

“El Centro de Estudios Socioeconémicos, de la Universidad de Chile, que yo
dirigia, habia invitado (en octubre de 1971) a un grupo destacado de intelectuales
a un seminario sobre la transicion al socialismo y la experiencia chilena. Alli
estuvieron Paul Sweezy, economista norteamericano, director de la revista
Monthly Review, la intelectual italiana Rossana Rosana, resistente antifascista
y fundadora de la revista Il Manifesto y Lelio Basso, destacado dirigente del
socialismo italiano.

Al término de nuestras actividades, el presidente Allende nos invit6 a almorzar
a la casa de gobierno. Sentados frente a frente, y en presencia de los invitados
al seminario, me pidi6 que le contara sobre el trabajo realizado. Le dije que
las ponencias y discusiones habian sido muy interesantes y, en mi opinion, un
aporte para el proceso de transicion al socialismo, que viviamos en nuestro
pais. Pero, le manifesté mi molestia, porque el diario Puro Chile, de orientacién
progubernamental, habfa criticado duramente algunas opiniones, con cierto
sesgo izquierdista, de nuestros invitados. Les habfa otorgado el ‘Huevo de Oro’.

Sin vacilar un momento el presidente me dijo textualmente: ‘Roberto, yo
también he recibido el ‘Huevo de Oro’, por opiniones e incluso iniciativas que
he impulsado. Pero, eso no debe molestarnos. Nunca debes olvidar que nuestra
propuesta politica, 1a via chilena al socialismo, se caracteriza por la mas irrestricta
libertad de prensa y que nuestro pais debe ser un ejemplo de funcionamiento
pleno de la democracia™ (Pizarro, 2018).
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ALLENDE Y LOS PERIODISTAS

En medio del entusiasmo inicial del gobierno de la UP, se realiz6 en abril de 1971
la Asamblea Nacional de Periodistas de Izquierda. La iniciativa congreg6 en el
auditérium de la Facultad de Artes de la Universidad de Chile a 320 periodistas
de los partidos de la Unidad Popular, el MIR e independientes de izquierda, en
representacion de 640 trabajadores de la prensa de todo el pais.

En el discurso inaugural de este gran encuentro, Allende recalcé la posicion de
su gobierno frente a la prensa:

“Estamos dando la batalla dentro de los marcos de la democracia burguesa y
de las leyes que esta democracia burguesa dict6... Y hay que anotar entonces
que nos hemos comprometido a respetar la libertad de informacién. Hay que
entender que nosotros no buscamos el monopolio de la informacién. Y por lo
tanto, la lucha que da el gobierno del pueblo es mucho mas dificil que la que
han dado otros pueblos, que por los caminos de la insurgencia han alcanzado
el gobierno y el poder. Nosotros estamos limitados voluntariamente por los
compromisos contraidos y por lo tanto, ustedes saben que otros seguiran
contando con sus medios de informacion, que otros seguiran contando con
los medios de difusion que les permitiran llevar, tergiversada, la informacién e
interpretar torcidamente las actitudes del gobierno. Por eso la batalla de ustedes,
y nuestra batalla, es mucho mas dificil”.

El presidente combatié en su intervencion “el mito de la objetividad” y se
explay6 sobre el deber de los periodistas de izquierda, a quienes definié como
integrantes del pueblo que han alcanzado un grado de cultura e intelectualidad y cuya
tarea es elevar el nivel de las masas en términos de conciencia politica. Inst6 a dar
batallas ideolégicas, pero también a que la prensa de izquierda levantara campafias
vinculadas a las necesidades y a las aspiraciones populares (Allende, 1971).

Armand Mattelart hizo una extensa exposicion ante la asamblea, en la que
parti6 advirtiendo los vacios de estudios marxistas en el dominio de los medios de
comunicacién de masas y advirtié sobre las estrategias de la prensa burguesa, que
puede dar apariencia de democraticos a sus mensajes mas sediciosos. Junto con estas
advertencias premonitorias, Mattelart llamoé a una efectiva democratizacion de la
prensa, no solo en términos de circulacion o difusion, sino también de produccién.
Entregar a las masas la creacién de sus propios mensajes, con la capacitacion de
corresponsales obreros y campesinos, fue una de sus propuestas fundamentales
(Mattelart, 1971).
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Al término de la asamblea se eligié una directiva unitaria para dar continuidad
organica a esta iniciativa. Como presidente fue designado Eduardo Labarca, del
Partido Comunista; vicepresidente, Manuel Cabieses, del MIR; y secretario general,
Luis Mufioz, del Partido Socialista.

La asamblea comenz6é como una gran iniciativa unitaria, pero luego fue
diluyéndose en el fragor de las urgencias inmediatas que enfrentaban la prensa y los
petiodistas. Labarca® recuerda asi este proceso:

“Partimos como avién a chorro. La efervescencia era muy grande, porque a los
periodistas de los medios que apoyaban al Gobierno —FE/ Sigla, Ultima Hora,
Radio Magallanes, Canal 7, Canal 9, Clarin, etcétera— se sumaba una avalancha
de colegas provenientes de los demas medios, incluso los mas “tradicionales”,
simbolizados por los periodistas de E/Mercurio que habian formado un comité de
la UP con apoyo de Sonia Edwards. A la asamblea llegaron también periodistas
de provincia y alumnos de las escuelas de periodismo. El espectro politico de la
asamblea fue muy amplio, iba mas alla de la UP, pues participaban también los
colegas de Punto Final y del MIR, y muchos independientes. En las bambalinas
todo se negoci6é entre los representantes de los partidos y movimientos,
llegandose al acuerdo de que en la directiva habria dos representantes de cada
colectividad politica. Los periodistas comunistas nos jugamos en todo momento
por un acuerdo amplio y sin exclusiones, ademds éramos los mas numerosos,
lo que fue reconocido, de ahi que se aceptara por unanimidad que yo, que era
militante del PC, asumiera la presidencia”.

Fue un buen comienzo, que permitié plantearse interesantes tareas, pero que
mas tarde cay6 en la inmovilidad hasta la desaparicion de la asamblea por “muerte
natural”. Continta Labarca:

“La Asamblea tuvo mucha repercusion, y entre las principales metas que nos
fijamos estuvo el esfuerzo por dar a conocer las realizaciones del Gobierno
y poner atajo a la campana de falsedades —fake news, dirfamos hoy— en su
contra. Fuimos a informar y expresar nuestro apoyo al presidente Allende, y
de ahi en adelante celebramos unas cinco o seis reuniones de la directiva, y es
cierto que la organizacion se fue diluyendo. La verdad es que, ademas de sacar
declaraciones, nuestros esfuerzos por contrarrestar la avalancha ‘informativa’
contra el Gobierno no tenfan futuro, pues los medios siguieron atrincherados

6. Declaraciones de Eduardo Labarca para este articulo.
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cada cual en su postura a favor o en contra; la linea editorial y su orientacion
la seguian fijando sus propietarios, directores y jefes de redaccion, incluso cada
uno de los medios progobiernistas tenfa su propia linea.

En la asamblea, algunos oradores llamaron a que los periodistas comprometidos
con el proceso popular se tomaran los medios enemigos del Gobierno, se puso el
ejemplo de las ‘coletillas’ que en Cuba los periodistas revolucionarios insertaban
al pie de los articulos que atacaban a la revolucion, e incluso alguien mencioné
la necesidad de crear sovzets al interior de los diarios de oposicion, pero fuera de
un amago fallido de huelga en E/ Mercurio, se trataba de ideas irrealizables, tanto
mas cuanto que Allende era el primero en reiterar el respeto del Gobierno a la
libertad de prensa. Ademas, en cuanto a los temas propiamente gremiales, la
palabra la tenfan los respectivos sindicatos y el Colegio de Periodistas. En esas
circunstancias, la directiva que yo presidia no tenfa agua en la piscina y, por eso,
sin un acuerdo expreso, cada uno se fue yendo a lo suyo y yo pasé a dirigir el
noticiario de Chilefilms”.

Los esfuerzos de organizacion de los profesionales de la prensa de izquierda,
como sefala Labarca, tuvieron como referentes al Colegio de Periodistas y a los
pocos sindicatos creados en medios o frentes de trabajo. En cuanto a este, la
presidencia fue ejercida por la Democracia Cristiana con el apoyo de la derecha,
y particularmente del diario E/ Mercurio, que tenia gran influencia electoral en esta
organizacion profesional.

Le correspondié al Colegio de Periodistas el mérito, al menos nominal, de
conseguir durante el gobierno de Allende un sustancial mejoramiento en los sueldos
de los profesionales a través de un sistema de aranceles obligatorio para los medios,
que establecia escalas de numeros de salarios minimos para las diversas categorias
(reportero, jefe de seccion, jefe de informaciones, redactor, director, etcétera).
Una conquista inimaginable en el Chile actual, donde las remuneraciones de los
periodistas estan al arbitrio de las empresas.

Desde el frente sindical hubo iniciativas durante 1972 para que el gobierno,
utilizando la legalidad vigente, caducara concesiones de radioemisoras que operaban
abiertamente a favor de acciones sediciosas, pero una vez mas se encontraron con la
negativa del presidente Allende. En la misma época, el mandatario tampoco vio con
simpatia la toma que sus trabajadores hicieron del Cana/ 9 de la Universidad de Chile,
con el fin de impedir la intervencion de la rectorfa, en manos del democratacristiano
Edgardo Boeninger, segtn las periodistas Gladys Diaz y Lucia Sepulveda (Diaz y
Sepulveda, 2020).
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GRANDEZAS Y MISERIAS

En este terreno tan contradictorio, los periodistas de izquierda fueron llamados
a trabajar como profesionales y militantes, aun aquellos que no tenfan una
adscripcion partidaria precisa, pero que estaban comprometidos con los proyectos
de transformacion socialista de la sociedad chilena. Los 29 periodistas y nueve
estudiantes de Periodismo, mas los veinte trabajadores de la comunicacion
asesinados o desaparecidos tras el golpe dan cuenta de esto.

Para los periodistas, los mil dias de la Unidad Popular fueron una época de
claroscuros, de impotencias y realizaciones, donde las propias falencias del proceso
generaron iniciativas creadoras y abrieron cauces inéditos aparejados con ensefianzas.
La del periodismo fue una lucha de intelectuales organicos en un escenario donde
las urgencias impedian entender todo lo que estaba en juego en claves de hegemonia
y cultura.

Fue una época que dejé como herencia paginas negras para el periodismo, no
solo desde la virulencia politica, sino también desde un sensacionalismo tributario
de la homofobia, en el cual cafa con frecuencia la prensa popular que se declaraba
de izquierda. El 8 de julio de 1971, el tabloide Puro Chile dedicaba su portada al
allanamiento de una residencia céntrica donde la policia practicé varios arrestos.
El titular principal decfa: “L.os maricones presos son estos...”, dando a renglon
seguido los nombres y apellidos de diez personas. Se podra decir, como descargo,
que eran otros tiempos, pero en esas condiciones eran tiempos que sugetfan una
marcha hacia atras de la historia.

Hubo también muchos ejemplos alentadores, como la escuela para dirigentes
sindicales creada por el Centro de Estudiantes de la Escuela de Periodismo de la
Universidad de Chile. Uno de sus fundadores e instructores fue Luis Duran Rivas,
desaparecido por la DINA en septiembre de 1974.

El propio Duran fue, en 1971, junto a otros jovenes estudiantes de periodismo,
arte y otras disciplinas, parte de la "Operaciéon Saltamontes", un proyecto
gubernamental de educacién popular inspirado fundamentalmente en la pedagogia
de Paulo Freire, pero que las autoridades cancelaron al poco andar, luego de una
campana de la prensa derechista que lo denuncié como adoctrinamiento marxista.
Un episodio poco documentado por los historiadores del gobierno de la UP.

Habria que rescatar también, como sello del gobierno de Allende, la solidaridad
internacional que atrajo hacia Chile a latinoamericanos perseguidos por dictaduras.
El periodismo fue una de las actividades mas beneficiadas por estos éxodos
forzados, con casos notables, como la pléyade de excelentes columnistas, redactores,
reporteros graficos y dibujantes que llegaron a la revista Chile Hoy y otros medios.
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Fue también un ejemplo de internacionalismo (otro término devaluado hoy)
la llegada a Chile, en el marco de la “Operaciéon Verdad”, de un grupo de jévenes
estadounidenses que se propusieron combatir la campana de falsedades orquestada
por la CIA y crearon el Boletin FIN (Fuente de Informaciéon Norteamericana).
Charles Horman, el joven periodista estadounidense, fusilado el 20 de septiembre
de 1973 en el Estadio Nacional y hecho desaparecer con la complicidad de oficiales
de la Armada de su pafs, trabajaba para el FIN. Frank Teruggi, el seminarista y
periodista asesinado junto con Horman, era también activo redactor del mismo
boletin.

BREVE EPILOGO

No corresponde aventurar conclusiones para este articulo. Las reflexiones que se
fueron sumando en su escritura no pretenden arribar a juicios categoéricos sobre
lo bien o lo mal que lo hicieron los periodistas durante la Unidad Popular, porque,
en definitiva, hicieron varias cosas mal y muchas mas muy bien. Pero estas ultimas,
desde la izquierda, pasan por el tamiz de la derrota.

Por tanto, lo que mas se puede rescatar es el haber estado ad porfas de una
profunda transformacién de la sociedad y suponer que ese suefio frustrado
despertara cuando se pueda volver a hablar de revolucion y sentir que es posible
hacerla.
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SALIR DE LLAS TRINCHERAS. PERIODISMO Y
RADICALIZACION POLITICA DURANTE LOS MIL DIAS!

Chile vive un periodo social y politico agitado, que se intensificé a partir del 18
de octubre de 2019. Origina, construye y provoca un nuevo hito con el plebiscito
nacional del 25 octubre de 2020, que implicaria reemplazar la Constitucion ilegitima
de 1980 por una nueva a partir de un proceso constituyente. En un contexto de
tension politica, es interesante constatar el (ab)uso de ciertas memorias vinculadas
a la Unidad Popular (UP) que desarrollan analogfas con el gobierno de Allende con
el fin de dotar de sentido distintas posiciones y acciones politicas. Las similitudes
residirfan, segin numerosas voces, tanto periodisticas como politicas o académicas,
en la polarizaciéon y la radicalizacion politica de la sociedad. L.a amenaza sobre el
proceso contemporaneo replica la demonizacién de la politica como un potencial
caos, cuyos responsables fueron, durante la UP, los “pilares” de la democracia
liberal: la prensa y la politica, en tanto poder y espacio de participacion.

En este contexto, se repiten en 2020 multiples y repetidas agresiones y amenazas
en contra de periodistas nacionales e internacionales en Chile. Estas reactivan el
recuerdo de los primeros afios después del fin de la dictadura y el mismo periodo
del régimen autoritario. A la vez, las amenazas politicas hacia profesionales del
periodismo que cubren las movilizaciones sociales también se han comparado con
la batalla mediatica y la prensa de trinchera que, cominmente, actualizan el recuerdo
y el conocimiento sobre el periodismo durante la UP. En este sentido, se tiende a
confundir la politicidad del quehacer periodistico con su politizacion, a través de
una “llamada al orden” cuando los medios de comunicacion se ven tensionados por
el contexto historico y se desplazan las fronteras de la profesion.

Por esta razén, es fundamental interrogar (de nuevo) el ejercicio del periodismo
en Chile entre 1970y 1973, para tomar distancia de estas representaciones maniqueas,
superar miradas revisionistas de la historia y construir una democracia donde la
prensa pueda cumplir su rol politico sin ser acusada de derivas ideoldgicas. Mas que
ideologizar todos los contenidos y los medios, la politizaciéon de la sociedad chilena
ejercié una fuerte presion temporal sobre el proceso de produccion de las noticias,

1. Este ensayo forma parte del proyecto FONDECYT de Iniciacion 11170348 “Historia de las
temporalidades periodisticas chilenas (1973-2013): otra mirada sobre la dimension politica del
periodismo profesional” (2017-2020). Agradezco a Carla Rivera (UsAcH) por sus inestimables
comentarios a este texto.
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hasta provocar cambios organizacionales que se reflejan en la materialidad de los
medios de comunicacién y ponen en evidencia la transformaciéon de las normas
profesionales y de la figura social del “periodista”. Presionado por la competicion
politica, la urgencia de los acontecimientos, asi como por las experiencias
comunicacionales y periodisticas alternativas, el quehacer periodistico chileno pasa
de rellenar el espacio del diario a alimentar un flujo acelerado de noticias. Este proceso
cambia el sentido mismo de la noticiabilidad, es decit, el valor de la informacién a
los ojos del periodista (Gans, 1980; Tuchman, 1978), ya que la prioridad se vuelve el
flujo de noticias por sobre el filtrado. Se trata de una transformacion, porque existiria
una posible continuidad de esta nueva manera de pensar y ejercer el periodismo en
los afios posteriores al golpe de Estado de 1973 y hasta el presente.

Proponemos, entonces, contrastar la tesis de la ideologizacion del periodismo
durante contextos de radicalizacion politica para tomar en serio la siguiente hipotesis:
los mil dias serfan un momento culminante de la reorganizacion de las rutinas y de
las prioridades del quehacer periodistico, segun una logica profesional antes que
politica. Es decir, se propone que la politizaciéon de la sociedad chilena durante
la Unidad Popular no habria generado una distorsion ideoldgica en las rutinas
periodisticas profesionales ni los periodistas se habrian convertido exclusivamente
en militantes de partidos politicos. Sin duda, existe una radicalizaciéon de las lineas
editoriales de la prensa chilena durante la UP. Sin embargo, esta explicacion dice
mas sobre la relacion histérica de la sociedad chilena con los mil dias de Allende
que sobre el periodismo en el contexto de radicalizacién politica propio del periodo
1970-1973.

Esta hipotesis plantea una pregunta aguda, con fuerte eco en el presente, porque
cuestiona el uso de la categoria analitica de pluralismo para diferenciar los regimenes
politicos al plantear continuidades periodisticas entre democracia y dictadura,
no obstante las condiciones diametralmente opuestas de libertad de prensa y de
expresion. Sin entrar en los largos debates sobre esta nocién, se evidencia en nuestra
investigaciéon que las condiciones de pluralismo no son un factor relevante para
comprender las transformaciones del periodismo en la historia chilena reciente. Por
el contrario, las transformaciones del oficio no siguen, en Chile, la cronologia de los
regimenes politicos.

ACTUALIZACIONES

LLa Unidad Popular atin vive en nuestro presente. Se actualiza en cada conmemoracion.
Se disputa en cada relato sobre los mil dfas y los 17 afios de autoritarismo que le
siguen. El golpe de Estado, sin duda, es la bisagra, el filtro historico para leer los
dos periodos. La pregunta sobre lo que ha provocado la intervenciéon militar y la
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instalacion del régimen autoritario ha monopolizado muchas discusiones. Bien lo
muestran las vivas controversias sobre la necesidad de incluir (o no) al gobierno de
Allende en la museografia del Museo de la Memoria y los Derechos Humanos.

Dentro de estos debates, las practicas orales y textuales que se experimentaron
durante la UP han sido ampliamente estudiadas y recordadas. En lo que respecta a
los medios, la reflexion tuvo dos ejes: uno gird en torno a las diferentes dimensiones
de la ideologia burguesa que la “objetividad periodistica” transmitia (en orden
alfabético y entre otros, Catalan, 1967; Duran, 1994 [1973]; Fadden, 1974; Lagos,
1962; Mattelart y Mattelart, 1972, 1974; Taufic, 2012 [1971]); otro, del lado mas
conservador, se dirigfa a las condiciones de la libertad de expresion en un proyecto
socialista (MacHale, 1972).

Se perpetud el estudio del problema después de la “via chilena al socialismo”
(segun la formulaciéon consagrada), pero se plante6 otra pregunta: sen qué medida
el trabajo mediatico habia contribuido a radicalizar el conflicto politico para
otientar el cambio social hacia una democracia socialista? Entre expiacion de culpas,
herofsmo nostalgico y una historia planteada desde el golpe de Estado, historia
y memoria buscan y observan exclusivamente el periodismo de trinchera, lo que
da una representacion historica parcial del ejercicio del periodismo durante la UP.
Finalmente, las comunicaciones y el periodismo se han consolidado como problema,
en un esfuerzo académico para sintetizar la batalla mediatica que, segin la gran
mayoria de los autores, ha ocurrido entre 1970 y 1973 (Alvear y Lugo-Ocando,
2016; Bernedo, 2003; Bernedo y Porath, 2003-2004; Cardenas, 2005; Dooner, 1989;
Joignant, 2012; Portales, 1983; Rojo de la Rosa, 1976; Santa Cruz, 1988; Sunkel,
1985; Tironi y Sunkel, 1993; Tupper, 2004; Uribe, 1996).

La memoria de la profesiéon también propone una lectura que privilegia la
variable politica para explicar las derivas y exageraciones que se cometieron
durante la Unidad Popular (Baltra, 2014; Cardenas, 2005; Navarro, 2013). Se pone
en evidencia, en los testimonios tanto escritos como orales, una simetria entre el
campo periodistico y el campo politico: como si una politizacion extrema llevase la
inestabilidad a todos los campos sociales de manera sistematica.

En un trabajo de entrevistas en profundidad que realizamos entre 2007 y 2011,
se evidencia la fuerza del discurso sobre la “prensa de trinchera” en la misma
estructura de las entrevistas. Al mencionar el tema de la investigacion o al preguntar
por el trabajo periodistico durante la UP, los periodistas siempre abordaban primero
el conflicto mediatico desde la batalla politica. Ya fuera para visibilizar las derivas e
ilusiones del momento o para recordar con nostalgia un tiempo politizado donde
la profesion tenia otro sentido, una responsabilidad social. De manera comun a
los dos puntos de vista, los/as entrevistados/as usan en numerosas oportunidades
expresiones como “prensa de trinchera” o “periodismo de trinchera”. Se verbaliza
como una especie de sentido comun sin cuestionar.
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Delamisma manera que las conmemoraciones y homenajes alas figuras detenidas
desaparecidas de la profesion, estos relatos a la vez individuales y colectivos sondean
las responsabilidades periodisticas en la crisis politica de la sociedad chilena entre
1970 y 1973, y las repercusiones que vivieron la comunidad y sus miembros durante
el régimen autoritario. Leen la historia desde su resultado (el golpe de Estado),
como si todo hubiese ocurrido segin este inevitable desenlace.

El contexto de expresion muestra el profundo anclaje del discurso sobre la
profesion durante los mil dias. Parece que la mirada se ha arraigado en el tiempo,
desde los primeros anos del régimen autoritario hasta el Chile postdictatorial. Sin
embargo, cada uno de estos relatos actualiza el discurso sobre el periodismo durante
la UP —y sobre los mil dias en general—. Sedimentan parte de las representaciones
que circulan sobre el periodo y agregan nuevas maneras de comprenderlo, que dicen
mas sobre el momento en el que se emiten estos relatos que sobre el periodismo
durante el gobierno de Allende.

Este discurso, tanto historiografico como memorial, se confunde, en cierta
medida, con las justificaciones aportadas por las élites civico-militares para cerrar
y expropiar las empresas mediaticas, reprimir y censurar, lo que se sostuvo en una
entidad estatal controladora y provocé la autocensura. Si bien después de 1976 las
revistas de oposicién circulan de nuevo, entre un fuerte simulacro de objetividad
y una posicion democratica (Rivera, 2008), la memoria sobre lo que ha sido el
periodismo antes (del golpe) sigue consolidando el relato de excesos, derivas y
polarizacion.

A orillas de los afios noventa, este mismo discurso ha legitimado el lugar del
periodismo en el proceso de reconstruccion del régimen democratico. Se usa
como argumento para defender la regulacion del sistema de comunicacién por el
mercado, y traza la norma regulando el “buen periodismo”, es decir, los limites
de la mediaciéon periodistica entre ciudadania y poderes publicos y privados. El
lugar del periodismo y la norma de esta mediacioén consisten en evitar instalar de
nuevo condiciones politicas como las de 1973, especificamente, en neutralizar las
presiones partidarias sobre la profesion.

Asi, en la concepcion misma del proyecto democratico, tecnificado y orientado
hacia la estabilidad politica, se norma el periodismo detras de un dique: evitar a toda
costa su politizacion. Las discusiones de la Comisiéon Constitucional de 1980 bien
revelan cémo la profesion esta asimilada a su funcion ideolégica (Ahumada, 2017) y
la Constitucion, pensada para contener lo que se considera como inevitables derivas
politicas de parte de los medios de comunicacion. Mientras la segunda fase del
régimen autoritario habfa sido el escenario de una batalla comunicacional y politica,
apenas se reorganiza la democracia se refuerza la mediacion del sistema mediatico
por el mercado (Tironi y Sunkel, 1993): “la mejor politica de comunicacién es no
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tener ninguna politica de comunicacién” (ni politica publica ni ideologifa). Ademas
de la privatizacion del sector, la consecuencia directa sera, sin duda, la desaparicion
de numerosas revistas, diarios y radios, ademas de la precarizacion de las condiciones
de trabajo de los periodistas, asi como el debilitamiento de las instancias corporativas
y sindicales.

De manera coherente, la organizacion del campo ha sido desregulada. El Colegio
de Periodistas retomé sus actividades en 1981, asumiendo la lucha por la libertad
de prensa durante el periodo autoritario, pero ya no tiene la capacidad de regular las
fronteras del campo. Conserva la autoridad de excluir a los periodistas a través de
su Tribunal de Ftica (funcién que guarda hasta hoy), sin embargo, ni la formacién
universitaria ni la colegiacion ni la obtencién de la tarjeta de periodista permiten
controlar el ejercicio de la profesion. Es mas, las querellas y denuncias del gremio
funcionan como declaraciones sin efecto ni performatividad.

Entre el final del régimen autoritario y los primeros afos de la democracia
pactada, la fuerza del discurso sobre las lecciones del pasado se rastrea en las
mismas escuelas de periodismo. En distintos discursos a finales de los afios ochenta
e inicios de los afios noventa, Silvia Pellegrini, entonces directora de la Escuela
de Periodismo de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUC), hace uso
del contraejemplo del pasado para promover un periodismo responsable, con
fundamentos (universitarios) firmes, que impiden derivas politicas conocidas en
el pasado reciente. Lla Escuela de Periodismo de la Universidad de Chile recién
habia abierto de nuevo su sede en calle Belgrado, con un proyecto de formacion
profesional que se enfocaba, claramente, en tematicas que evitaran toda postura
politica, como se puede observar en los primeros afios de la revista institucional
Communicacion y Medios, donde escriben los académicos de la Escuela.

Esta politica no alcanzo a cerrar todos los espacios politicos de la profesion, pero
ha construido la norma de un periodismo antipolitico, y sent6 la legitimidad de los
medios informativos y tradicionales sobre la base de practicas-técnicas. Por lo tanto,
el discurso sobre el pasado del periodismo chileno durante la UP ganarfa alguna
performatividad al contribuir a delimitar la autonomia, la libertad y el pluralismo a
la salida del régimen autoritario (1973-1990).

Abordar el periodismo durante la Unidad Popular implica, entonces, cuestionar
el conocimiento histérico y la memoria profesional sobre el periodo. Nos parece
decisivo en el contextual actual, en el que, no obstante existen evidencias que
matizan el argumento de la ideologizacion del periodismo a ultranza durante la UP,
la sedimentacion de este discurso sobre el pasado reciente de la profesion resurge
en momentos de crisis social, como lo muestra parte de los acosos y agresiones
que recibié gran cantidad de profesionales al cubrir la protesta social, la crisis
pandémica, los enfrentamientos en I.a Araucania o la campana plebiscitaria de
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2020. De nuevo se amenaza a periodistas en Chile por una supuesta confusion entre
opinién e informacion, por acusaciones de trabajo politico —un otro, esta vez de
influencia bolivariano-chavista y ya no soviético—, como antes, durante y después
de la Unidad Popular. La tactica sigue siendo la misma: acusar a ciertos y ciertas
periodistas de buscar desestabilizar el pais y el pacto social por razones ideoldgicas.

Se abre una pregunta central para distinguir entre las distintas comprensiones
del concepto de “ideologia” al momento de analizar el periodismo y los medios de
comunicacién durante la Unidad Popular. En efecto, se ha estudiado principalmente
la ideologia partidista de los periodistas. Después del golpe de Estado, se ha
problematizado el proceso de ideologizacion de las paginas de los diarios y la
polarizacion mediatica que reflejaria las tensiones politicas chilenas entre 1970 y
1973. A pesar de las diferencias en sus enfoques y métodos, estos estudios convergen
en su capacidad de atribuir una funcién ideoldégica de vocero a los medios de
comunicacién. Las consecuencias de la propiedad de las empresas mediaticas estan
naturalizadas a través de su influencia y control sobre la opinion publica, articuladas
en estrategias esencialmente ideoldgicas para poner en circulacion diferentes titulos
y garantizar la exposicion mediatica de las diferentes capas sociales.

En su gran mayoria, los textos se apoyan sobre una economia politica del sistema
mediatico, que vincula partidos politicos y propiedad de los medios de comunicacion,
y evalta la fuerza de circulacion de los distintos medios. Y proponen, en varias
oportunidades, una analogia con el siglo XIX, durante el cual la prensa se dedica
a la disputa politica (Baltra, 2014; Tironi y Sunkel, 1993). Ademas de funcionar a
partir de un anacronismo sociopolitico, estas lecturas construyen los contenidos
mediaticos de dos maneras. Por una parte, como espejo de los enfrentamientos
politicos (caracter simbolico). Por otra parte, como el objeto de un control politico
que busca, por la manipulaciéon de 6rganos mediaticos, difundir las representaciones
del mundo y las ideologias que son subyacentes (caracter instrumental). Por el
despliegue de una visién determinista de la historia, estos estudios muestran la
inevitabilidad del golpe de Estado, asimilando la linea editorial de los productos
mediaticos al trabajo periodistico de las salas de redaccion.

Ademas de esta asimilacion discutible, la reapropiacion retrospectiva del
problema periodistico durante la Unidad Popular deja de lado el debate sobre la
ideologfa escondida en la objetividad periodistica, debate en curso antes y durante
la Unidad Popular (Rivera, 2015). Reinscribimos aqui el analisis en el problema
comunicacional de la época. Claramente, la “ideologia” de la prensa (y los medios)
define el trabajo que hacen los medios liberales burgueses —en especifico E/
Mercurio— para difundir su visiéon del mundo a través de formas presentadas como
neutras y objetivas. Los estudios chilenos se concentran en articular economia
politica del sistema mediatico y semiologfa de los mensajes (véase el famoso ejemplo
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del tratamiento de la Reforma Estudiantil de 1967 en los Cuadernos de la Realidad
Nacional) para alimentar la teorfa de la dependencia cultural y aplicarla al sistema
mediatico (Mattelart, Mattelart y Piccini, 1970).

Finalmente, existe una tercera acepcion de ideologia que se puede aplicar al
periodismo durante la Unidad Popular. La organizacion rutinaria del proceso de
produccion de las noticias activa, segun Tuchman (1978), una “ideologia profesional”
que se reproduce cotidianamente.

En términos practicos, el profesionalismo procede del ritual de la objetividad
(Tuchman, 1978), de multiples presiones (desde la jerarquia hasta el mismo campo,
pasando por las fuentes, cf. Shoemaker y Reese, 1991), funciona por plazos, es
decir etapas y secuencias obligadas para garantizar la publicacién del medio a la
frecuencia definida, y opera una seleccion y jerarquizacion de las noticias (Gans,
1980). Este procedimiento altamente rutinizado y repetitivo, en términos tanto
individuales como colectivos, determina la noticiabilidad, es decir, el valor de la
informacion a los ojos del periodista (Gans, 1980; Tuchman, 1978).

En términos culturales, las rutinas periodisticas proceden de la promociéon y
la defensa de normas y valores compartidos por los periodistas profesionales; es
decir, del discurso sobre el “buen periodismo” (Wolf, 1997). Se cultivan con la
formacion y la socializacion del oficio (Breed, 1952). Son decisivamente reconocidas
por el Estado de Compromiso Social al momento de negociar una responsabilidad
social y conceder, a cambio, la autonomia y la regulacién del campo a los gremios
y sindicatos. Es clerto que esta mirada se sustenta en un estudio en el contexto
estadounidense, pero los procesos y mecanismos que describe la etnégrafa para
analizar la objetividad como un ritual estratégico, corresponden precisamente a las
continuidades de las normas y los valores profesionales que observamos en Chile
después de 1970.

CONTINUIDADES

LLa ideologia profesional del periodismo se rastrea, durante la Unidad Popular, en
las continuidades del proceso de fabricacion de los diarios, cuya principal funcién
es distinguir entre opiniéon e informacion. Estas huellas se pueden observar en
las mismas paginas de los diarios, en las formas y los textos periodisticos, lo que
relativiza la hipétesis de la ideologizacion del periodismo y la ruptura de las rutinas
periodisticas. El argumento recalca el profesionalismo del oficio de periodista al
momento de la elecciéon de Allende, la regulacion y representacion que no prohibia
la opinion en los medios de comunicacién, sino que la enmarcaba en formas y
espacios mediaticos especificos. Esta reparticion territorial de opinion e informacion
en las paginas de los diarios no se desorganiza después de 1970.
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En sularga trayectoria en Chile, los medios de comunicacion y el periodismo ya se
habian transformado en varias oportunidades. En cada una de estas variaciones, que
abarcan dimensiones tanto practicas como tecnoldgicas, econémicas y culturales,
el rol social y politico del periodismo en las relaciones de poder historicas, y la
relacion de los periodistas con la politica, han cambiado. Durante el siglo XVIII,
los publicistas de la Corona espafiola trabajan en la circulaciéon de la informacion
oficial como apéndices de la Iglesia y la Administraciéon Real. A raiz del proyecto
republicano, los editores de diarios asumian un trabajo politico y no se distingufan
de los escritores, aunque estos no los asimilaban y trataban de levantar una frontera.
LLa soberania del Estado se ejercia con la persecucion de los propietarios de diarios
y sus editorialistas, al definir reglas legales y constitucionales sobre la libertad de
prensa que entregaban proteccion a las élites, el honor y la reputacion (Piwonka,
2000).

Ossandén y Santa Cruz (1998) observan una primera inflexion a finales
del siglo XIX, a partir de la transformaciéon que se estaba gestando desde hace
unas décadas en diarios como E/ Ferrocaril, El Mercurio y E/l Diario llustrado. 1.0s
investigadores ponen luz sobre la manera en la que el oficio de periodista se
objetivizé y se hegemoniz6 paulatinamente en la prensa chilena y sus paginas. Lo
identifican precisamente en un decidido enfoque hacia lo noticioso, por sobre la
opinién; el uso creciente del anonimato por los autores de estas notas informativas;
y en el aumento de la propaganda comercial en las paginas de prensa. Los diarios
funcionaban como “sujeto de enunciacion”, es decir, el titulo y la empresa se habfan
vuelto mas importantes que los autores. Las narrativas periodisticas y los avisos
comerciales ocupaban la mayoria del espacio de los diarios. “La noticia adquiere
mayor importancia que los articulos de redaccion y las editoriales” (Valdebenito,
1956: 60).

No significa que la opinién haya desaparecido de los diarios y periddicos chilenos,
sino que pierde transversalidad en sus textos, y 1a prensa de partido sigue circulando
al adoptar el modelo noticioso. Se sedimenta la opiniéon en espacios propios: la
portada, las paginas de opinion y las paginas finales; y la linea editorial se expresa
en la pauta de los diarios (las prioridades tematicas que se organizan en cuerpos
y secciones). Son espacios que enmarcan los contenidos en las materialidades
de la opinién (pueden ser en la misma cuadricula, en las formas que toman los
textos y mensajes —el dibujo, el uso de colores, tipografias, etcétera—). Tampoco
desparece la opinién del sistema mediatico, al favor de los diarios fundados al alba
de un proyecto politico —ya sea partidario, militante o activista—. No existe un
resurgimiento propio de los mil dfas.

Las rutinas y la cultura profesional siguen controlando las conductas,
los comportamientos y las aptitudes de los periodistas; y el desempefno pasa
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por la capacidad de rellenar el espacio del diario. En términos culturales, la
profesionalizacion del oficio ha objetivado la figura del editorialista en la figura del
periodista, cuya funcion consiste en regular el publico como sujeto-objeto espacial
de saber. En términos practicos, esta regulacion se activa en rutinas que dan una
racionalidad al proceso de produccién de las noticias (Stange y Salinas, 2009).
De manera clasica, estas rutinas se organizaban, en el Chile entre los afios 1950 y
1970, segun plazos predeterminados que daban garantfa de que al final del dia el
diario estaria rellenado de noticias. A lo largo de este proceso, varias instancias, a
la vez colectivas e individuales, funcionaban como filtros: la reunioén de pauta y la
misma pauta del diario, las relaciones con las fuentes, el reporteo, la diagramacion,
la edicion y la titulacion. El periodista se sustentaba, en definitiva, en la figura del
guardabarrera que filtra por plazos.

Afirmamos aqui la continuidad de esta figura y de las normas del periodismo
profesional durante la UP. Los criterios para seleccionar y jerarquizar una noticia
siguen sin mayor modificacion, y los diarios mantienen una frontera entre
informaciéon y opinién, como lo pone en evidencia la organizacion espacial de sus
paginas. La pauta de los diarios no rompe ni la cuadricula se descuadra. En sus
testimonios, los periodistas visibilizan solidaridades profesionales que trascienden
el posicionamiento politico y/o editorial, y apelan a la solidaridad profesional. E/
Mercurio cuenta con una importante seccion en la Asamblea de los Periodistas de
Izquierda (1971). Un entrevistado testifica que, ante una noticia de ultimo minuto,
llamaba a su par de E/ Mercurio “aunque era de derecha” (Faure, 2014).

Durante la UP, la lectura de los diarios estaba ciertamente condicionada por la
portada, ya sea por la morfologia clasica de la prensa o porque la principal practica
de consumo de medios consiste en consultar los titulos exhibidos alrededor de los
kioscos, en cada esquina de las calles chilenas. Las primeras paginas interiores inclufan,
generalmente, las columnas de opinion y las secciones editoriales (caricaturas, textos
parodicos, etcétera). La linea editorial de la prensa aparecia también en sus dltimas
paginas cuando eran de reportaje (hasta cuatro paginas el domingo, en E/ Siglo y E/
Mercurio). St bien el argumento clasico sobre la ideologizacién y la polarizacion de
los medios de comunicacion chilenos durante la UP se sostiene sobre el estudio de
las portadas y las paginas de opinidn, una vez que se revisan las paginas interiores,
se leen notas que remitfan mas bien a un periodismo informativo o interpretativo.

Reducir el analisis a los titulos y las portadas oscurece la complejidad del trabajo
periodistico durante la UP. Para tener una visiéon completa de los diarios hace falta
observar sus pautas. La organizacion tematica mantenfa continuidad hasta en los
cambios de pauta producto de eventos rituales y rutinarios (Te Deum o 21 de
mayo). Con un afan sintético y esquematico, se puede sefialar que las secuencias
tematicas de los periddicos estudiados seguian este orden: Opinién, Politica y
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Sociedad, Policiales, Internacional, Cultura y Espectaculo, Deportes. La variacion
del espacio de esas secciones muestra, sin embargo, las distintas prioridades de cada
linea editorial, lo que contribuia, ciertamente, a la enunciaciéon de preocupaciones
politicas. Por ejemplo, se hace visible una preocupacion por el sindicalismo en E/
Sigl, mientras en E/ Mercurio habia mas lugar para la economia; la prensa tabloide,
por su parte, dedicaba mas espacio a la seccion policial y a la de deportes.

No obstante, la separacion espacial entre opiniéon e informacién no se
desestructuraba, como tampoco se esparcia la linea editorial en otras de las paginas
de los diarios no convencionalmente asignadas para esos contenidos. Las rutinas
seguian seleccionando y jerarquizando las noticias espacialmente, para ganar en
eficiencia en la fabricacion del producto mediatico y dar legitimidad a los periodistas
y las empresas mediaticas. Se regulaban los problemas discutidos en el espacio
mediatico segun criterios espaciales de noticiabilidad. El dispositivo central para
cumplir con esta tarea eran, sin duda, los plazos de las distintas etapas de fabricacion
del diario, que estructuraban este proceso y seguian las mismas légicas rutinarias.

La tarea central del periodista consistia en ordenar cada noticia y la pauta del
diario, segun una légica espacial: lo mas importante tiene que aparecer primero,
ya sea en el diario, en cada pagina o en cada nota (poco importa su extension o su
género periodistico). En sus testimonios, los/as mismos/as petiodistas explican
como este rol se socializa al aprender la cotidianeidad de las salas de redaccion vy,
en especifico, las reglas del juego de la reunion de pauta, que planifica y anticipa la
cuadricula de los diatios. Otros/as, que han seguido una formacién universitaria,
relatan como se les ensefiaba este mismo rol al trabajar la piramide invertida y la
identificacién de lo noticiable en la universidad (Cabrera Ferrada, 1994). De esta
manera, se forma el rol que consiste en llenar el diario y canalizar el flujo de noticias,
es decir, la figura clasica del guardabarrera.

Las sefiales materiales de la progresiva objetivizacion del periodismo se
acompafiaban de intentos de autonomizacién profesional, en un proceso
contemporaneo al resto de América Latina, que pasa por los trabajos de organizacion
de un saber-hacer, de consolidacion cultural y de negociacion institucional con el
Estado. Este proyecto se fortalecié durante la década de 1940 en torno a Juan
Emilio Pacull y Lenka Franulic, promoviendo la apertura de las primeras escuelas
de periodismo (1953), 1a constitucion del Colegio de Periodistas de Chile (1950), la
publicacion de los primeros manuales de periodismo escritos por colegas nacionales
(Cortéz, 19506) y el recrudecimiento de las historias del periodismo (Valdebenito,
1956). Tal como lo observa el historiador Nerone (2011) en el caso estadounidense,
la historia del periodismo se consolida en Chile para legitimar las formaciones
universitarias, ademas, agregamos, de arraigar la autonomizacion profesional.
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Las instancias gremiales obtienen la posibilidad de regular las fronteras del campo
periodistico, es decir, los mecanismos para incluir a los profesionales y excluirlos de
la comunidad gremial®. Al reconocer la especificidad social del petiodismo, el Estado
chileno otorgd la regulaciéon de esta autonomia a los periodistas profesionales a
cambio de un autocontrol ético activado bajo la idea de “responsabilidad social”.
Se fundamenta, para los periodistas, a partir de una misién de informacion a los
ciudadanos, que tienen derecho a acceder a noticias de calidad, libres y pluralistas.
Esta es la responsabilidad democratica a la que se compromete el gremio a cambio
de la garantia estatal del derecho a informar, asi como de mecanismos de proteccion
social propios de la profesion. Estos mecanismos generan una identificacion
profesional, tal como se rastrea en una encuesta de 1967 sobre la relacion de los
periodistas con la idea misma de profesion: el fuerte sentimiento de pertenencia a
una comunidad que se autonomizé y se regula (Menanteau-Horta, 1967).

Este proceso se sigue desarrollando durante los mil dias de Allende. El
Estatuto de Garantias Constitucionales refleja esta concepcion de un periodismo
socialmente responsable. Y las pocas intervenciones politicas y judiciales en contra
de los medios, no obstante el agudo conflicto politico, generalmente responden a
demandas por contenidos injuriosos y desmesurados (Tupper, 2004). Se aprueba
una serie de siete leyes que buscan consolidar la proteccion social de la profesion de
periodista, y reconocen su especificidad social. Ademas, el gremio sigue activo y, a
partir de la revision de las actas del Colegio de Periodistas entre 1964 y 1973, no se
puede confirmar que haya un sesgo politico en los juicios del Tribunal de Ftica o en
las orientaciones que toma la instancia de representacion colectiva. Politica hay en
la competencia por la representacion gremial, en la creacion de diarios propiamente
politicos, en la radicalizacion de las paginas de opinion; pero esta politizacién no
ataca el pacto social sobre las especificidades profesionales del periodismo.

La continuidad de las rutinas periodisticas también se mantiene después de
1973, aunque las condiciones de pluralismo y el ejercicio de la profesion sean
directamente amenazados por el ejercicio soberano del poder estatal de parte de la
Junta Militar. Hemos evidenciado que se mantiene la misma racionalidad burocratica
para producir las noticias en la relaciéon con las fuentes, el trabajo informativo y la
pauta de los diarios chilenos (Faure, Salinas y Stange, 2013).

En sintesis, al investigar el periodismo durante la UP se reconoce empiricamente
la dicotomia liberal clasica entre opinién e informacion. Las rutinas profesionales

2. Nos referimos a la formacién universitaria, la tarjeta de periodismo, el arancel y el Tribunal de
Etica.
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del periodismo chileno, que funcionaban a partit de la reparticion de la
noticiabilidad en el espacio y un proceso construido sobre plazos progresivos,
muestran una continuidad con el proceso de mercantilizacion del sistema mediatico
y profesionalizacion del periodismo, que oper6 desde inicios del siglo XX. Los
periodistas chilenos no ceden a la radicalizacion politica ni tampoco dejan de lado
los valores y las normas del profesionalismo y la responsabilidad social, negociados
arduamente con la autonomia profesional desde la década de 1950. Sin embargo, el
estudio del periodismo durante la UP revela otras discontinuidades que, si bien no
sonideoldgicas, muestran como el conflicto politico afecta el ejercicio del periodismo
profesional. A partir de 1972, 1a presion de los acontecimientos politicos impacta en
la distribucion del espacio de las publicaciones periodisticas y, en consecuencia, en
la organizaciéon de los plazos de filtrado de las noticias.

PRIORIDADES

Al agudizarse el conflicto politico durante el gobierno de Allende, los textos
periodisticos no se ideologizan mecanicamente, mas bien se desorganizan las
rutinas por la presion temporal que impone el conflicto. Estas distorsiones permiten
comprender, a nuestro juicio, la mutacion del periodismo chileno en la historia
reciente, es decir, desde una funcién de filtrado a una de catalizacion de noticias.
Si se observan las temporalidades de las rutinas periodisticas durante los mil dias,
se vislumbran los gérmenes de una transformacion en la temporalidad profesional.

El flujo de hechos y acontecimientos se dilaté durante la UP, sin duda, a causa
de la tensiéon propia de la crisis politica. Esta tendencia se observa en el trabajo
de memoria, los estudios sobre los mil dias y los numerosos libros, documentales
o peliculas sobre el periodo. Cada producto evoca nuevas fechas, otros puntos
de vista o propone otras lecturas de acontecimientos que ya estan saturados de
sentido. Pareciera que los eventos que marcaron los mil dias son inagotables, hasta
cincuenta afios después. El relato historico recuerda la frecuencia de las decisiones;
la cadencia politica y la ritmica del conflicto social. Esto lo pone en evidencia un
ejemplo simbolico: la cantidad anual de huelgas pasé de 977 en 1969 a 3.652 en
1973 (Marini, 1976: 152).

En ese contexto, la prensa y los medios de comunicacién tuvieron un cierto
éxito. Las audiencias fueron las mads altas de la historia chilena: con 7.884.768
habitantes, se compraron casi 850.000 diarios cada dia (Santa Cruz, 1988). El
mercado mediatico conté con numerosas publicaciones y medios de comunicacion
que segufan creandose; por ejemplo, los semanales de la Editorial Quimantd. En sus
paginas, los diarios difundieron cada dfa noticias en un volumen considerado como
el mas elevado de la historia de la prensa chilena. Se publicaba un promedio de 106
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notas por diario en 1971, y este volumen aument6 hasta alcanzar la publicacion de
132 noticias diarias en promedio en 1973. Este dato cuantitativo bien corrobora la
presion de los acontecimientos sobre el cotidiano periodistico durante la UP.

En términos tecnoldgicos, los medios de difusiéon no cambiaron, pero una
“innovaciéon” potencid esa presion de los eventos, con la importacion en 1971 de
la primera rotativa offser del pais en la Sociedad Imprenta Horizonte, del Partido
Comunista de Chile. Esa tecnologia reestructur6 las etapas del ciclo de produccion,
permitié un aumento de la paginacién (que no ocurrird) y una estandarizacion
de las pautas. Favorecié también el uso de ilustraciones visuales. Por lo tanto, se
abrieron nuevas posibilidades temporales en el ciclo de producciéon de los diarios
y en la gestion de su espacio, considerando ademas que Horizonte fue la sociedad
impresora de varias publicaciones entre 1970 y 1973 (E/ Siglo, Ias Noticias de Ultima
Hora, Puro Chile, Quinta Rueda, entre otras).

Entre estas nuevas posibilidades tecnologicas y la crisis politica, se acelero el
tiempo mediatico y se multiplicaron los plazos de publicacion. La diversificacion
de los vespertinos ofrecié a los periodistas la posibilidad de tomar en cuenta lo que
escribieran sus pares, y los lectores tuvieron mas posibilidades de informarse. Las
cifras de escucha de radio muestran un consumo de informacion alto y que la presion
de la crisis aument6 el volumen y el ritmo del flujo de noticias. La television también
contribuy6 a esa abundancia a través del aumento continuo de los espectadores y
de la programacion diaria: en 1963 se registraron 35.000 televisores en el territorio
chileno y en 1967 mas de 55.000, illegando a los 300.000 en 1970! (Mattelart,
Mattelart, Piccini, 1970: 72). El tiempo de transmisién también se extendio hasta
unas 10 horas diarias en 1973.

Los cables de agencia se usan de manera amplia, lo que agrega presion temporal
sobre las salas de redaccion. Si bien estos cables respondian a légicas politicas (E/
Siglo privilegia Tass, cuando E/ Mercurio publica AFP o AO; y la organizacion misma
de los cables era sujeta a intervencion, cf. Alvear y Lugo-Ocando, 2016), esta rutina
muestra una paradoja temporal: entre la continuidad del flujo de noticias y el caracter
cada vez mas efimero de las informaciones incluidas en cada cable. El servicio que
proponen las agencias garantizaba un flujo inmediato, permanente y abundante
de noticias a las salas de redacciéon en base a la fe en el testimonio periodistico. Y
favoreci6 la masificacion del mercado mediatico, objetivando lo noticioso en lo
novedoso.

Todo esto contribuy6 a incrementar la sensacion de rapidez, abundancia y
permanencia del flujo noticioso. Y esos cambios temporales modificaron el sentido
de la reactividad mediatica que, de la inmediatez del dia después, pas6 a ser un
principio del proceso continuo e ininterrumpido de produccion de informacion.
A través de esa intensificacion del trabajo periodistico y en un conflicto politico
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acelerado, las noticias perdieron valor temporal y, por tanto, econémico y social. Se
volvieron altamente perecederas, desde las logicas de contenido siempre nuevo o
“fresco”.

En esta configuracion, se disputa la organizaciéon espacial de las rutinas
periodisticas que operaba en Chile hasta aquel entonces. Se observa en la prensa
liberal tradicional, lo que da mas fuerza aun al argumento. E/ Mercurio rompid con
la tradicion liberal en dos oportunidades, a través de un cambio de diagramacion
y la distribuciéon de los contenidos de su portada. Estos dos hitos periodisticos,
del 15 de junio y el 5 de septiembre 1973, ejemplifican las luchas espaciales a las
que estuvieron sujetas las normas de la profesion que el propio E/ Mercurio habia
contribuido a instalar, consolidar y enjambrar. La seleccion y jerarquizacion de las
noticias para representar la linea editorial del diario se habia reducido a lo minimo.

Los desajustes de diagramacion en las paginas delos diarios muestran también que
se prioriz6 cada dia mas el volumen y el ritmo del flujo de noticias sobre la seleccion
de los hechos (la funcién de filtro). Esas dificultades se hacen visibles en la relativa
desorganizacion espacial de los diarios, donde aparecieron ajustes y excepciones
formales cada dia con mas frecuencia. La cuadricula de los diarios sigue existiendo
(nunca desaparecera), pero se desordena: ciertas columnas desbordaban el bloque-
articulo adyacente, y se publicaban muchas noticias blandas, es decir, noticias cortas
y breves con apenas una fuente, que no benefician un trabajo de enfatizacion (a
partir de 1972, la cantidad de fuentes por nota baja a 1,05 en promedio). Esos
ajustes muestran los intentos de adaptarse a la urgencia mediatica y a la densidad del
flujo de noticias, a pesar de la estabilidad del espacio de publicacion.

El contexto de fuerte competencia comercial y politica acelerd la reactividad
periodistica, multiplicando las posibilidades de tomar en cuenta a los pares. De hecho,
incluso los/as entrevistados/as lo destacan al momento de recordar el ejercicio
cotidiano del oficio entre 1970 y 1973. Existe una “carrera” por la noticia, para la
que las materialidades de los diarios incluso pudieron constituir un obstaculo. La
paginacion se mantuvo estable, oscilando entre 12 y 48 paginas segun el diario, y no
se constatan cambios entre 1970 y 1973. Las principales variaciones se identifican
en el dfa domingo (dia en que los diarios eran tradicionalmente mas voluminosos)
o en la navidad (los anuncios comerciales disputaban el espacio de publicacion
de manera intensa). Los criterios de la redacciéon no ganaron espacio, lo que no
facilit6 la funcién de guardabarrera y el funcionamiento de los plazos para operar
el filtro de seleccion y jerarquizacion de los hechos. Al contrario, la crisis politica
engendr6 nuevas precauciones periodisticas, de alcance temporal. Por ejemplo,
recibimos el testimonio de que, en Clarin, se postergo el plazo de la seccion politica
y se disputaba el espacio y el territorio de los avisos comerciales para expender las
paginas informativas.
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Durante la Unidad Popular, la vida de una noticia se fragment6 segun la
programacién del medio de comunicacion, es decir, un dia para un diario o una
hora para un noticiero televisivo. El caracter mercantil de la noticia obligd a la
reactividad, puesto que la difusiéon solo tiene valor cuando la noticia desaparece
y revela la atenciéon que ha producido en las audiencias. Asi, la noticiabilidad no
solo consistié en fabricar una noticia segin las normas profesionales, ademas
residié en realizar este ideal en el menor plazo posible para retener la atencién de
los consumidores y movilizar a los militantes. A mayor distancia temporal de la
noticia con el evento que relataba, menor su valor periodistico. Poco importaban
los intervalos institucionales y/o tecnoldgicos entre dos momentos de publicacion,
el ritmo mediatico los equiparaba a un proceso riapido, que toma valor por el
desvanecimiento de las noticias en la velocidad de los mismos plazos de produccion
y en la atencion que engendraban. En consecuencia, y en términos tedricos, el
evento mismo de la enunciacion se ha homogeneizado y se neutraliza poco a poco
con lo efimero de las noticias, en un flujo abundante, permanente y frecuente. La
reactividad periodistica cambié de sentido durante la Unidad Popular, y consistié
entonces en ganar tiempo y tener la capacidad de reaccionar a los cambios del
entorno.

Esta presion temporal y la disputa por el orden espacial del periodismo
profesional también se lee en el proceso de fabricaciéon de medios alternativos que
apuntaban a dar voz a los “sin voz”, y que experimentaban las formas periodisticas
con las clases mas populares. Estas criticas, contrapracticas y contraconductas
espaciales se pueden rastrear en los programas de investigacion y sus usos, asi como
en experiencias mediaticas territoriales.

En términos académicos, la problematica de los aparatos ideoldgicos se formula
en los numerosos textos que buscaban identificar la ideologia de los medios de masas
y el enfoque ampliamente privilegiado es la teoria de la dependencia. Generd todo
un trabajo de investigacion y acciéon sobre los textos periodisticos, especificamente
en el marco de la oficina de investigacion y evaluacion de las comunicaciones de
masas de la Editorial Quimanti. Michéle y Armand Mattelart formaban parte de los
académicos que colaboraban con este servicio e implementaban talleres populares
con trabajadores, donde buscaban formas inéditas de comunicacioén acordes con
formas también inéditas de organizaciéon (Mattelart, 1974).

Buena parte del experimento se desarroll6 a partir de entrevistas y observaciones
participantes con sesiones de lectura de obreros, pobladores y campesinos, y
consideraba el contenido de los diarios no solo como mensaje, sino también
como forma en su espacialidad. Asi, participantes del experimento testifican que
se consideraban y estudiaban los cambios de pauta o tipograficos para ayudar a la
lectura. En un momento en que el papel y el volumen del diario eran las variables
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primordiales para publicar, este proyecto bien muestra que el espacio constituia un
campo de batalla mediatico en el proceso de produccion de masas organizadas y de
lo que llamaban los “publicos reformados” (Mattelart, 1974), capaces de desmitificar
las estructuras semanticas de dominacion y el sistema de representacion del mundo.

Estadisputa contrala objetividad del espacio se confirma enlas experimentaciones
mediaticas durante la UP. A tal punto, que una parte de las propuestas y
“resistencias” mediaticas de la esfera publica plebeya (aparecida con el cambio de
siglo, cf. Santa Cruz, 1988) consistia en proponer publicaciones desorganizadas en
términos espaciales y que no segufan una frecuencia de publicacion identificable.
Estas experiencias muestran la intencion de salir de los ciclos de produccién de las
noticias (ademas de un cierto antiprofesionalismo y del uso de fuentes alternativas).
El fenémeno se observa con mucha claridad en la explosion de folletos y boletines
de los cordones industriales (por ejemplo, Nueva Habana). También en la prensa
alternativa como Surazo (Concepcion) o Marianita (Talca), diarios que nacieron de las
luchas lideradas por periodistas profesionales y ponian en tela de juicio el trabajo de
seleccion de las noticias al citar otras voces en los diarios o dejandoles espacio para
vehiculizar sus opiniones. Todas esas publicaciones experimentaron con las formas
visuales y los cédigos del periodismo profesional, con el tamafio de los textos y
siguieron una diagramaciéon mas creativa que no calza con la cuadricula clasica.

Entre la diversidad de voces incluidas y la creatividad formal, la mediacion
del guardabarrera quedd truncada. Esa funcién y sus valores clasicos fueron
cuestionados, por ejemplo, durante la Asamblea Nacional de Periodistas de
Izquierda (abril de 1971), agrupacién que, como su nombre lo indica, apuntaba a
defender el periodismo comprometido. Este trabajo de contrainformacién operd
al cuestionar la administracion espacial de la noticiabilidad y al hacerla objeto de un
conflicto interno del campo.

El dispositivo de plazos termind desarreglandose. La aceleracion de los
acontecimientos, la presién del mismo sistema mediatico, los ajustes practicos,
las derivas, las criticas, las contrapracticas y las contraconductas muestran que la
espacialidad de las rutinas profesionales ha sido superada, interrogada e invertida.
Los periodistas tuvieron que adaptar su quehacer cotidiano para captar la mayor
parte de los eventos, lo que redujo la rigidez de la cuadricula de los diarios, el trabajo
de seleccion de las noticias y la figura discursiva del guardabarrera. Pero, para afirmar
que la reactividad periodistica cambia de sentido, hace falta seguir indagando del
otro lado del golpe de Estado, para saber si la logica del flujo sigue por encima del
trabajo de seleccion de las noticias. En otras palabras, para observar si la logica de
circulacion del flujo mediatico ordena paulatinamente el quehacer periodistico.

La tendencia pareciera mostrar que esta nueva prioridad profesional se consolida
durante la dictadura debido a las condiciones limitadas de pluralismo, que darfan
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continuidad a la transformacion del sentido de noticiabilidad que observamos
durante la Unidad Popular. La profesiéon busca garantizar las condiciones de su
ejercicio, nutriendo prioritariamente la circulacion de las noticias a costa de la
capacidad de seleccionar y jerarquizar la informaciéon (sometida a censura), bajo
el control unilateral de la Junta Militar, la DINACOS y el aparato de inteligencia y
represion (DiNna y CNI), produciéndose autocensura.

APERTURA(S)

Durante la UP, entonces, no asistimos a una regresion de la prensa hacia sus
primeros pasos, es decir, hacia una batalla editorial monopolistica y transversal a la
esfera publica burguesa. Al contrario, vemos el conflicto entre distintas maneras de
concebir la “ideologfa”, partidista, burguesa o profesional. Después de reconstruir
las rutinas periodisticas del momento, observamos que la funcion de guardabarrera,
que se habia instalado con la mercantilizacién de la prensa, la racionalizacion de
las empresas periodisticas y la profesionalizacién del oficio, no se desvaneci6 entre
1970 y 1972. Al contrario, traté de resistir a la presion de la crisis politica.

Si bien el periodismo liberal se mantiene vigente durante la crisis politica gracias
a practicas institucionalizadas que siguen tratando de manejar lo imprevisto a
partir de un trabajo de reparticién espacial, las resistencias o contrapracticas que
emergieron disputan la misma regulacion especial de la objetividad periodistica.
Estas resistencias al profesionalismo periodistico son potenciadas por la urgencia
politica y la aceleracion de las temporalidades. La presion de los eventos catalizé
el flujo de noticias y distorsiond el quehacer periodistico en clave temporal. Los
criterios que administraban la importancia periodistica mostraron dificultades
frente al flujo dilatado de noticias.

En términos historicos, la figura del “guardabarrera” no se desvanece debido a
la ideologizacion de la sociedad chilena, sino que se (re)articula segun otra prioridad:
nutrir un flujo de noticias voluminoso y acelerado. En términos periodisticos, la
Unidad Popular es el momento en el que, bajo la presion de los eventos cotidianos,
se desajustan las rutinas profesionales para (re)ordenarse segin otra temporalidad.
Segun esta hipétesis, el golpe de Estado no es el resultado de la ideologizacion de
la prensa ni tampoco una ruptura en la historia del periodismo. Al contrario, las
condiciones limitadas del pluralismo consolidarian un nuevo orden de prioridades
en el ejercicio de la profesion, orientado a la circulacion del flujo de noticias antes
que a su filtro. Es a raiz de esta nueva prioridad que se justifica, histéricamente, la
uniformidad tematica, los encuadres deslegitimadores de toda iniciativa de cambio,
las fuentes univocas y oficiales que las mismas movilizaciones sociales denuncian
hoy dia, coincidiendo con numerosos estudios de los medios en Chile.
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DEBATE: :QUE SIGNIFICO EL TRIUNFO DE ALLENDE
PARA EL MUNDO? MIRADAS DESDE LA CULTURA!

Carmen Castillo Echeverria, Costa-Gavras, Miguel L ittin Cucumides y Ennio V ivaldi 1 éjar
Modera: Faride Zeran Chelech

Jennifer Abate: quisiera darles una cordial bienvenida al conversatorio “:Qué
significo el triunfo de Salvador Allende para el mundor? Miradas desde la cultura”,
organizado por la Vicerrectorfa de Extension y Comunicaciones y auspiciado por la
Revista Anales de la Universidad de Chile. Colabora en esta instancia la Fundacién Victor
Jara. La conversacioén de hoy inaugura un ciclo dedicado a conmemorar y debatir
en torno al triunfo histérico de Salvador Allende y el ascenso del gobierno de la
Unidad Popular el 4 de septiembre de 1970. Agradecemos la presencia del rector
de la Universidad de Chile, Ennio Vivaldi Véjar, y de los connotados invitados
e invitada que nos acompanan: Costa Gavras, Carmen Castillo y Miguel Littin;
bienvenidos y muchas gracias. La vicerrectora Faride Zeran los presentara al iniciar
la conversacion, pero antes quisiera darle la palabra al rector de la Universidad de
Chile, doctor Ennio Vivaldi, quien encabezara esta actividad.

Ennio Vivaldi: muchas gracias, Jennifer. Un saludo muy afectuoso a Faride y a
nuestros invitados, a quienes agradezco enormemente que estén aqui. Costa Gavras,
Carmen Castillo y Miguel Littin, yo dirfa que ellos son protagonistas y representan
los testimonios de una generacién privilegiada por haber vivido un momento muy
unico en la historia de la humanidad y hacerlo desde Chile. Eso ha generado, en
estos tres cineastas, algo muy extraordinario, que es la condiciéon de haber sido
testigos de un momento unico y la necesidad de conocer, interpretar, compartir esa
experiencia que quizas pocas generaciones han vivido con esa intensidad. Quisiera,
en primer lugar, sefalar algo muy especial de ese 4 de septiembre de 1970. Me
refiero a esa cosa fantastica, el hecho de que los chilenos podiamos elegir, asi lo
crefamos, entre tres conceptos de sociedad totalmente distintos, y los tres eran
perfectamente factibles y posibles. Me refiero a los modelos que ofrecfan Salvador
Allende, Radomiro Tomic y Jorge Alessandri.

1. Este debate se realizé el viernes 4 de septiembre de 2020, a través de una transmision en linea
de la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones de la Universidad de Chile.
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Hay que entender que estas tres candidaturas venfan después de muchos, muchos
afios de organizacion obrera, del pensamiento socialcristiano, del pensamiento mas
tradicional en Chile. Esas tres candidaturas que se encuentran ese 4 de septiembre
marcan muy profundamente, con una emocion indeleble, a los chilenos; yo podria
escuchar mil veces el discurso de Salvador Allende, me emociona hasta las lagrimas
y de nuevo siento una emocién muy intensa. Agradezco, como a tantos otros, a
estos tres cineastas que han sido capaces de tomar esa experiencia y compartirla
con una ciudadania, una poblacién, con una humanidad muy numerosa, asi que
con mucha emocién agradezco a nombre de la Universidad de Chile a estos tres
visitantes, a quienes estamos ansiosos por escuchar. Gracias.

Jennifer Abate: muchas gracias, rector. Le dejo la palabra a Faride Zeran, Premio
Nacional de Periodismo y vicerrectora de Extensiéon y Comunicaciones de la
Universidad de Chile, con una dilatada trayectoria como periodista cultural, directora
y fundadora de medios de comunicacién como la revista Rocinante. Ha publicado,
entre otros, los libros Tejado de vidrio, cronicas del malestar,; Carmen Waugh, la vida por
el arte; Chile actual: crisis y debates desde las izquierdas; Mayo feminista: la rebelion contra el
patriarcado y La guerrilla literaria: Huidobro, De Rocka, Neruda, por el que obtuvo el
galardon del Consejo del Libro y la Cultura.

Faride Zeran: gracias, querida Jennifer; gracias, querido rector, por esas palabras.
Vamos a presentar primero a nuestros queridos amigos e invitados en este dia en
que estamos conmemorando no solo los cincuenta afios del triunfo de Salvador
Allende, sino que también la figura de un hombre sin duda clave en la historia
de nuestro pafs. .o hacemos en medio de una pandemia y no podemos dejar de
sefialar ese hecho, porque lo hacemos en medio del dolor de centenares de miles de
familias. En el caso chileno, la pandemia ya ha costado mas de quince mil victimas.

Voy a presentar a nuestros invitados especiales. Nos acompafia el director
greco-francés Costa Gavras, uno de los autores que cultiva un cine critico y politico:
Missing abordo la complicidad de Estados Unidos en el golpe de Estado de Augusto
Pinochet; en Estado de sitio denuncio la connivencia de la CIA con la dictadura
civico-militar en Uruguay; y en La confesion abordé las torturas del estalinismo.
Denuncié las buenas relaciones entre la Santa Sede y Hitler en Amén, las angustias
de los emigrantes en Edén al Oeste y 1a voracidad de los banqueros en E/ capital. En
definitiva, su trabajo es una crénica politica que nos sigue interpelando hasta el dia
de hoy. La semana del cine de Valladolid en 2003 y el festival Lumicre de Lyon en
2015 dedicaron a este director amplias retrospectivas. Entre sus premios se cuentan
el Gran Premio del Jurado y la Palma de Oro del Festival de Cannes, el Oscar a la
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Mejor Pelicula de Habla no Inglesa por Z, y el Oscar al Mejor Guion Adaptado por
Missing.

Recibimos también a la documentalista Carmen Castillo, autora de casi una
veintena de trabajos audiovisuales, entre ellos Calle Santa Fe (2007), seleccionada
en la seccion Un certain regard del Festival de Cannes, Ia flaca Alegjandra (1994),
Aiin estamos vivos y La embajada, estrenada en 2019. También ha escrito los libros Uz
dia de octubre y Santiago-Paris. El vuelo de la memoria. En 2019, la Cineteca Nacional le
dedic6 la retrospectiva “El cine de Carmen Castillo”, en la que se hizo un repaso
por su obra. Entre sus premios se cuentan el Gran Coral del Festival Internacional
del Nuevo Cine Latinoamericano, el Premio Altazor de las Artes Nacionales en la
categorfa Artes Audiovisuales, Direccion Documental, y el Premio Especial en el
Festival Internacional del Nuevo Cine Latinoamericano de I.a Habana.

Finalmente, agradecemos también la presencia del cineasta Miguel Littin.
Director y académico del Instituto de Estudios Audiovisuales de la Universidad
de O’Higgins, Miguel Littin tiene mas de cincuenta anos de carrera filmografica
y entre sus obras se encuentran algunos de los clasicos del cine chileno, como E/
Chacal de Nabueltoro, Actas de Marusia, Dawson, Isla 10y Allende en su laberinto. Entre
sus galardones se cuentan el Colén de Oro y el Colon de Plata al mejor director
del Festival de Cine Iberoamericano de Huelva, el Premio Espacio Libre del Autor
del Festival Internacional de Cine de Venecia y el India Catalina de Oro del Festival
Internacional de Cine de Cartagena.

Es un amplio curriculum, lleno de premios, el de estos tres creadores. Vamos
a partir con una reflexion inicial de cinco minutos de cada uno de ustedes sobre
lo que significd este hecho, porque septiembre es un mes muy significativo para
nosotros. No solo es el mes de las Fiestas Patrias, sino que también recordamos el
quiebre de la democracia, que marca no solo una tragedia de la cual aun no somos
capaces de recuperarnos, sino que el fin del primer gobierno socialista que llegé al
poder, una gesta que fue observada por nosotros y por todo el mundo. Partamos
por los recuerdos del 4 de septiembre de 1970. cQué significo esa fecha para cada
uno de ustedes? JA qué memoria les remite este acontecimiento? Carmen, por
favor, partamos con lo que significa este dia, cuando Allende fue electo con el voto
popular. ;Qué te dice tu memoria politica y emotiva de esa época?

Carmen Castillo: creo que recordar hoy, traer a la vida esa memoria que se mueve
con uno desde hace cincuenta afos, significa sentirnos menos solos, mas fuertes; la
“esperanza en el pasado”, expresion paraddjica que significa tal vez “no solo pensar
el pasado sino dejarnos pensar por é1”, es esencial para acompanarnos a la hora de
dibujar el horizonte. En Salvador Allende, el hombre politico, la voluntad vibraba
mas alta que las ideas. Allende era ante todo un hombre de corazén, para quien todo
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lo que esta palabra encierra —valor, rectitud, lealtad, emocién— contaba mas que
el resto. Ese musculo infatigable lo llevo a crear desde muy joven una linea politica,
un programa y, finalmente, un instrumento politico, la UP, una alianza de partidos
marxistas y cristianos socialistas que logré ganar las elecciones democraticamente.
Desde la franja del MIR, desde los revolucionarios, nos dimos cuenta de qué manera
era fundamental escuchar, acompafar al pueblo en esa aspiracion. El pueblo queria
a Salvador Allende como presidente de la republica. Durante toda su vida politica
se preocup6 de educar, de crear un pueblo, fue un hombre politico, que era lo
contrario de un demagogo. Salvador Allende educo, acompané y, cuando gana,
ese dfa de tensiones y emociones fuertes, yo me encontraba en una de las mesas de
votacion. Desde el balcon de la FrcH, recuerdo a Tati, Beatriz Allende y el pueblo
reunido en la Alameda, la alegtia, el clamor de la esperanza, el clamor de “ahi esta
nuestro presidente, ahi esta nuestro companero”.

Creo que, entrela calle y el edificio de la FrcH, escuchando el discurso de Salvador
Allende, vivimos un momento en que no habfa distancia entre los de arriba y los de
abajo, la voz de Allende, sus palabras, se deslizaban entre mujeres, nifios, hombres,
sus iguales, sus companieros, era ese pueblo, el pueblo allendista que se constituia en
ese momento como victorioso. Esa victoria, por supuesto, habfan querido robatla,
recordemos a Estados Unidos, la burguesia, la muerte de Schneider.

El 4 de septiembre marca, entonces, la victoria de un hombre y de un programa
socialista. Desde esa comunidad de diferentes reunidos en ese momento, en la
noche en que Salvador Allende se dirige al pueblo, se puede ya palpar, es tangible,
que estamos asistiendo a un momento histérico en que por primera vez una alianza
de partidos marxistas, un proyecto politico claramente socialista, logra ganar
democraticamente una elecciéon presidencial. Un acontecimiento. Un imprevisble
de la Historia. Es lo que debemos recordar hoy: nada esta escrito de antemano,
no existe la fatalidad en la historia. Salvador Allende gano y nos vuelve a decir: “la
historia la escribimos nosotros, la historia la escriben los pueblos”. Es importante
tener traer esa memotia a nuestro presente.

Faride Zeran: gracias, Carmen. Costa, ¢qué significo para ti ese 4 de septiembre?
¢Qué pensaste? sQué te suscitd ese momento?

Costa Gavras: en Francia fue un golpe enorme, un terremoto, como era posible
que, en América Latina, un democrata arribara al poder, era una cosa imposible de
pensar y un placer inmenso. Cuando llegué a Chile entendi por qué, porque encontré
en Allende a un hombre extraordinario, de una generosidad grandisima, que
explicaba exactamente lo que queria hacer con una precision perfecta. Lo encontré
tres veces y cada una es un momento imposible de olvidar, especialmente su amor
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por la democracia y su amor por el pueblo. En Europa hablaban de castrismo,
de sovietisimo, nada que ver; habfa una libertad total, descubti yo en Chile, sus
palabras eran un acuerdo total con lo que hacia. Tuve la felicidad de ir con ¢l al
sur a las elecciones municipales en Temuco, vi a los mapuche gritando “jAllende,
Allende!” con un amor extraordinario, fui a una mina de carbén con Alberto Jerez
y era una experiencia unica. Cuando llegué a Francia, hablé de todo eso, la gente no
podia ver los periddicos, no sabfan. Claro que la gente de izquierda hablaba muy
positivamente, pero sin conocer la realidad chilena. Allende fue una persona tnica y
me parece que es un ejemplo histérico para la izquierda por siempre, por eso tengo
una admiracion tremenda por ese hombre.

Faride Zeran: gracias, Costa. Miguel, cqué significa para ti la memoria de Allende?
¢Qué te evoca tu memoria afectiva?

Miguel Littin: saludo a todos con mucho afecto, a Carmen, a Costa, al rector, a ti.
Fue verdaderamente una conmocion. Lo que dice Costa: un terremoto emocional
muy fuerte. El triunfo de Allende nos cambi6 la vida, significaba que Chile entraba a
la historia moderna, a la historia del mundo, y significaba el cumplimiento de tantos
anhelos, de la educacion, el trabajo, 1a cultura. En el mundo cultural que estaba con
Allende fue una explosion espontanea, todo el mundo pintaba, cantaba, una alegria
inconmensurable nunca mas vivida. Recuerdo que el dia 4 de septiembre fue de gran
serenidad, tranquilidad, la gente fue a votar con una disciplina que es muy habitual en
los chilenos, como cumpliendo un rito sagrado, en silencio. Recorrimos las mesas de
mujeres, de hombres, nosotros estabamos en el Canal 9 de 1a Universidad de Chile,
que fue muy importante en este hito de Salvador Allende, porque estaba tomado
por los trabajadores, docentes, y era donde Allende habia hecho su campafia. Quiero
decir, algo importante desde el punto de vista de los recuerdos. En un momento, a
las seis de la tarde, cuando los votos daban la tendencia de que Allende podia ganar,
no habia nadie de la UP en ninguna parte, nadie llegaba a decir “ganamos”, nadie
llegaba a decir algo y estabamos desesperados, pero sobre todo porque nuestra
mesa de coémputo oficial empezé a dar como ganador a Alessandri por la misma
cantidad de votos que ganaba Allende. Llegd Bernardo Leighton, diputado de la
DC, a quien llamabamos “hermano Bernardo”, y nos dice: “squé pasa con ustedes?
¢Por qué esta ganando Alessandri si el que gana es Salvador?”. Y nos quedamos
mudos, porque no sabfamos qué hacer, y en un momento el jefe de prensa del canal,
que era Augusto Olivares, gran amigo de Allende, ademas de uno de sus principales
colaboradores, entré y sigui6 insistiendo en que ganaba Alessandri. Entré a la sala
de prensa y lo encerramos con llave. Entramos al estudio y yo, que era el director
y productor del Canal 9, y los trabajadores dijimos: “desde este momento gana
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Allende”. El hermano Bernardo Leighton insistia por detras: “si, gan6 Salvador”, y
empezamos a trasmitir. En ese momento entré una persona al canal con una radio
a pilas en que se estaba trasmitiendo el famoso discurso desde los balcones de la
FEcH, y todas las camaras empezaron a irse hacia la radio y empezamos a improvisar
un programa del triunfo porque, claro, no tenfamos moévil, y entiendo que mi amigo
Sergio Trabucco, cineasta, corrié con una de las camaras hasta la FECH y es el Gnico
testimonio en imagen que existe de ese discurso. Era tal la euforia, que logramos
coordinar un programa extraordinario. Dicho esto, Allende ha sido la figura mas
fundamental e importante que ha pasado por mi vida.

Faride Zeran: gran recuerdo, Miguel. Ennio, ¢qué significé para un estudiante de
Medicina el triunfo de Salvador Allende?

Ennio Vivaldi: qué lindo escuchar a Miguel, porque nosotros, como estudiantes,
tenfamos distintas tareas, los jovenes allendistas. Tengo nitidos los recuerdos de
que, st el canal de la Chile estaba dando como ganador a Alessandyri, el otro canal,
que era alessandrista, estaba dando como ganador a Allende, asi que estaibamos
compensando las dos cosas. Creo que, como nunca, habia una sensacién que no es
facil para los seres humanos en la historia, en general, que es sentir una emocion que
trascendia lo personal, lo individual, se generaba un ambiente. Recuerdo que llegué
caminando a la FEcH desde donde estibamos como estudiantes, se habia terminado
el discurso de Allende. LLa sensacion era que ya no existian los limites habituales de
los intereses personales, individuales, que se compartia, que habfa comunicacion
con el resto de la poblacién con la que fbamos caminando. Eramos jévenes que
tenfamos toda la vida por delante en esta sociedad tan marcada por la pobreza, las
desigualdades. Era una sensacion muy tnica y es muy importante tener eso presente
y reflexionar sobre las multiples circunstancias que impidieron que ese proyecto se
desarrollara. No es cuestion de decir que el mundo estaba bastamente polarizado
y, por lo tanto, no cabian excepcionalidades como la que ocurria en Chile, sino que
es muy importante una reflexion sobre qué pasoé al interior de los movimientos que
uno esperaba que apoyaran al presidente, y eso tuvo debilidades importantes que
facilitaron que esta experiencia no fuera tnica. Me quedo con lo que han dicho
los tres: la emocion unica que fue para los jovenes, los jovenes estudiantes de la
Universidad de Chile.

Faride Zeran: gracias, Ennio. Todos conocieron a Allende y quisiera que lo
describieran. Carmen, scomo lo retratarias ta? Por otro lado, quiero que desarrollen
los factores que gatillaron tanto interés internacional por Salvador Allende. ¢Por
qué los ojos del mundo se volcaron sobre Chile?
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Carmen Castillo: lo que me parece fundamental recordar es que Salvador Allende
era un caballero. Un caballero de la esperanza. Era un hombre que llevaba sobre si
muchas derrotas, perdié muchas batallas electorales antes de ese 4 de septiembre
de 1970. Entre testimonios leidos y vivencias, recordar esa actitud intimamente
victoriosa frente a esos momentos. El 64, muchas mujeres allendistas lloraban,
derrumbe, Allende sonriendo, levantandole el animo a cada uno, “la préxima,
ganamos”. Hay que pensar a Allende no solo como su linea politica, sino también
comprender que ese hombre era amistad, afecto, fidelidad, ética, valores, como yo
decfa antes; un hombre de corazén. Tuve el privilegio de trabajar junto a él con
Beatriz Allende, era un hombre multiple, capaz de interesarse en el mas minimo
acto que hubiera que realizar en cualquier lugar, pueblito de Chile. Recordemos
el Tren de la Victoria deteniéndose de pueblo en pueblo, un abrazo, una palabra a
cada persona, por eso finalmente, creo, gana Allende afios después. Hoy habria que
ir nuevamente pueblo por pueblo, estacion de tren por estacion de tren —es una
metéfora, por supuesto— hablando, conversando. El fue un educador y a nosotros,
que convivimos momentos a veces muy tensos, dificiles, otros muy alegres, siempre
nos sorprendia esa manera repleta de humor, repleta de consideraciones que tenfa
para discutir con algunos que querfamos acelerar mas.

Allende posefa también un carifio, una lealtad por los movimientos
revolucionarios, por Cuba, y eso no hay que olvidarlo nunca, porque le da mayor
grandeza todavia a lo que era su vision politica para Chile, su programa. Allende
crefa en el sufragio universal, lo defendié y después se va a inmolar en esa linea, por
la democracia que esta defendiendo. Lo que Salvador Allende nos entregé6 como
hombre, politico, sofiador, es de toda vigencia.

Faride Zeran: es una lastima que hoy no queden trenes ni estaciones de trenes.
Costa, pienso en la alusion de Carmen a los movimientos revolucionarios y en
la famosa pelicula Compariero presidente que filma Miguel. En un momento se iba
a exhibir La confesion en Chile, que es una denuncia y critica a los crimenes del
estalinismo, y de pronto se dice que la pelicula no se puede dar en Chile porque
intentan censurarla. ;Qué pasa ahi, a propdsito de esa libertad y espiritu de Allende?

Costa Gavras: me llamaron para decirme que los socialistas, que Allende, prohibia
la pelicula en Chile. Llamé a los productores americanos, a la Paramount. Entonces
me llamé Augusto Olivares, que es un personaje extraordinario, que realmente era
un personaje de una fuerza y conviccion profunda y ha llegado a ser mi amigo por
siempre. Augusto me dijo: “vamos a ver a Allende”. Y Allende me dice que no hay
ninguna prohibicion, que los cineastas hablan lo que quieran. Insistié mucho en que
no serfa prohibida.
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Entre los colaboradores de Allende habia un amor, una admiracién para seguir
a este hombre, que era muy particular. ;Por qué particular? Porque hicieron posible
que un hombre de izquierda llegara al poder, una simple persona, un doctor, no un
jefe. La segunda vez que lo vi llegué a decitle adids y a agradecetle, y me invit6 al
sut, a Temuco. Lo que recuerdo es como los mapuche miraban a Allende, con fotos
y esperanza en que en el futuro podia cambiar su vida, una vida aparentemente muy
dificil y complicada. Siempre lo vi con esa voluntad de ir hacia adelante. Muchos
afios después, supe, por un amigo de Argelia, que cuando ocurrié el golpe, el
presidente de Argelia llamé a Allende para decitle que podia vivir en su pafs, y que
¢l dijo: “no, yo me quedo con mi pueblo hasta el final”.

Faride Zeran: gracias, Costa. Miguel, ta fuiste gerente de Chilefilms, la empresa
cinematografica del Estado, tuviste contacto estrecho con Allende. ;Qué destacarias
del presidente? Pregunto esto porque hay generaciones que no lo conocieron, que
solo se han aproximado por los textos. ¢Quién era este personaje?

Miguel Littin: bueno, su tremenda personalidad, su seguridad en el proyecto
politico que encabezaba. Fl habia contribuido a la izquierda chilena desde el afio 52,
58, 64, habia recorrido todo Chile, habia estado en todos los hogares, de modo que la
gente lo percibia como una persona de su familia, era un hombre muy, muy cercano,
y el movimiento de la UP y de los frentes populares no se pueden entender sin la
personalidad de Salvador Allende, con todas sus grandezas y todas sus falencias,
pero ahi estaba Allende construyéndolo. Una de las cosas que mas me impresiono,
tomando en cuenta la gran personalidad del lider, era su gran afecto, su ternura
personal. Recuerdo que después de una reunion en su casa, en Guardia Vieja, antes
de los programas de television donde yo era su asesor y de Augusto Olivares, que
era su gran amigo, y también estaba José Toha, ellos se retiraron y quedé solo con
Allende. De pronto, ¢l se alej6 de mi, fue al ventanal y dijo esta frase: “la Tencha
esta bien, la familia esta bien, vamos a ganar, compafieros”. No recuerdo nada mas,
pero como soy un hombre de cine e imagenes, eso me calé profundamente; era un
monodlogo consigo mismo y estaba hablandole a su propia historia. Eso me hace
entender la coherencia permanente, el sentido de la amistad, de los afectos y la
lealtad consigo mismo y su programa. Tengo muchos otros recuerdos, me cuesta
elegir uno solo. Si me permiten, uno que fue decisivo: estaba en Guardia Vieja y le
dicen que tienen que anunciarle algo de la mas alta importancia. Rdpidamente, se
organiza un pequefio lugar, un silléon para €l, una especie de sofa para los dirigentes
de la UP. Viene Volodia, Alberto Jerez, la senadora Campusano, etcétera; se sientan
al frente y nosotros, que estabamos trabajando ahi con Allende, empezamos a servir
como parte de la casa. Fl les pregunta a qué se debe la visita y alguien dice, después
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de mucha dificultad, en un momento bastante dramatico, dirfa yo: “mire, Salvador,
N0SOtros reconocemos su trayectoria, pero pensamos que usted no va a ser el
candidato de la UP. Ha pasado el tiempo y usted es una figura gastada”. Yo estaba
al lado de ¢él, me mira y dice: “si estoy gastado, cambiaré, entonces”. Y luego dice:
“mire, ustedes vayan y diganle a los compafieros y partidos de la UP que Allende va
a ser el candidato y Allende va a ser el presidente de Chile. Muchas gracias”. Esos
momentos se me quedaron grabados porque él los tomaba con mucho humor y
los comentaba, pero no delante de la gente, porque era muy caballero y respetuoso.

Faride Zeran: Miguel, tu te haces cargo de este dialogo de Allende con Régis
Debray, que también tiene que ver con el impacto que produce en el mundo la
figura de Salvador Allende. ¢Por qué era tan seguido desde fuera todo el proceso
de la UP?

Miguel Littin: porque era inédito que un presidente marxista y revolucionario
instalara una revolucién con libertad de expresion, con respeto a los poderes
publicos, a la institucién, al oponente, una revolucién, como ¢l lo dijo, “con
empanadas y vino tinto”, una via chilena al socialismo. El se lo dice a Régis en
un momento: “mira, nosotros estamos instaurando una tevolucién diferente, una
revolucion acorde con lo que es la historia de Chile, con lo que es su tradicion”. Y,
por ejemplo, cuando fuimos a Columbia con Orlando Letelier a mostrar Compariero
presidente, cuando entramos, multitudes de estudiantes gritaban “jAllende, Allende!”
Era impresionante, y eso ocurria en Estados Unidos, en Argentina y en Uruguay,
y las discusiones con los companeros después de ver la pelicula eran larguisimas
y enjundiosas, les llamaba la atencion la personalidad de esta persona y tratar de
explicar las cosas inexplicables, que hubiera un gobierno de izquierda sin suprimir
libertades o un hombre con una solidaridad tan grande con todos los movimientos
revolucionarios, pero que, sin embargo, tenfa un camino propio que sefialaba,
ademas, grandes posibilidades al resto del mundo para hacer una revolucion de ese
tipo.

Faride Zeran: Ennio, la misma pregunta: scudl crees que fue el impacto de Allende
afuera? Antes, quiero decir una cosa: no puedo no consignar, a proposito de las
libertades de esos tres afios, que, siendo periodista en Chile Hoy, hasta el dia del golpe
nunca vi un gesto de censura. Eso es muy importante para las nuevas generaciones.
Fue una gran leccion.

Ennio Vivaldi: ha sido un privilegio estar con Costa, con Carmen, contigo, Faride,
y con Miguel. Quiero hacer dos reflexiones, escuché muy emocionado lo que aqui
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se dijo y quisiera tomar algunas palabras de Carmen y también de Costa y de Miguel.
Lo primero es la fortuna del triunfo. Muchas veces, los contestatarios casi parten
de la base de una derrota inevitable; es tan fuerte el enemigo. Pero en Allende era
tan grande esa absoluta convicciéon de que no solamente debfamos, moralmente,
ganar, sino que {bamos a ganar de verdad. Lo otro es una cosa de la que me he dado
cuenta y que confieso que muy tardfamente se me viene a la mente. Pensando en la
trascendencia internacional, el discurso de despedida es uno que no se puede escuchar
sin emocion, pues va a pasar a la historia como uno de los discursos politicos mas
importantes que haya dicho cualquier mandatario en el mundo. Ah{ hay una cosa
que es notable, notable, como trataba de sugerir yo antes. Era tan obvio que dentro
de su propio campo habfa mucha incomprensiéon —mucha irresponsabilidad, serfa
una palabra adecuada—, pero en su discurso final no tiene una palabra de reproche
hacia su propia gente, y creo que eso le otorga una grandeza impresionante, pues
mantiene una lealtad y un cuidado hasta el ultimo momento hacia el pueblo que lo
apoyo, y pretendia que sufriera lo menos posible. Ese mensaje a su propia gente de
Salvador Allende es notable. Muchas gracias, Costa, Carmen, Miguel; es un honor
para la Universidad de Chile contar con ustedes.

Faride Zeran: gracias, Ennio. Lo dltimo que les quiero pedir es una reflexion: ¢cual
creen que es llegado que deja Salvador Allende cincuenta afios después?

Costa Gavras: se ve muy claro en la pelicula que hizo Miguel con Debray: Allende
hablé de una revoluciéon completamente distinta de la idea de Revolucion Francesa,
por ejemplo. Debray ve que no hay otra posibilidad de llegar al poder, de conducir
al pueblo a una revolucién verdadera. Nadie pensaba que era posible lograrlo, pero
¢él mostr6 que habia otro tipo de revolucion, una revolucion verdadera en la que yo
creo mucho.

Faride Zeran: gracias, Costa. Miguel, scual crees ta que es el legado de Allende
cincuenta anos después? Sabemos muy bien cémo Allende fue negado en la
transicion a la democracia.

Miguel Littin: que la revolucién es con democracia, que es imposible hacer
una revolucién sin democracia, libertad de expresiéon y esos valores que son
consustanciales a la vida democratica. También, que el valor del individuo es
tan importante como el valor de lo colectivo, que no se puede olvidar el valor
del individuo o poner el valor o la libertad individual en relacién con la libertad
colectiva, que ambas cosas deben conjugarse. Creo que el proyecto de Allende sigue
siendo valido y un legado importante y que podemos refundar, sin lugar a dudas, el
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25 de octubre en el plebiscito que se va a desarrollar en Chile, llevando adelante el
Apruebo y la conviccién de que hay que vencer con justicia, igualdad y equilibrio.

Faride Zeran: gracias, Miguel. Carmen, tu reflexion final: squé énfasis sefialarfas en
cuanto a su legado?

Carmen Castillo: Allende yla UP eran afines al proyecto de Mitterrand, por lo tanto,
se explica la solidaridad del pueblo francés con la lucha de resistencia a Pinochet. Su
solidaridad. Mitterrand, como presidente, apoyo la resistencia clandestina y abierta
contra Pinochet. Mitterrand habia visitado Chile antes de ser electo y conversd
personalmente con Allende. Un dialogo que ¢l recordé muchas veces. El impacto
internacional de Salvador Allende y de su gobierno fue enorme.

Creo que debemos rescatar el pensamiento politico, la trayectoria, los valores, la
ética de Salvador Allende. Mas alla de su muerte, de aquella fotografia de su cadaver,
llenar el vacio, datles movimiento a las estatuas, recrear el relato de esa vida desde
el hoy, recoger la promesa de una sociedad de justicia y verdadera libertad que su
muerte dejo incumplida. Estudiar. Ese legado de Allende esta presente desde la
rebelion popular de octubre, bastaba recorrer asambleas, debates, para saber que
el espiritu de Salvador Allende, el espiritu de nuestros muertos, de Miguel y de
otros, estaba allf presente. ¢Qué significa recordar a Allende? Significa que debemos
llenatlo de vida, no como héroe, sino recordar, como esta tarde, al hombre. Cémo
lo vivimos y recordamos cada uno, la creatividad en un contexto de lucha de clases,
porque, iqué sucedié en Chile? En Chile hubo un pueblo victorioso, sucedi6 que la
igualdad se vivia, se tenfa conciencia de ella, la igualdad se activé y se ejercio todos
los dias, pero frente a nosotros se levanto el odio a la igualdad, la masacre, la muerte.
Hasta el dia de hoy en este planeta dominado por el fascismo econémico. Walter
Benjamin, antes de morir, decfa: “un fascista no es mas que un liberal dispuesto a
llegar a las ultimas consecuencias”. Yo dirfa: “un neofascista no es otra cosa que
un neoliberal dispuesto a llegar hasta el final, a destruir nuestra sociedad, nuestro
planeta”. Allende nos recuerda que es posible ganar, que la fraternidad, el afecto, la
educacion, estar del lado de los oprimidos sin nunca claudicar de esa posicion es lo
que nos llevara a vivir con la esperanza entre los dientes. Nuestros recuerdos deben
constituirse en un pasado activo con el cual inventaremos el futuro. Hay urgencia.

Faride Zeran: gracias, Carmen.
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A CINCUENTA ANOS DE LLA UNIDAD POPULAR: EL
ALLENDISMO COMO TEORIA POLITICA

A partir de la conmemoracion de los cincuenta afios del triunfo de la Unidad Popular
(UP) el pasado 4 de septiembre de 2020, se abrié un conjunto de reflexiones y
debates sobre el significado de esta experiencia. Un hecho significativo fue que la
fecha a conmemorar traslado el eje de interés desde la derrota al triunfo de la UP.
Ello motivé a conocer mas sobre los afios de gobierno de la UP, asf como sobre el
proceso de construccion politica que la antecedid y que condujo al 4 de septiembre
de 1970.

A su vez, esto permitié revisitar y revisar con mas profundidad el liderazgo de
Salvador Allende; no dejatlo petrificado en su gesto final o en algunos de sus grandes
discursos, sino reconocerlo y analizarlo como un lider constructor, durante décadas,
de un proyecto y de un movimiento politico, social y cultural que desembocé en la
Unidad Popular. El a/lendismo, entendido asi como la configuracién de un programa,
de un nuevo bloque histérico y de una estrategia de disputa del poder original dentro
de lo que era el pensamiento de la izquierda de la época.

Una pregunta relevante que ha sobrevolado estos actos conmemorativos es de
qué manera la experiencia de la UP puede ser lefda y recuperada en el presente. Esta
interrogante se ha respondido de diversas formas: entenderla como una experiencia
histérica relevante pero circunscrita estrictamente a su tiempo, en una operacion
simultanea de reconocimiento y clausura; aquilatarla como un momento utépico
y heroico, recuperarla desde una perspectiva romantica y estética; abordarla desde
una memoria abierta, que podriamos caracterizar como inspiradora.

Todas estas respuestas son posibles y han estado presentes en las reflexiones y
debates, pero quisiéramos en el presente trabajo sostener que la experiencia de la
UP y el allendismo pueden entenderse también como la configuracién incipiente de
una “teorfa politica”, es decir, que es posible identificar en ese conjunto de ideas
originales y practicas sociopoliticas que conformaron la experiencia allendista, un
intento de dar respuesta de una manera distinta a un conjunto de problemas tedricos
sobre el poder y el Estado; acerca de los medios para realizar el socialismo (el viejo
dilema de reforma o revolucién); las relaciones entre lo social y lo institucional; y el
vinculo entre democracia y socialismo; entre otros, que han cruzado la historia de
las ideas de la izquierda, tanto en nuestro pafs como en Latinoamérica y el mundo.

El reconocimiento del allendismo como una teorfa politica posible, su (re)
construccion y sistematizacion en esos términos, abre una dimension distinta de
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como entender la experiencia de la UP, su gobierno y su conformacién previa,
en tanto extrae el fenémeno de su sola historicidad para reconducirlo al ambito
teorico, lo que le da otro sentido o presencia al a/lendismo en el presente.

St el allendismo puede ser entendido también como una teorfa politica, significa
que puede ser trabajado no solo desde la historia o la memoria —que es donde
mas se lo ha abordado y elaborado—, sino también desde la esfera propiamente
teorica. Lo que significa un conjunto de tareas propiamente tedricas, como una
mejor delimitacion de su objeto de estudio; una necesaria actualizacion de sus
conocimientos y formulaciones —sin afectar sino reafirmando su especificidad—
a las nuevas condiciones de la realidad social y econémica; y un trabajo sobre sus
debilidades y vacios.

ALLENDE COMO CONSTRUCTOR DE PENSAMIENTO POLITICO

St el allendismo puede considerarse no solo un movimiento historico sino también
una teorfa politica, se debe partir por reconocer a Allende como un intelectual.
Cortés Terzi (1988) es uno de los pocos autores que ha reconocido a Allende como
un “creador de pensamiento”. Para fundamentar esta afirmacién se ha valido de la
definicién de intelectual de Gramsci, quien extiende dicha categoria a todos quienes
participan de un proyecto colectivo histérico donde se amalgaman la produccion de
ideas y la practica, las funciones directivas, organizativas, educativas:

“Dos grandes rasgos (identifican) a Allende como un intelectual. Primero como
creador de cultura politica. Sin duda, que fue uno de los mas importantes y
eficientes creadores de sentimientos y voluntades socialistas entre las masas
chilenas. A decir de Gramsci, hizo ‘historia concreta y completa’ y, por ende,
formé parte activa de la “filosofia de una época’. Y segundo, como dirigente y
organizador de esos sentimientos y voluntades” (ibid.: 9).

Es decir, en el ejercicio de su liderazgo politico, Allende realiz6é una actividad
intelectual en tanto constructor de un movimiento politico historico, pero junto a
esta tarea organizativa y directiva fue formulando un proyecto politico-teérico propio
acerca de como debfa realizarse el socialismo en Chile, dando vida a un conjunto
de categorias interpretativas propias de la realidad y sobre la transformacion social
en Chile.

La llamada “via chilena al socialismo” fue un desafio politico que planted
problemas tedricos e interrogd ciertas concepciones filosoficas y tedricas
tradicionales de la izquierda, tanto en su vertiente revolucionaria (comunista)
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como socialdemocrata (reformista). Allende, con gran ambicién no solo politica
sino también tedrica, sostuvo que su proyecto significaba un segundo modelo de
transicion al socialismo', aludiendo asi a la distancia y ruptura de su via con el
“primer modelo”, que era el modelo leninista y de la revolucion rusa.

En este sentido, plante6 que en el camino al socialismo no era una ley
ineluctable de la historia tener que pasar por una fase de dictadura para transformar
la sociedad en una direccién socialista, y que dicho transito podia hacerse a través
de la institucionalidad y la legalidad democratica. Justo es decir que un componente
esencial en la estrategia allendista era también la construccion de un pueblo,
organizado y consciente, transformado en un sujeto politico que tensionaba esa
legalidad desde una demanda de mayor legitimidad democratica. En este sentido,
la estrategia allendista no era solo institucional, pero su apego a la institucionalidad
democratica era un componente esencial.

Cabe sefialar que la “via chilena” y el allendismo no eran una formulacion
politica general sobre el cambio socialista, es decir, concebido para cualquier
lugar y circunstancia histérica, sino que estaba pensada para sociedades como
la chilena, en las que se diagnosticaba la existencia de una maduracion de la
institucionalidad democratica y del Estado de derecho capaces de permitir su propia
autotransformacion y superacion. En ese sentido, el allendisno era una formulacion
tedrica para sociedades cuyo desarrollo econémico y politico-institucional habian
alcanzado cierta madurez. Alcanzar dicha consolidacién institucional, esa porosidad
democratica, era también parte consustancial de la via propuesta.

Parte de la vigencia, no solo politica sino teorica del allendismo, es que hoy es
muy dificil que un movimiento de izquierda, en Latinoamérica y en el mundo,
pueda plantearse una via de acceso al poder distinta a la democratica. Si existe o no
una segunda forma de transicién al socialismo puede seguir siendo controvertido,
pero lo cierto es que la llamada primera forma de transicion al socialismo resulta
irrepetible.

Sin embargo, la idea de utilizar el propio Estado democratico liberal para salir
de un modo de produccion y de relaciones de poder capitalista, implicaba ayer, y
en parte hoy, una herejfa teérica importante, porque suponia una concepcion del
Estado en la cual este no solo fuera entendido como un instrumento de dominacion
de una clase sobre otra, sino un espacio en disputa o susceptible de ser disputado.

1. En su primer mensaje al Congreso pleno de 1971, Allende formulé esta tesis. Especificamente,
sefialé: “Chile es hoy la primera nacién de la Tierra llamada a conformar el segundo modelo de
transicion a la sociedad socialista” (en Arrate y Ruiz, 2020: 75).
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Esto hoy no resulta tan herético, toda vez que existe un mayor predominio
de concepciones del derecho y del Estado dentro del pensamiento de izquierda y
progresista que lo conciben como formas institucionales y normativas capaces de
evolucionar, y que en su propia conformacion historica se ha ido inscribiendo la
conflictividad social y de clases. Ni el Estado ni el derecho constituyen estructuras
estancas y puras en su signo de dominacioén. Especialmente, como ya hemos dicho,
en sociedades donde se ha profundizado la democracia y sus instituciones y estas
se han vuelto mas porosas para ir expresando nuevas relaciones de poder en su
interior y en la propia sociedad.

Para ejemplificar mejor el punto, veamos esta cita de Poulantzas en su debate
con Althusser (este dltimo muy influyente te6ricamente en el periodo de la UP):

“Contra esta concepcion esencialista (la de Althusser) yo habia propuesto
que el Estado se considerase como una relaciéon, mas exactamente como la
condensacién material de una relacién de fuerzas entre las clases y fracciones
de clases. El poder mismo no es una esencia cualificable, sino una relacion.
El Estado se haya propiamente constituido por las contradicciones internas
del mismo (...). Mas que en términos de adentro o afuera es preciso razonar
en términos de terreno y procesos estratégicos: las luchas populares, bajo sus
aspectos politicos, se sitan siempre en el terreno del Estado” (Poulantzas,
1980: 172).

No cabe duda de que esta vision, mas relacional y no esencialista del Estado,
resulta mas comprensiva y ajustada a una estrategia socialista que busca apoyarse
en la institucionalidad para producir una transformacién social estructural. Sin
embargo, siendo esta una concepcién que podria haber estado presente en el
periodo de la UP, no fue parte de las visiones dominantes.

Las visiones teoricas que el allendismo tenia a su base —aunque con una
insuficiente formulacién y sistematizacion— tuvieron una escasa comprension en
el mundo politico e intelectual de su época, demasiado dominado por una ortodoxia
tedrica en su forma tradicional o bien estructuralista®. Cortés Terzi (1988) llama
la atencién sobre la orfandad teérica del allendismo, una cierta fria recepcion y

2. Un trabajo pendiente es analizar las concepciones teéricas predominantes en los sesenta y en
el periodo de la UP. Una de estas era, sin duda, la lectura estructuralista marxista de Althusser,
defendida y difundida en Chile por Marta Harneckner. No cabe duda de que una estrategia
como la via chilena no se facilitaba con el estructuralismo, toda vez que el allendismo ponia
mucho mas el acento en los sujetos politicos, la subjetividad social y en la historicidad de los
procesos y de las instituciones.

270



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

distancia de la intelectualidad de la época con la “via chilena”. El a/lendismo desafiaba
demasiado las concepciones tedricas dominantes como para reconocerle un estatus
teorico a su planteamiento y trabajar en torno a desentrafiar las contradicciones
y dificultades propiamente tedricas que la estrategia allendista implicaba. Cortés
Terzi sentencia al respecto: “siendo el allendismo la sintesis mas significativa del
desarrollo popular chileno, nunca dispuso de una intelectualidad que la fortaleciera
y proyectara” (fbid.: 10). Reconozcamos que se trataba de una “teorfa politica”
incipiente e insuficientemente sistematizada, con un claro rezago en su formulacioén
teorica.

Por otra parte, el allendismo y algunas de sus “heréticas” propuestas politicas y
teoricas no nacfan en un vacio histérico, sino que hundian sus raices en el desarrollo
de la izquierda del siglo XX y del movimiento obrero y popular, en particular
de la vertiente socialista chilena, donde se habifa ido incubando un conjunto de
planteamientos originales y heterodoxos, a partir del cual el a/lendismo se nutre. O
quiza puede ser dicho a la inversa: ese pensamiento socialista original encuentra en
el allendismo su proyeccion vy, algo muy importante, su posibilidad de encarnar en la
cultura popular chilena y en un movimiento histérico social concreto.

GENEALOGIA DEL ALLENDISMO: EL ENTRONQUE TEORICO
Y POLITICO CON EI DESARROLLO DEL PENSAMIENTO DEL
SOCIALISMO CHILENO

El allendismo como practica politica, pero sobre todo como teorfa, tiene tras de si la
larga trayectoria de la izquierda y del movimiento popular chileno. Pero, sin duda,
un antecedente fundamental lo constituye la singularidad politica y conceptual del
Partido Socialista’.

¢Cuales son algunos de estos rasgos del socialismo y del Partido Socialista que
mas influencia tuvieron en la conformacién posterior del allendismo? Destacaremos
las siguientes: la perspectiva de entroncar las ideas socialistas en la historia nacional
y en una cierta interpretacioén de esta; la reafirmacion de un ideario democratico, que
aunque resignificaba su formulacién liberal desde una perspectiva socialista, se fue
concibiendo, particularmente en la fase allendista, como indisoluble e irrenunciable

3. No todos quienes han estudiado la trayectoria del socialismo chileno realizan este vinculo entre
el socialismo de las primeras décadas y el allendismo. Uno de quienes con mas profundidad y
rigor construye este nexo es Belarmino Elgueta, quien es critico del periodo en que el PS se
define marxista-leninista (a partir de los sesenta) y, luego, de la renovacién socialista (a fines
de los setenta). La “herencia yacente” es, para ¢l, aquella que construye el primer socialismo y
luego el allendismo (véase Elgueta, 2015).
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en la construccion del socialismo; una reafirmacion anticapitalista, lo que unido
a su vocacion democratica generaba una suerte de “reformismo revolucionario”;
una conexioéon entre principios y doctrina, por un lado, y una practica de soluciones
concretas para el mundo popular y de trabajadores, por otro, que generaba una
combinacién donde lo ideolégico no era obstaculo para establecer un vinculo con la
realidad social concreta; una perspectiva libertaria y autobnoma en un amplio sentido,
desde lo teorico hasta la vision de los temas internacionales.

El trabajo de interpretacion histérica que realizan en los aflos veinte, y en
décadas posteriores, algunos de los principales fundadores del socialismo chileno,
incluido el propio Allende, da cuenta de la voluntad de conectar las ideas socialistas
con una lectura de la historia larga de Chile. Por ello da una valoracién especial a
personajes como Arcos y Bilbao y la Sociedad de la Igualdad durante el siglo XIX,
o el rescate que realizan del “nacionalismo econémico” de Balmaceda o, incluso, de
Alessandri Palma en la coyuntura antioligarquica de 1920. Ello resulta interesante,
pues las ideas socialistas se constituyen as{ dentro de un continuo histérico de la
sociedad chilena®.

Dicha perspectiva socialista permitira al allendismo, posteriormente, formularse
en continuidad con las tradiciones progresistas chilenas, siendo parte de estas y
resaltando el caracter nacional del socialismo chileno.

Un segundo aspecto a destacar es la reafirmacion de la democracia en el
desarrollo de la idea socialista. Si bien la declaracion fundacional del PS en 1933
habla de una “dictadura de los trabajadores”, esta definiciéon es “corregida” en
el programa de 1947 y se asienta tedricamente como la perspectiva socialista
dominante’. Es una democracia de trabajadores tensionada con el liberalismo y
sus formalidades, junto a un humanismo socialista en oposicion a un humanismo
burgués, siendo inequivocamente una reafirmacion del ezhos democratico dentro del
ideario socialista. A su vez, la distancia explicita que el socialismo chileno adopta
frente a la experiencia soviética y el estalinismo en los afos cuarenta y cincuenta, y la

4. El historiador socialista Julio Cesar Jobet escribe sobre Arcos y la Sociedad de la Igualdad,
Eugenio Matte y Salvador Allende sobre Balmaceda. Hay un esfuerzo por conectar el socialismo
con el liberalismo mas jacobino y progresista del siglo XIX. Para una seleccion de articulos en
esta direccién, véase Arrate y Ruiz (2020: 28-35).

5. Posiblemente, los dos textos oficiales que mejor configuran la fisonomia politica y tedrica
del PS son la Declaraciéon de Principios de 1933 y la Fundamentacién teérica del programa
del 47, redactada por Eugenio Gonzalez. En general, ambos textos deben leerse de manera
complementaria, pero donde se produce una ruptura es en el abandono del término “dictadura
de los trabajadores” de la declaracion del 33. El programa del 47 enfatiza el cardcter democratico
del socialismo chileno, tanto en su via como en el contenido de ese socialismo. Para una lectura
de la fundamentacién del programa del 47, véase Arrate y Ruiz (2020: 122).
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critica a sus formas burocraticas y autoritarias, reafirmara esta identidad democratica
del proyecto socialista chileno.

Un tercer aspecto es que el socialismo chileno fue, desde sus origenes, una
propuesta de transformacién estructural de la sociedad de signo anticapitalista
y antifeudal (la importancia del tema del latifundio), bajo la idea-fuerza de una
recuperacion de la soberanfa econémica. También mantuvo un sentido de apego
constante a una realidad social identificada con el mundo de los trabajadores con
sentido de clase. Esto ultimo, lo hizo desde una apertura anticipada de los cambios
que comenzaban a verificarse en la estructura social postoligarquica y de ascenso de
nuevos grupos medios. Su acendrado sentido de clase no reducia el tema del pueblo
al mundo obrero, sino a una percepcion de lo social mas amplia y que se resumio
en aquella formula de “trabajadores manuales e intelectuales” de la Declaracion de
Principios de 1933 del Partido Socialista (véase Arrate y Ruiz, 2020: 83).

Un cuarto aspecto a sefialar es esa particular ecuacion del socialismo chileno de
combinar una posicioén doctrinaria con la sensibilidad y apertura ante los problemas
sociales del mundo popular y de trabajadores. En este sentido, una politica de
principios no era vista de forma contrapuesta a una politica de realizacion de
acciones concretas de bienestar social. Ello se observa en la valoraciéon que algunas
de las principales figuras del socialismo realizan de su participacion en la experiencia
de la “republica socialista” de los 12 dfas de 1932, 1a que en su breve lapso realizé
un conjunto de acciones en beneficio del mundo popular.

Al respecto, valga senalar esta cita de uno de los fundadores del socialismo
chileno, Eugenio Matte, refiriéndose a este tema: “Mas que principios nosotros
trafamos soluciones y las soluciones de hoy son las que engendran los principios que

habrin de dar cauce doctrinario a nuestra revolucion’®

. Una interesante y sugerente
férmula para entender la relacién entre principios y demandas sociales urgentes, y
que sera recogida en la practica posterior del allendismo.

Un quinto aspecto distintivo es el valor de la autonomia, en un sentido amplio,
que instala esta corriente socialista. Ya lo mencionamos en su posicionamiento
internacional, pero también en su propia relacién con la teorfa, y que se expresa
en la férmula “adhesion a un marxismo enriquecido y rectificado por el constante
devenir social”’. Esta definicién lo aleja de una concepcién escolastica de la teotfa,
donde la accién politica se realiza desde un corpus tedrico preconstituido y se

concurre a la realidad para verificar dicha teorfa. Por el contrario, la férmula indica

6. Entrevista a Eugenio Matte en el diario I.a Nacidn de Argentina, en 1932, a propésito de la
experiencia de la Republica Socialista de los 12 dfas (en Arrate y Ruiz, 2020: 50).
7. Declaracion de Principios de 1933 (ibid.: 83).
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que se confronta a la realidad desde una posicion tedrica abierta y que la realidad
puede transformar constantemente dicha teorfa a partir de las condiciones que alli
se verifican. Esta vision abierta de lo tedrico es, sin duda, una actitud intelectual
que marcara después la libertad y autonomia con que el a/endismo se relacionara con
la comprension de la realidad, asumiendo una gran soltura y libertad de analisis y
teorica.

Como es sabido, a lo largo del siglo XX, la izquierda chilena y mundial se
bifurcéd en tres grandes corrientes: anarquista, comunista y socialdemocrata. En
el caso latinoamericano, hacia los anos treinta se fue configurando una vertiente
nacional-populista y, mas tarde, en los sesenta, una corriente guevarista inspirada
en la revoluciéon cubana. Cada una de ellas tenia tras de sf una teorizacién sobre
el Estado, sobre el poder, sobre la revolucion, la transformacion social y sobre los
medios para alcanzar sus objetivos.

El socialismo chileno se diferencié y resolvié de una manera distinta estas
grandes encrucijadas de la izquierda. En algunos aspectos teérico-practicos se
acercé mas a una de las vertientes y en otros aspectos a otras, pero en su sintesis
final mantuvo una originalidad que la hizo distinta y no asimilable a ninguna de ellas.

Tuvo una importante influencia de corrientes anarquistas e incluso algunos
de sus mas destacados lideres tuvieron esa procedencia, pero no tuvo la vision
antiBstado del anarquismo. Recel6 del Estado, pero en su disefio estratégico el
componente institucional y el propio Estado tenfan una centralidad importante en
la reafirmacion de la soberania econémica del pais.

No fue tampoco socialdemocrata, porque su vocacion anticapitalista fue mas
acendrada, aunque podria reconocerse una cierta cercania por su adscripcion
a la idea de que el proyecto socialista debia avanzar por medios democraticos.
Pero la radicalidad socialista del allendismo tensionaba mas fuertemente que la
socialdemocracia la relacién con la democracia liberal.

Tampoco puede asimilarse el socialismo chileno a la vertiente comunista. En
gran medida el PS se construye en debate y diferenciacion con esta. Pero si se
acercaba en su concepcion anticapitalista y en una cierta vision de clase, lo que llevo
a la formulacién posterior de una politica de unidad de la izquierda cuyo eje era la
alianza PS y PC.

Con los movimientos nacional-populistas el socialismo chileno comparti6
una cierta perspectiva de lo nacional y de lo latinoamericano y la urgencia de las
demandas sociales, pero fue mas doctrinario que estos, y la configuracion del sistema
de partidos chilenos mantuvo mas fuerte la frontera entre derecha e izquierda que
en otros paises latinoamericanos. Por ultimo, mantuvo cercania y simpatia con los
dirigentes y causas de la experiencia cubana y de los movimientos a los que dio
origen en América Latina producto de su posicion internacional no alineada, pero
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su bifurcacion en términos de estrategia y formas de lucha fue evidente y explicita.
La “via chilena al socialismo” no consideraba entre sus componentes la lucha
armada ni la guerrilla.

El socialismo chileno se movid asi en términos tedricos y practicos de manera
diferenciada de las grandes corrientes de la izquierda latinoamericana y mundial,
construyendo su propia sintesis. De ese afluente doctrinario y politico surgira y se
nutrira el allendismo.

ORIGINALIDADES  POLITICAS DEIL  ALLENDISMO Y SU
CONFORMACION COMO TEORIA

Entenderemos el allendismo como aquella fase historica que tiene su origen en la
eleccién presidencial de 1952 y que concluye en 1973%. Allende ya era en 1952 un
politico experimentado y con una importante trayectoria (exministro, expresidente
de partido y parlamentario). Sin embargo, su primera presentacion como candidato
presidencial en las particulares condiciones de 1952, en contra de la mayoria de su
propio partido (el cual, bajo la denominacién de Partido Socialista Popular, apoyo
a Ibafiez), se puede considerar como el momento fundacional de un proyecto y el
inicio de un nuevo ciclo histérico, que luego se expresara en sucesivas candidaturas
presidenciales hasta el triunfo de 1970.

En esta etapa, Allende encarnara las ideas socialistas en el mundo popular
y trabajador chileno y entrelazara la cultura popular en la cultura nacional. Pero
dicho proceso, que ya en si mismo es de naturaleza intelectual, irda dando forma
a un pensamiento politico sobre la transformacion socialista para Chile que ird
alcanzando un tipo de universalidad que permite reconocerla —a nuestro juicio—
como una teoria politica en ciernes.

A continuacion, quisiéramos destacar ciertos aspectos politicos que caracterizaron
al allendismoy que nos parece pueden considerarse generadores de una teorfa politica
especifica.

1. En primer término, conviene insistir en la idea de que el allendismo puede ser
formulado como una teorfa politica para sociedades en que el componente

8.  Fechar el inicio del allendismo en 1952 es una opcién que se fundamenta en que esta es la
primera campafia presidencial de Salvador Allende, con la que se inicia mas formalmente la
conformacién de su liderazgo nacional. La elecciéon de 1952, aunque en sus resultados resulta
testimonial, constituye una reafirmacién de una voluntad programatica socialista y de una
alianza de izquierda con eje en el entendimiento PS-PC que sera predominante en las décadas
siguientes (Aguila, 2020).

275



A CINCUENTA ANOS DE LA UNIDAD POPULAR: EL ALLENDISMO COMO TEORIA POLITICA
Ernesto Aguila Ziifiiga

democratico liberal ha alcanzado un desarrollo significativo, en que existe una
maduracion de la institucionalidad democratica.
En este sentido, se trataria de una teotia

“en el marco de una sociedad politicamente desarrollada, con practicas y valores
democraticos arraigadas en la estructura social (...). Con lo que delimitamos
nuestro campo visual a los paises que han experimentado de una u otra forma
la revolucién democratica liberal, histéricamente vinculada al desarrollo del
capitalismo industrial y de los conflictos sociales entre burguesia y clase obrera”
(Garcés, 2013: 17).

De esta cita nos interesa destacar no tanto la caracterizacion de la estructura
social que hace Garcés, y que bajo la revolucion neoliberal de los afios ochenta
del siglo pasado tomé derroteros distintos a la consolidacién de una sociedad
industrial de base obrera, sino relevar la dimensién institucional democratica
que alli se sefiala como fundamento para el desarrollo de una via institucional
al socialismo. Sin esa maduracién institucional, en que las contradicciones y
el avance hegemonico de las ideas socialistas no se reflejen en algin grado
en el propio aparataje estatal, no es posible pensar un transito democratico-
institucional como el que propuso el allendismo.

2. La centralidad que adquiere la concepciéon de un socialismo nacional en la
propuesta allendista. 1a via institucional requiere conectar la evolucion social
histérica de un pafs con las ideas socialistas. La lectura e interpretacion propia
de la historia nacional se transforma asi en un componente esencial de la
construccion de este proyecto. Una via institucional requiere el desarrollo
creciente de una transformacion de la cultura popular y socialista en cultura
nacional. La porosidad del Estado y de las instituciones se basa en que se
reconozca al socialismo como parte de la propia evolucién historica de esa
sociedad y de ese Estado.

3. Al no abandonar el allendismo la contradiccion capitalismo/socialismo y
pretender resolverla de manera democratica, el derrotero estratégico termina
planteando una contradiccién entre capitalismo y democracia (o, dicho en
términos actuales, entre mercado y democracia). La idea de justicia e igualdad
que encarna el socialismo no contradice la democracia, sino que la sustantiviza,
la tensiona en sus promesas de libertad e igualdad universal. En este sentido,
el socialismo por via institucional es una profundizaciéon y radicalizacion
democratica. La relacién entre democracia y socialismo que plantea el allendismo
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es un aspecto a continuar trabajando tedricamente, porque la democracia no
puede ser vista solo como un medio para lograr el objetivo socialista, sino
también como parte integrante de la construccion de este. No es un aspecto
instrumental, sino consustancial al socialismo que se propone.

El allendismo se aparta de la idea de que el transito al socialismo requiera de una
etapa de dictadura transitoria. Como lo sefiala Allende en su discurso del 21 de
mayo de 1971:

“El pueblo de Chile esta conquistando el poder politico sin verse obligado a
utilizar las armas. Avanza en el camino de su liberacién social sin haber debido
combeatir contra un régimen despotico o dictatorial, sino contra las limitaciones
de una democracia liberal. Nuestro pueblo aspira legitimamente a recorrer la
etapa de transicion al socialismo sin tener que recurrir a formas autoritarias de
gobierno” (Allende, 1971)".

Es interesante en la cita la identificacién como el verdadero adversario
a “las limitaciones de la democracia liberal”. .o que reafirma la centralidad
de la reflexiéon sobre la democracia y que la transformacion de la propia
institucionalidad es condicién para viabilizar una estrategia democratica al
socialismo.

A su vez, esta formulaciéon implica una profundizaciéon y complejizacion
de la teoria del Estado y del poder. Quizas este es el punto nodal para que el
allendismo pueda derivar en teoria politica. Una teoria del Estado y del derecho
que los reconozca no solo como instrumentos de dominacion, sino también
como el lugar donde se expresan las contradicciones y luchas histéricas, donde
la conflictividad social y las disputas hegemonicas van quedando inscritas. Y
a partir de esto, identificar las condiciones y formas de transformacion de la
institucionalidad para una socializaciéon del poder y una transformacion de la
economia en una direccion socialista. Ponderar la maduracion del Estado y de
la institucionalidad es parte del programa transformador de la sociedad y de la
estrategia politica. No es posible avanzar en la transformacién econémica y social
si no se va transformando el propio Estado, el derecho y la institucionalidad.

Muchos de estos aspectos no fueron bien comprendidos ni resueltos en el
periodo 70-73. Una parte de la izquierda no entendié que el respeto a la legalidad
democratica era fundamental para posibilitar el cambio y que cualquier fuerza

9.

Mensaje al Congreso pleno, 21 de mayo de 1971 (en Arrate y Ruiz, op. cit.: 275).
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o poder social que se pudiera constituir no podia ser en contra de la propia
institucionalidad y legalidad democratica. Sin una claridad estratégica basica
en este aspecto, no es posible pensar la posibilidad de un socialismo por vias
democraticas e institucionales.

5. Elallendismo se caracterizé por la conformacion del pueblo en un sujeto politico.
Constituy6 un tipo de politica que daba especial protagonismo a los actores
sociales. Un tipo de relacién muy lejana a las actuales formas clientelares que
se dan entre politica representativa y sociedad. Un aporte de una teorfa politica
allendista seria profundizar en esta concepcion particular de relaciéon entre
politica, sociedad y pueblo.

6.  El allendismo fue revolucionario en sus objetivos, pero gradual en sus medios, y
dicha gradualidad es intrinseca alos mecanismos, tiempos y parsimonias propias
delademocracia. Plante6 asiun “reformismo revolucionario”. Lo revolucionario
estaba en sus objetivos, lo que lo distanciaba de la socialdemocracia, pero en
sus medios buscaba realizarlo a través de sucesivas reformas democraticas
unidas a ese protagonismo popular que le era inherente. Se deberia profundizar
tedricamente en las practicas politicas capaces de generar transformaciones
sociales y culturales. Desarrollar una teorfa del cambio social.

7. Al referirse en la “via chilena al socialismo” al significado del voto popular,
se suele formular de manera negativa como “no es solo una estrategia
electoral”. Sin embargo, se debe asumir que el voto popular es parte del nicleo
estratégico del allendismo. Si el allendismo tiene en su centro valerse de la propia
legitimidad democratica para producir las transformaciones, ello significa una
especial preocupacion por la soberanfa popular, pues allf radica el principio de
legitimidad en una democracia. Para las fuerzas conservadoras, la existencia de
un voto emancipado fue lo que posibilité la Unidad Popular, y contra ello se
erigi6 la Constitucion de 1980 y los llamados mecanismos contramayoritarios.

8. La estrategia allendista implicaba un concepto de hegemonia bien desarrollado
tedricamente. La lucha se da en términos estrictamente democraticos,
pero no es solo un juego electoral, sino que hay un proyecto histérico que
busca transformarse en sentido comin en la sociedad. La disputa electoral
se acompana de una disputa cultural. El a/lendismo recoge con centralidad la
reflexién gramsciana sobre hegemonia y todas aquellas teorfas que significan
ir anticipando el cambio en la sociedad antes de su concrecién institucional.
La idea de anticipacion cultural y hegemonica es central en una estrategia
democratica e institucional.
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10.

Ideologia y principios no debieran contraponerse a la realizacion y solucion
de medidas urgentes del mundo popular y de trabajadores. El allendismo se
construy6 desde ciertos principios, pero ello no fue obstaculo para proponer
e intervenir de manera concreta en la soluciéon de los problemas sociales mas
acuciantes. De alli su arraigo y conexion con lo popular. En ese sentido, una
vision de transformacion estructural no puede ser obstaculo para gobernar el
presente. Lo que deberia diferenciarse de simplemente administrar el presente.
El allendismo implica una visiéon politica antielitaria y una conexiéon con lo
popular muy estrecha.

En el allendismo, el concepto de socialismo fue central. Un significante que
estructuraba su idea de futuro. Es cierto que hoy no es facil describir con
precision, en términos de horizonte histérico y de tipo de sociedad, lo que
implica el socialismo. Reponerlo como concepto cardinal significa conocer
mas profundamente el tipo de sociedad que pretende hoy superar, asi como
los rasgos y formas de organizacion social y econémica que este implicaria.
El allendismo se aliment6 de las teorfas de la dependencia de los sesenta. No
debieran considerarse estas visiones obsoletas, pues la globalizacién neoliberal
ha acentuado, bajo nuevas formas, las relaciones de subordinacién entre centro
y periferia. Repensar la soberania econémica del pais en el marco de la actual
interrelacién mundial y hacerlo desde Latinoamérica constituyen contenidos
allendistas tradicionales que debieran actualizarse para las nuevas condiciones
histéricas'. Pero, sin duda, hoy una idea de socialismo debe pensarse desde los
aportes de otras corrientes como el feminismo, el ecologismo o ciertas visiones
del comunitarismo, entre otras.

Reconstruir la idea misma de socialismo para esta nueva etapa de Chile y
del mundo se constituye en un desafio tedrico y politico fundamental dentro de
esta nocion neoallendista que hemos esbozado en este trabajo.

A MODO DE CONCILUSION

LLa idea central que aqui hemos trabajado propone comprender el allendismo no solo

como una etapa de nuestra historia, sino que este tendria ciertas caracteristicas que
le permitirfan devenir en teorfa politica. Que en sus formulaciones originales y en la

10.

Revisitar la obra de Enzo Faletto resulta fundamental desde la perspectiva de reconstruir una
vision de socialismo latinoamericano. No cabe duda de que Faletto puede considerarse como
parte del ethos tedrico del allendismo (véase Faletto, 2016).
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manera como intento resolver ciertas cuestiones y dilemas clasicos de la izquierda
hay en potencia un pensamiento que puede ser formulado a la manera de una teorfa.

Como tal, requiere, por un lado, fijar mejor sus contornos y aquello que le
es propio y que lo diferencia de otras formulaciones teodricas que buscan resolver
problemas y dilemas similares en la izquierda y, por otro, trabajar sus insuficiencias
y vacios tedricos y actualizarse en funcién de las nuevas realidades nacionales e
internacionales.

Su confirmacién y consolidacion como teorfa requiere que este demuestre
capacidad para analizar el presente, distinguiendo aquello que es parte de su propia
historicidad de lo que pueden considerarse categorias permanentes allendistas de
analisis de la realidad y de formulacién de soluciones y alternativas. I.a propuesta
del allendismo como teorfa politica es, por tanto, hoy mas una posibilidad que una
realidad plena y consolidada. Pero de lograr sortear los problemas propios de una
teoria, el allendismo adquirirfa una dimensién y un significado inédito dentro del
pensamiento politico y tedrico de la izquierda y del socialismo chileno.
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VIGENCIA Y LIMITES DEL LEGADO DE LA UNIDAD
POPULAR EN EL CHILE DEL SIGLO XXI

El proceso de la Unidad Popular encabezado por el presidente Salvador Allende
y su programa han marcado la historia de este pafs, dejando una huella indeleble
en Chile y el mundo. Ese notable intento de desplegar al maximo el camino de la
lucha social para plasmar una sociedad mas justa, fue la culminacién de un proceso
politico-social cuyas sefiales se encuentran ya a fines del siglo XIX, extendiéndose
por todo el siglo XX hasta conquistar el gobierno el 4 de septiembre de 1970.

En el Chile de hoy, en los comienzos del siglo XXI, se viven momentos de gran
complejidad.

A 47 afios del golpe y a 30 de la transicion, el nivel alcanzado por la crisis
econdmica, politica y social en el pafs se ha acompafiado de un creciente malestar
psicosocial que transcurria en aparente silencio, marcando la vida y la convivencia
social de las mayorias. Se trata de un complejo fenémeno, en el que parecen
integrarse una amplia gama de demandas y razones. Y si bien la mayor parte de
ellas son de orden material, todas parecen tefiidas de sentimientos profundos,
en los que se encuentra la dignidad herida por la falta de respeto y el abuso, la
ira por la discriminacién y la desigualdad, la incertidumbre y la impotencia, y la
profunda desconfianza y el rechazo hacia los politicos, las instituciones, los grandes
empresarios y las elites de todo tipo.

En medio de ese clima, a fines de una década marcada por demandas sociales
que no parecieron ser escuchadas, surgio el estallido y la revuelta del 18 de octubre
de 2019. Un pueblo empoderado, con una juventud que se tomo la calle, grupos que
ejercieron distintos grados de violencia. Un feminismo organizado y movilizado,
que impulsé la mayor marcha de la historia. Una crisis que exigio al nivel politico
encontrar alguna forma de dar respuesta a quienes, exigiendo ser escuchados, habian
llegado a provocar niveles criticos de ingobernabilidad.

Encabezada por las nuevas generaciones, su fuerza alcanzé tal magnitud que
logré vencer la inercia politica que se vivia en el pafs, generando nuevas condiciones
sociales y politicas que posibilitaron abrir un camino de salida a la grave crisis
existente. Se movilizan entonces grandes esperanzas de cambios radicales, que hoy
la inmensa mayoria (sectores populares y también capas medias) reconoce como
indispensables y considera exigibles ante quienes tienen la obligaciéon de darles
respuesta. Aprobado por amplisima mayorfa, se ha iniciado el camino del proceso
constituyente que formulara una Nueva Constitucién para el pais.
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Chile enfrenta, entonces, un notable camino que exige sea asumido no solo con
gran esperanza, sino también con la exigencia de caminarlo realizando profundas
reflexiones, que permitan efectuar la tarea propia del constituyente. Al mismo
tiempo, resulta necesario revisar las debilidades y problemas que tocan aspectos
muy centrales para una democracia y que han sido gravemente dafiados por el
neoliberalismo, aun instalado en Chile. Dichos aspectos, requieren ser corregidos y
recuperados para que exista coherencia con la democracia ampliamente participativa
que hoy se exige y que debera ser construida en la nueva carta ciudadana.

Es para estas reflexiones donde el legado de la Unidad Popular parece
estar plenamente vigente, en la medida en que permite recuperar la ética social
y enriquecerla con los valores de la cultura actual; al mismo tiempo que facilita
reconstruir al sujeto politico social que formé parte de ese periodo historico y que
resulta indispensable para el éxito de un futuro proyecto democratizador.

Recoger como un importante legado todo aquello que estd a la base del
entusiasmo y la mistica de esos histéricos tres afios, en los que se movilizo y estimulé
la creacién y la solidaridad, es también dar continuidad histérica a un eje valdrico
que formo parte sustantiva de la cultura politica y social chilena, y que en este siglo
XXI se debe recuperat.

El proceso constituyente ya aprobado, que sera electo en su totalidad y paritario,
debera recoger las demandas y el sentido ciudadano expresado con fuerza desde
la calle, definiendo la nueva Carta Fundamental desde procedimientos inéditos y
mas democraticos. Es asi entonces que, en el Chile actual, que ha vuelto a ser un
tiempo de profundos cambios, recogemos el legado de Allende y la Unidad Popular
destacando aquellos aspectos que parecieran necesitar mas profunda e intensa
reflexion.

Al enfrentar este nuevo momento de cambios y trasformaciones, el legado de
la Unidad Popular entrega elementos que, desplegados con mucha fuerza en el
proceso y en la figura y vida politica de Allende, parecen alcanzar hoy dia una
especial vigencia.

LA VIGENCIA DEL LEGADO

Dos son los aspectos que, referidos al campo de lo social y lo politico, parecen
ser especialmente valiosos de destacar, por cuanto tuvieron un destacado papel
en la lucha del movimiento popular y luego en el gobierno del presidente Allende,
habiendo sido también muy centrales a lo largo de la historia de la democracia
chilena. Se trata, ademas, de aspectos que, respondiendo a necesidades de la logica
mercantil del modelo neoliberal instalado, sufrieron un dafo que se ha prolongado
hasta el presente.
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Uno de ellos se refiere a los aspectos éticos de la vida en sociedad, es decir, a los
valores y sentidos de las normas que gufan la conducta social. El otro corresponde
al historico fenémeno chileno del sujeto politico-social, esencial en el proceso de la
Unidad Popular y practicamente ausente hoy. En ambos casos, resulta especialmente
significativo el legado de quienes desarrollaron la gesta encabezada por Allende, en
la que culminé una larga historia patria que maravill6 al mundo y aun se la recuerda
con orgullo y con nostalgia.

Recoger esta memoria puede ser un gran aporte para la necesaria reconstruccion
de valores y practicas perdidas, asi como también un gran impulso para encauzar
la nueva mistica que requiere el proceso de cambio y construccion que este Chile
del siglo XXI, enfrentado a grandes desafios y nuevas oportunidades, se encuentra
exigido de abordar.

EL DETERIORO DE LA MORAL SOCIAL

Uno de los aspectos se refiere a la moral social, que en Chile constitufa un claro
deber ser y cuyas normas, antes que legales, respondian a una clara vision ética
respecto a lo justo y lo injusto en el comportamiento en sociedad. En ella, mas
que la letra de la ley, siempre fue el sentimiento de culpa o vergiienza el indicador
de un reproche ético capaz de frenar conductas que, respondiendo a objetivos
deseables, contradecfan la moral social. “Pobre pero honrado”, fue siempre una
expresion muy sentida en el mundo popular. Igualmente satisfactorio se sentfa el
afirmar que las altas autoridades del pais se retiraban del cargo con las mismas
posesiones materiales con las que habian llegado a él. La educacion publica y la
universidad estatal abrieron la mirada hacia lo colectivo incorporando el espiritu de
responsabilidad social. Unido a todo eso, la historia de las luchas sociales iniciadas
a fines del siglo XIX y comienzos del XX, fuertemente marcadas con los valores
de la justicia, la igualdad y la solidaridad, tifieron la cultura y la moral de este pais.

La fuerza de estos valores fue probablemente aquello que hizo posible enfrentar
durante 17 afios a una dictadura que sustent6 su poder en la instalacion del terror y
la barbarie. Ante la necesidad de defender la vida y recuperar la perdida democracia,
una historia politica y social sustentada en los valores de justicia y solidaridad fue
lo que, en aquellos duros afios, oriento la conducta valerosa de hombres y mujeres,
muchos de ellos dispuestos a perder la propia vida.

El vaciamiento ético del comportamiento publico ocurrié posteriormente.

ILa condicién de democracia amarrada constitucionalmente, que llevaba en su
interior una loégica econémica que desconocia la moral social que habia guiado por
décadas la conducta en sociedad, fue generando un profundo y empobrecedor
cambio cultural.
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Se trataba de una nueva economia, apoyada en su elaboracién por la derecha
chilena, que supo encajonarla en la Constitucién elaborada por Jaime Guzman
y aprobada bajo la dictadura. Su objetivo se dirigfa a asegurar la denominada
“democracia protegida”, dela cual formaba parte un nuevo ideario cultural requerido
por el sistema y basado en la aparicién de un nuevo sujeto, radicalmente distante de
lo social, como habia sido el propio de la democracia chilena antes de la dictadura.
Se trataba de sujetos que expresaban la logica de dejar de ser ciudadanos para ser
solo consumidores, individualistas y competitivos, centrados en ellos mismos,
ausentes de toda accion politica y aspiracion o confianza en un cambio social mayor.
Esto fue incluso confirmado por autoridades de gobierno, para quienes no existian
ciudadanos, sino consumidores.

La ausencia de un debate sobre un cambio cultural que se apreciaba desprovisto
de toda ética, constituye la debilidad de los gobiernos de la Concertacién mas
dificil de comprender. Las diferencias al interior de ella existian, escritos de debate
y publicaciones eruditas dejaban ver los vacios de sentido que empobrecian un
proceso que habia tenido su origen en un tiempo de entrega y compromiso. Una
“modernidad sin alma” la llamaron en 1998 los “autoflagelantes”. Estudiosos
criticaron una globalizaciéon y una apertura que solo miraba el desarrollo
tecnoldgico, sin ver el subdesarrollo social y politico que se generaba. El Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) realizé un desnudo diagnéstico
sobre un crecimiento que, limitado a la economia, resultaba incapaz de generar
sentimientos de pertenencia y cohesién social. Valiosos textos y publicaciones que
apuntaban a los riesgos de la légica de mercado y de la vision thatcheriana sobre
aceptar solo a los individuos, negando la realidad de las comunidades.

Personalidades y académicos, algunos ligados al pensamiento critico de los
cristianos, dejaron estampados el grave vacio ético que constituye la injusticia de
una economia que concentra en pocas manos el bienestar material y el éxito, divide
la sociedad en triunfadores y perdedores, y transforma la apariencia y la riqueza en
las sefiales de prestigio y valor requerido en las competitivas relaciones humanas de
la nueva modernidad.

Naci6 asi, en la primera década de los gobiernos democraticos, un malestar
ciudadano que cursé por afios, agravandose y complejizandose cada vez mas,
hasta culminar en los recientes hechos del 18 de octubre recién pasado. Los vacios
valoricos antes descritos forman, sin duda, parte de esa coyuntura.

Un estudio del afio 2005 aborda los fendmenos subjetivos que experimentaban
sectores populares y medios de la sociedad, apareciendo en el registro graves
sentimientos de exclusion social y ausencia de oportunidades, junto a frustraciones
muy ondas referidas a la dignidad y el reconocimiento personal. Un marco muy
amplio de emociones que, si bien en ese momento solo se sufrian, luego llenaron las
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consignas y lienzos de las numerosas protestas sectoriales que fueron apareciendo
en la dltima década. L.a moral y la ética reaparecia en las calles, para luego ser parte
del ideario expresado en los rayados y pancartas del sorprendente estallido del 18
de octubre de 2019, con el que se inici6 una revuelta capaz de poner en marcha una
nueva historia.

LA ETICA EN ALLENDE Y LA UNIDAD POPULAR

El legado de Allende, y del proceso que encabezd, muestra con mucha claridad el
valor otorgado al sentido ético de la vida en sociedad.

Si entendemos la ética como aquel principio que demanda que las normas
morales sean sometidas a la reflexién valdrica, es decir, que sean evaluadas en la
perspectiva de lo bueno y justo versus lo malo e injusto, podemos afirmar que
aquello fue siempre el marco que orienté al proyecto de la Unidad Popular y al
actuar politico de Salvador Allende.

Es en la figura de Allende, expresada en sus discursos y mensajes, asi como en
los recuerdos de tantas y tantos que lo conocieron y acompanaron, donde mejor se
documenta y refleja la carga valérica del proyecto que ¢l encabezaba. Es asi que, a
pesar de la extrema animadversion que muchos experimentaron y ain experimentan
en su contra, nadie puede desconocer que la ética de la justicia, la solidaridad y la
dignidad fueron parte sustantiva de su vida politica y del proyecto que siempre
impulso.

Sus mensajes y discursos se experimentan siempre llenos de un sentido pleno
de humanidad y de eticidad.

Asi ocurre con el discurso formulado por Allende la noche del triunfo. Un
pequeno trozo, que ha sido recogido y reiterado muchas veces, es el que se refiere
al ingreso del pueblo a La Moneda, acompafnandolo a asumir el mando e iniciar el
proceso de la triunfante Unidad Popular. Se trata de una frase cargada de simbolismo,
en tanto en ella se condensa el sentido de la tarea y la fuerza que representa el
reconocimiento de ese sujeto social popular, ignorado hasta entonces en la historia
de Chile. En ese gesto de su discurso la noche del triunfo, Allende rechaza esa
discriminacion, reconociendo en el pueblo a un actor del desarrollo, asumiéndolo
como un sujeto digno de ocupar responsabilidades y ser parte de los equipos de
decision en la nueva democracia que comenzaba a construirse.

No cabe duda, entonces, que los valiosos aspectos referidos a la moral social y
a una ética solidaria que enmarcaron el programa de la Unidad Popular pueden ser
recogidos como ricos materiales para las necesarias reflexiones del momento que
vive actualmente Chile.
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Era una moral llena de sentido la que guiaba al proyecto de la Unidad Popular.
Al otorgar plena dignidad a quienes vivieron siempre discriminados, haciendo que
un elemento central del ideario fuera considerar al pueblo un actor protagénico
del cambio, convirtié6 ese tiempo en una experiencia desbordante de alegria y
entusiasmo, una exaltacion que algunos han descrito como una fiesta. Un tiempo en
el que se trabajé al extremo, sintiendo el cansancio de una tarea agotadora junto con
el goce del compartir, crear y hacer historia. Nada parecia imposible, porque todo
se realizaba en conjunto, bajo la gufa de un proyecto que tenfa un profundo sentido
colectivo. Y donde también la tarea era potenciada con el estudio y el aprendizaje.
Porque existi6 la Editorial Quimantd, y con ella fue posible que la cultura, los libros
y las artes llegaran también a los hombres y mujeres que habian vivido siempre
postergados e ignorados.

Nadie era olvidado. Ni la infancia, ni la juventud, ni la vejez. Todos y todas eran
reconocidos como actores sociales y eran llamados a participar. También las mujeres,
aunque el pensamiento feminista, ya desarrollado en su Segunda Ola en Europa,
no alcanzoé a estar presente durante la Unidad Popular. En ello trabajaba Julieta
Kirkwood al interior de la Universidad de Chile, pero su profundo y fuertemente
critico libro no alcanzé a ser conocido por Allende y los integrantes del proceso.

Todos estos valores estuvieron siempre presentes en sus discursos. Al dirigirse
al pais el 4 de septiembre de 1970, desde el balcon de la Federacion de Estudiantes
de la Universidad de Chile, Allende hace un llamado a todos y todas en sus
organizaciones:

“A los comités de empresas, de fabricas, de hospitales, en las juntas de vecinos,
en los barrios y en las poblaciones proletarias, para que vayan estudiando los
problemas y las soluciones porque presurosamente tendremos que poner en
marcha el pais. Yo tengo fe, profunda fe en la honradez, en la conducta heroica
de cada hombre y cada mujer que hizo posible esta victoria”.

Es asi como el otro, el humillado, el ignorado, fue por primera vez valorado por
las altas autoridades de la nacién, reconocido en su capacidad de construir, tan digno
como todo el resto de los ciudadanos y ciudadanas de este pais. Se les reconocié
organizados, responsables de tareas y servicios a la comunidad, conscientes al
formar parte de un proceso de tanta trascendencia. Eran llamados a un trabajo
que sabfan indispensable, en el que deberfan colocar el esfuerzo personal y la
entrega necesaria. Al mismo tiempo que se sentian exigidos para una tarea nueva
y dificil, experimentaban el valor y la fuerza que el propio presidente les entregaba
al confiar en ellos y hacérselos saber, dejando de ser entonces los postergados, los
jamas escuchados. Un gesto moral de un lider que otorgé valor y demandoé trabajo

290



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

al mismo tiempo que entregd su confianza y su respaldo, permitiendo que ese
colectivo humano que lo acompafiaba dejara de ser considerado uno de personas de
segunda clase, porque se les reconocia portadores de ciudadania plena, tan dignos y
capaces como todo el resto.

En el cierre final de su intervencion, el presidente Allende vuelve a entregar un
mensaje que evidencia el profundo vinculo, cargado de valor social, que lo enlaza
con quienes celebran el triunfo y lo escuchan, cuando dice:

“A la lealtad de ustedes responderé con la lealtad de un gobernante del pueblo,
con la lealtad del compafiero presidente”.

Se percibia claramente que esa emocionada declaracién, cargada de un
compromiso moral con quienes iniciaban con él ese proyecto histérico, no constituia
una frase vacia. Asi lo demostro tres anos mas tarde.

No resulta entonces sorprendente que en el proceso de la Unidad Popular estén
presentes quienes, pertenecientes al mundo cristiano, habian hecho una opcién por
los pobres. La creacién del Movimiento de Cristianos por el Socialismo significo la
incorporacion de numerosos sacerdotes, religiosos y religiosas, pastores y laicos, en
todas las areas de trabajo del proceso que encabezaba Allende, en el cual se sentian
siguiendo los pasos de Jesucristo, junto a los pobres, en las luchas y esperanzas de
los trabajadores.

En esa rica experiencia, que marcd a generaciones, se compartia una moral
social enmarcada por un humanismo que unfa a creyentes y agnosticos, haciendo
posible una practica solidaria que, sustentada en principios de justicia e igualdad,
evidenciaba un radical respeto a la dignidad de cada uno.

EL SUJETO POLITICO-SOCIAL. SU DESAPARICION Y LLA NECESIDAD
DEIL REENCUENTRO

La estrecha alianza politico social que marcé la historia chilena del siglo XX hasta
la dictadura, constituyéndose en un eje histérico ampliamente desplegado en el
proceso de la Unidad Popular, es donde se aprecia un segundo y grave déficit de la
democracia desarrollada en la transicion.

El distanciamiento del poder politico con la ciudadania, en especial con el
mundo popular, y el debilitamiento de sus organizaciones, fueron parte del modelo
individualista y pasivo que, como ya se ha dicho, consistia en un consumidor que
debfa confiar en el “chorreo” de quienes concentraban la riqueza, perfil humano
requerido por el enfoque mercantil del modelo heredado, cuya légica erradicaba la
concepcion del sujeto social.
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El fenémeno de la parlamentarizacion de la politica, evidenciado desde el inicio
de la transicion, determiné que las fuerzas politicas comprometidas con la plena
democracia, recluidas ahora en un ambito constitucionalmente amarrado, resultaran
incapaces de provocar cambios de fondo a un modelo que se habfa preparado para
que ello no ocurriera.

Enclaustrados en el Parlamento, los partidos democraticos no establecieron
lazos con las movilizaciones sociales que comenzaban a expresar sus demandas,
pareciendo lejanos a concebir la construccion de una fuerza social que, constituida
en mayoria ciudadana y en conjunto con estructuras politicas democraticas, hiciera
posible los cambios que desde un Parlamento solitario y constitucionalmente
frenado serfa imposible lograr.

La lejanfa y distancia de los partidos fue aumentando. Ignorantes de los
sentimientos de ira y frustracion, de la humillacion ante la desigualdad creciente y
los abusos cada vez mas escandalosos, no vefan que la desconfianza de la ciudadania
iba en aumento al percibirlos como una elite poseedora del bienestar, abusiva y
discriminadora.

Las criticas politicas al interior del bloque gobernante de la Concertacion fueron
numerosas, pero publicamente casi desconocidas, sin alcanzar mayor desarrollo ni
ninguna fuerza capaz de constituirse en factor de cambio.

Nada parecido a una estrategia politica orientada a mediano o largo plazo
fue planteada y todo siguid, para una centroizquierda la mayor parte del tiempo
gobernante, como una tarea a resolver solo desde el Parlamento. Y la situacién,
aunque para muchos llegd a considerarse de nivel critico, como por ejemplo en el
gobierno de la presidenta Bachelet, aparecié siempre como algo casi imposible de
resolver.

Y es a partir de la revuelta social del 18 de octubre y la evidencia de una distancia
entre la ciudadania y la politica que habia llegado a constituirse en un franco e irritado
rechazo, convirtiéndose en una problematica altamente sensible para un periodo de
cambios amplios y profundos como los que el Chile de hoy debe enfrentar.

Frente a la indispensable pero dificil tarea de reconstruir el vinculo entre la
politica partidaria y el actor social, el legado dejado por Allende y la Unidad Popular
pueden constituir un enriquecedor apoyo para las indispensables reflexiones que
debemos realizar.

ENSENANZAS DEL SUJETO POLITICO-SOCIAL. DE LA UNIDAD
POPULAR

Es el sujeto politico-social la mas potente leccion, el mayor legado, de quien fue
llamado carifiosamente “el compafiero presidente” Una fuerza que no solo se
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mostrd en la campafia y en las urnas, sino también en cada uno de los mil dias que
durd la odisea de la Unidad Popular.

Ello fue lo que marcé ese pedazo de historia, convirtiéndolo en un accionar
épico de hombres y mujeres, adultos y nifios que sorprendieron —y aun sorprende
al que la conoce por primera vez— por la entrega alegre y esperanzadora de la
energia, el tiempo e incluso la propia vida. A pesar de las enormes dificultades que
desde el comienzo debieron enfrentar Allende y el proceso, fue gracias al esfuerzo
permanente de esa mayoria, lograda ya en las elecciones municipales en el segundo
afio de gobierno, que se tuvo la capacidad de hacer funcionar el pais venciendo a
quienes buscaban paralizarlo, al mismo tiempo que avanzar en los grandes cambios
comprometidos en el programa.

El sujeto politico-social es, en realidad, un legado de la izquierda del siglo
XX, que concebia la actividad politica como una tarea realizada necesariamente
desde los partidos, pero unida a un fuerte y decisivo anclaje social. Dirigentes,
tanto del ambito politico como social, mantenfan una estrecha relaciéon con las
organizaciones sociales y el mundo popular, sustentada en un vinculo que permitfa
una responsabilidad compartida de los procesos que se impulsaban y los caminos
por los que se transitaba.

En ello, Allende y su historia de mas de 50 afios de trabajo politico como ministro
de salud, candidato presidencial y senador, constituyen el mas importante legado a
recoger en tiempos como hoy, marcados por la enorme debilidad y distanciamiento
de la sociedad y los politicos producida a lo largo de los 30 afios de transicion a la
democracia.

Quiza, la mayor leccion politica del legado de Allende fue esa coherencia de
vida que le hizo mantener, sin ninguna trasgresion, su tendencia a contactarse con
el pueblo y ser un politico que combinaba memorables discursos en el Parlamento
con reuniones con pobladores, mujeres duefias de casa, trabajadores en huelga,
campanas que significaban permanentes recorridos callejeros en pueblos y ciudades
del pais. En sus discursos siempre se aprecié la extraordinaria conexion entre
quien expresaba las ideas y la ciudadania hacia quien ellas iban dirigidas. Procesos
intersubjetivos que permitian compartir sentidos movilizadores de confianza hacia
la persona del dirigente, al mismo tiempo que esperanza respecto a ideales que
se sentfan realizables. En Allende, 1a Unidad Popular y el proceso que se vivia
entrelazaban el pasado con el futuro luminoso que se proyectaba, otorgando un
profundo sentido histérico a la etapa que se sentian construyendo.

Las reflexiones que dicha tarea exige llevar a cabo con urgencia, encuentran ricos
elementos evidenciados, muy especialmente, en el ejercicio del liderazgo allendista y
también en las respuestas de las mujeres y hombres que lo acompanaban. Muchas son
las ensefianzas que entregan los discursos de Allende, las que pueden constituir un
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gran aporte para aquellos politicos que, aunque sinceramente comprometidos contra
el neoliberalismo, fueron distanciandose de la ciudadania, también en el lenguaje.

Los discursos de Allende, sus palabras, tenfan un hondo efecto en sus seguidores.
Lo escuchaban en los mitines, las convocatorias en las plazas de pueblos y ciudades.
Lo lefan y lo ofan a través de las radios. .os conmovia y los entusiasmaba. Porque
Allende sabifa hablar integrando la razén con las emociones. Son discursos cargados
de entusiasmo y de pasion, eran los de un dirigente convencido del valor de la
tarea que lleva mucho tiempo intentando realizar y que continuara hasta lograr su
cumplimiento.

Aunque su estilo de tribuno y el tono de voz, propio de épocas anteriores, no
resultarfa aplicable en la actualidad, Allende sabia integrar y compartir las ideas que,
junto con ser convincentes y bien fundadas, se ofrecian llenas del entusiasmo y la
emocién que otorga un construir con sentido.

LLa conciencia de lo épico de la tarea estuvo siempre presente en Allende, quien
supo transmitirlo en discursos que renovaban energia y potenciaban el entusiasmo
de quienes lo acompafiaban en una tarea que se sentfa historica. Fueron parte
significativa de esa especie de mistica creadora que tenia el proceso. Con ellos crecia
el entusiasmo y se acrecentaba la voluntad, acompanando la alegria de sentirse
multitud y saberse parte de algo grandioso.

Esta épica que acompaiié a Allende durante la década y media que dur6 su
campana —y que hizo eclosion en el triunfo del 4 de septiembre y durante cada
uno de los mil dfas de la Unidad Popular— mostr6é una masa popular que se habia
desarrollado. Ya no era solo producto de la presencia de un gran lider. Era un flujo
de pensamiento impregnado de valores que abria un camino para dar respuesta a
necesidades econémicas y sociales siempre postergadas. Ello era posible gracias al
desarrollo del actor politico, que era también social, y del sujeto social poseedor ya
de una vision politica que le permitia jugar su papel histérico. Una amalgama que
hacfa posible abrirse a lo nuevo para construirlo, colectivamente, desde los distintos
niveles del poder en la sociedad.

Un aspecto a destacar en los contenidos de los discursos y otras comunicaciones
de Allende, se refiere a la permanente presencia en ellos de quienes, proviniendo del
pueblo postergado, se habian convertido en constructores de una gran tarea. Todos
y todas, viejos, jovenes y nifios, pobladores, mineros, trabajadores del campo y la
ciudad, los olvidados de siempre, aparecian recordados como parte sustantiva de lo
extraordinario que se emprendia. Por eso en sus intervenciones Allende no dej6 de
mencionarlos. Parecia que los llevara consigo. Asi les hablo:

“alos que estan en la pampa y en la estepa, a los que me escuchan desde el litoral,
para los que laboran en la precordillera, para la duefia de casa y el catedratico
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universitario, para el joven estudiante, el pequefio comerciante y el industrial,
para todos ellos”

Eran cambios profundos los buscados, revolucionarios en sus objetivos, aunque
no en sus métodos. Para alcanzarlos se requeriria mucha entrega junto a la emocion
y la épica que también debia acompafarlos.

“Vamos a trabajar mas, vamos a producir mas, Y este triunfo debemos tributarlo
en homenaje a los que cayeron en las luchas sociales y regaron con su sangre la
tértil semilla de la revolucion chilena que vamos a realizar”

“Acepto este triunfo que nada tiene de personal. Le debo este triunfo al pueblo
de Chile, que entrara conmigo a LLa Moneda el 4 de noviembre”.

Es asi que lo fundamental, aquello en donde radica el principal legado de la
Unidad Popular, parece ser el nexo, la conexién humana que se establecié siempre
con ese mundo popular que constituyé su base y su fuerza. Aunque fue Allende el
fundamental exponente y principal impulsor de un trato propio del companerismo
y la horizontalidad, pronto todo ello formé parte del clima y las relaciones que
todos y todas compartian, por cuanto eran los lazos que surgfan del saber y sentir
que del marchar juntos dependia el éxito del camino trazado.

LOS LIMITES DEL LEGADO

No resulta facil referirse a los limites del legado de Allende y del proceso del que
fue lider. No lo es porque prima aquello que se asemeja a una tragica ubicacién
temporal, a un desajuste con la situacién que se vivia en el mundo al momento del
triunfo.

La segunda derrota presidencial en 1958, por solo 30 mil votos, pudo haber sido
el triunfo que llevara a la presidencia a un Allende que habia formado parte de ese
Frente Popular liderado por el Partido Radical, proceso en el que habian llegado
al gobierno levantando los grandes valores de justicia social venidos la década del
veinte.

En esa segunda candidatura ya era evidente el liderazgo popular de Allende, y su
estrategia estaba igualmente basada en la alianza amplia de las fuerzas de izquierda
por el cambio, con el papel decisivo del pueblo para llegar al gobierno y abrir cauce
a una democracia mucho mas amplia.

Solo podemos imaginar lo ocurrido si ese triunfo hubiera llegado en esa segunda
candidatura de Allende, sin la revoluciéon cubana ni el eurocomunismo, sin el peso
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del fenémeno guerrillero de los sesenta y, sobre todo, sin que estuviera en marcha
la construccion del nuevo modelo econémico y politico del que la derecha chilena
y sus intelectuales eran parte. El modelo neoliberal que, posteriormente, estuvo
escrito y listo para ser instalado luego de que se hubiera impedido la asuncién al
poder de Allende, o bien mediante el quiebre de la institucionalidad republicana y
democratica con la instalacién de la dictadura, como ocurtié al cabo de tres afios.

Todo confluy6 en un entretejido muy complejo y lleno de contradicciones.

Es posible que, en un determinado momento histérico, la dinamica de los
procesos en marcha haga muy dificil una justa evaluacion de las fuerzas. Podria ser
también que, en 1970, la dinamica alcanzada por ese histérico proceso de cambio
en Chile no permitia detener lo avanzado, aunque ya estuviera apoyado por una
clara mayoria ciudadana. Por otra parte, tanto los fendmenos guerrilleros existente
entonces en Latinoamérica, como los procesos democratizadores que se realizaban
en Buropa, especialmente las sefiales del eurocomunismo —aunque siendo
evaluados desde muy diferentes miradas—, reforzaban y complejizaban la vision
politica e ideolégica dela propuesta allendista, convirtiéndola en extraordinariamente
peligrosa para sus opositores del Norte.

Muchas son las preguntas que se hacen y que se seguiran haciendo para apreciar
con mayor claridad los limites del legado de Allende y la Unidad Popular, y procesar
las lecciones que pueden ser extraidas desde esos limites para el Chile del siglo
XXI. Quiza lo tnico posible de formular se refiera a las profundas diferencias entre
el tiempo en que se llevo a cabo el proyecto popular de Allende y los procesos
que ocurren en la actualidad en Chile, donde una sorprendente mayoria ciudadana
empuja y fuerza la realizacion de profundos cambio, politicos y sociales en el pafs.
Se trata, sin duda, de un mundo marcadamente distinto del vivido por Allende y la
Unidad Popular.

En la actualidad, todo pareciera indicar el anuncio de cambios epocales, tal vez
civilizatorios. Las crisis nacionales forman parte de crisis globales y, por tanto, son
compartidas a nivel mundial, lo cual marca profundas diferencias con la época de
guerra fria en el que se llevo a cabo el proceso allendista.

Nos encontramos en un siglo XXI que, a diferencia del anterior, empuja al pensar
sistémico a mirar la economia integrandola al bienestar y el cuidado de la vida y la
naturaleza. Un mundo que busca el cumplimiento efectivo de los derechos humanos
de todas y todos. Un mundo que avanza hacia una vision feminista y humana de la
vida. Una época en la cual a los valores permanentes de la justicia y la igualdad, se
afladen ahora los valores de la convivencia, la dignidad y el reconocimiento del otro.
Que define una concepcion de la igualdad que respeta e integra la libertad.

De igual modo, muchas son las preguntas acerca del dramatico término de la
Unidad Popular y la muerte de Allende, que no parecen tener convincente respuesta.
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¢Se tratd acaso de un Allende en extremo empapado en los valores democraticos
que lo hacfan, por tanto, depositar excesiva conflanza en la consistencia de sus
estructuras? sFueron debilidades estratégicas surgidas de una débil o incompleta
evaluacion de la resistencia politica interna y externa hacia la disminucion de su
poder y riqueza? ¢Hubo insuficiente conocimiento de los fenémenos que ocurrian
en el orden econémico mundial y también en Chile? ;Fue exceso de confianza en su
gran capacidad y flexibilidad para el manejo de la politica interna partidaria y con los
opositores? ¢sHubo retraso en la decision de consultar al pueblo ante la necesidad de
abrirse a una alianza mas amplia hacia el centro?

Era lo que Allende habia decidido hacer a través de un plebiscito. Pero el golpe
ya estaba preparado y los golpistas no se lo permitieron.
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LUCHAS POPULARES Y ALIANZAS POLITICAS.
LECCIONES DE LA UP

La experiencia de la Unidad Popular sigue concitando atencion a medio siglo de su
existencia, tal como sucediera en el curso de sus propios dias. Como epopeya de
las luchas populares latinoamericanas y mundiales, su memoria viva recuerda que
las gestas de los pueblos no son pasado inmovil. Vuelven una y otra vez a repaso,
mientras persistan los empefios de emancipaciéon humana. La historia de la UP es
tértil en esta perspectiva y el presente puede, en muchos sentidos, internarse en sus
pasajes tras elementos de actualidad que ensanchan su significacion.

Mas alla del homenaje indiscutible, esta la trampa de su evocacion pasiva, de
espaldas al presente. Pero este ultimo siempre reinterroga al pasado desde sus
nuevas condiciones, en su urgencia por reflexionar sobre si mismo. Hoy, cuando
se naturalizan los cambios como parte de una inevitable y unica globalizacion,
urge recuperar esa especificidad de la condicion latinoamericana, de sus procesos
politicos y sociales, que apunta en su singularidad a aquella epopeya que marca
nuestra historia contemporanea.

La experiencia de la UP es especialmente rica en un dilema que vuelve a
franquear a las luchas populares: la relacion entre las alianzas politicas y las luchas
sociales. El pueblo chileno, enfrentado, en su condicién pionera, a uno de los cursos
neoliberales mas avanzados del orbe, hoy advierte la posibilidad de sepultar esa
nefasta modalidad de expansion capitalista en la propia tierra que la viera nacer.
Es un nuevo pueblo que, sin embargo, emerge de los propios cambios que acarrea
tal transformacién, impreso en un nuevo mapa de clases y grupos sociales (Ruiz,
2020), donde vuelven a resonar los dilemas de la articulacién politica de una diversa
y prolifica marcha de luchas populares de nuevo caracter.

Aquella gesta vuelve a sonar. La nocién de pueblo apunta a una forma historica
de la conciencia social, enfrentada a un modo oligarquico de dominio (en el clasico
sentido de “poder de pocos”). El pueblo es, asi, un sujeto histoérico compuesto
por una heterogeneidad de posiciones sociales, clases y grupos, cuya articulacion
politica constituye un complejo desafio. Aunque la estructura social chilena es hoy
diferente de aquella que convivié con la UP (Ruiz y Boccardo, 2014), muchos de los
dilemas de articulacion politica de la heterogeneidad popular porfian y rebasan los
cursos de alianzas de las fuerzas politicas.

En el marxismo, asi como en la tradicion weberiana, se discuten las nociones
de explotaciéon y de dominaciéon con el fin de comprender las estructuras de
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clases del capitalismo contemporaneo, sus confrontaciones mas relevantes y sus
proyecciones'. En la discusion latinoamericana, por su patte, y debido al caricter
excluyente que adopta el capitalismo por estos lares, se releva, de modo especifico,
la nocion de exclusion. Por ello, para repasar el proceso de la UP interesa recuperar
tal distincion a partir de su significacion politica. Bajo la fisonomia que adopta el
desarrollo capitalista en nuestra region, cobra distintiva importancia el asunto de
la exclusion, sus efectos en la heterogeneidad popular y los dilemas de las alianzas
politicas para erigir una izquierda.

Dicha orientacion difiere de una divulgada literatura en la que las luchas politicas
se abstraen de su caracter social o de clase, arropadas en una generalidad confusa que
ignora los dilemas politicos que cobija. Un pregonado relato sobre la UP centrado
en las divergencias entre figuras y direcciones politicas ignora el laberinto de las
luchas populares y reduce a una imagen elitista el conflicto de la izquierda chilena.
Aqui, por el contrario, interesa esa complejidad de la forja de la unidad politica de la
diversidad popular, tan relevante hoy como en aquella situacion historica.

LUCHAS POPULARES DE AYER Y HOY

La cuestion de revisar un tiempo tan corto e intenso esta en distinguir lo transitorio
de lo que indica trascendencia, en observar la coyuntura traspasando el tiempo
propio de la crénica. Historiadores enla ruta de Lucien Febvre y Marc Bloch apuntan
a ello como dialéctica de la duracién. El escrutinio del presente obliga a volverse
al pasado, para advertir los procesos mas relevantes y distinguirlos de hechos que,
mas alla de su vigor momentaneo, son efimeros en cuanto a su historicidad. En
tanto mirada que busca aprehender la totalidad de lo social, obliga a empalmar
duraciones diversas, estructuras y coyunturas. Es una historia que no se puede eludir
en la comprensién del presente, un recuento que se abre al esfuerzo de captar el
sentido del movimiento de los procesos sociales. Es el movimiento de la historia, su
dialéctica que discurre del pasado al presente y hasta el mismo futuro.

La revision del tiempo corto empuja al relato dramatico, al hecho explosivo. La
tentacion, al otro extremo, es integrar la historia entera y la condicién humana en
todo evento. De Croce a Sartre, pasando por Braudel, esas discusiones son extensas.
De un lado, esta el tiempo episédico, a la medida de lo cotidiano. Del otro, la
estructura alumbra cuestiones de larga duracion, ataduras que sujetan una realidad
que apenas se renueva y sintetizan un tiempo casi inmoévil, donde se asientan

1. Para seguir esta discusion, puede verse a Roemer (1989) y Cohen (1979), asi como la articulacién
de tales nociones que formula Olin Wright (1994) y los debates de este con Goldthorpe (1992).
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coacciones espirituales y paredes mentales. Otras se desploman vertiginosamente.
Pero todas son sostén y obstaculo, lindes de los que el individuo y sus experiencias
no pueden emanciparse. Evitar el ahogo en ambos extremos implica asumir que
presente y pasado se esclarecen mutua y reciprocamente. “Los hombres hacen la
historia, pero ignoran que la hacen”, espeta Marx, una idea que soslayan muchos
seguidores. Viviendo su tiempo, los individuos tienen la impresion de captar su
movimiento. Pero la historia corre mas alla de las luces fugaces. El reparto entre
diafana superficie y opacas honduras es espinoso. El dilema es relevar tanto las
estructuras profundas de la vida como sus rupturas, su brusco o lento deterioro
bajo fuerzas contradictorias. El marxismo auxilia, por cierto, si se rescata del
formalismo que lo momifica como explicaciéon previa, aplicable a todo lugar. Un
problema para captar la especificidad latinoamericana que atraviesa sus procesos
sociales y politicos.

La visién que hoy prevalece sobre su historia, incluida la experiencia de la UP,
no escapa a los cambios del capitalismo en la regiéon y sus convulsiones politicas.
Un giro intelectual cruza al pensamiento criollo. El mapa social actual emerge de las
cenizas del pasado arrasado, y los modos de verlo no son independientes, sino que
se ligan a la desarticulacion de actores como el movimiento obrero y las viejas clases
medias, bajo el avance del neoliberalismo. Aparte de la coaccion dictatorial, llega una
ineludible mutacién de la estructura social con estos cambios. I.a desarticulacion de
sus condiciones sociales arrastra consigo formas de interpretacion de la sociedad,
mentalidades, una cultura. No son mutaciones que operan por encima de los
actores, sino producidos por estos. El conflicto social de la historia reciente es
el teatro donde se dirimen relaciones de poder que fijan el rumbo del patron de
desarrollo y sus efectos sobre grupos sociales que, como estos, son expulsados
de la construcciéon del Estado. Tal giro en la forma de apreciar la realidad abre
una opacidad social que desliga a la politica de sus antiguos significados sociales.
Bajo la reorganizacion de las formas de diferenciacion y jerarquizacion sociales, la
politica se vuelca hacia un elitismo que cierra el acceso a gran parte de la sociedad.
Es el sello antipopular de la ofensiva dictatorial, pero también su proyeccion en
la etapa democratica, que reduce la politica a asuntos procedimentales e ignora la
pérdida de derechos econémicos y sociales de grupos populares y medios. En esas
circunstancias, la dominacién no apela a un Estado que regule un pacto social,
sino a proyectar la exclusion. La gobernabilidad democratica apuesta, asi, a la
desarticulacion social heredada, reduciendo la logica representativa a un ciudadano
con abstracciéon de su condicion social.

El giro intelectual debilita el didlogo regional. Antafio, la aspiraciéon de
la soberanfa traza una discusion sobre los grandes dilemas de América Latina,
desvanecida con la mutacién de la politica cuando las transiciones a la democracia
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abordan la reforma institucional y zanjan la concepcién de la politica a adoptar
(Ruiz, 2019). De este modo, la tecnocracia y la politica como “ingenieria” reducen
la democratizacién a la restauracién formal, vaciandola de demandas sociales.
El vuelco se imputa a la globalizacién, cuya modernizacioén, se sostiene, trae
un bienestar socialmente extendido. L.a opacidad sobre los procesos sociales va
junto a una reflexién como administracion. Un giro intelectual que no es ajeno
a la sociedad, sino que sigue a la desarticulaciéon de los grupos sociales que eran
referentes de aquel pensamiento.

La idea de un coherente giro neoliberal que enriela la marcha de las postrimerias
del siglo XX resulta dudosa en América Latina. A menudo se mezcla con otros
estilos de desarrollo (Ruiz, 2019). Asi, por ejemplo, Brasil apunta un “ilégico”
liberal-desarrollismo. ¢la experiencia chilena es un patrén tan ortodoxo como
irrepetible? Se trata de un asunto plagado de ideologismos. Si la dependencia es
comun a la region, difiere en situaciones nacionales y en sus efectos en el paisaje
de clases sociales. Distinguir en tal sumisioén externa es relevar la accion de grupos
locales y las diversas alianzas que la operan; es entender como se articula el poder
interno. El economicismo nubla la complejidad de la politica criolla y frustra la
tentativa de una historizacion critica de los procesos sociales que sea capaz, al decir
de Mariategui, de “latinoamericanizar América Latina”. La dependencia de América
Latina abre una dificil dialéctica entre lo externo y lo interno. El siglo XX ilustra
el fracaso de copias occidentales y el auge de movimientos arropados en mezclas
de nacionalismo, reformismo social y autoritarismo. Sin nitidas ideologias de clase,
como las que alumbran el capitalismo europeo, un ideario nacional-popular prima
en los procesos sociales y politicos locales que cruzan el siglo pasado.

No es caso atizar viejas reyertas, sino apuntar que se diluye el debate de
la especificidad politica y social. Reducir todo a efectos de la Guerra Fria o la
globalizacion ignora que tal injerencia se apoya en cursos internos. Se ignora que
el Estado, en la regiéon, mas que eslabon mecanico del dominio externo es un
Estado patrimonial al servicio de sus dirigentes. Que, ademas, muchos rasgos de las
dictaduras no resultan singulares, y su irrupcion escapa a la imagen liberal que opone
democracia y autoritarismo, y que enfatiza en las libertades politicas perdidas. L.a idea
del Estado de derecho, de un régimen de partidos politicos y garantias ciudadanas,
no es la practica politica dominante en la América Latina del siglo XX. La ausencia
de democracia es recurrente. La dictadura irrumpe ante una crisis de dominacioén
con el auge de las masas populares. Por eso, sus rasgos abundan en nuestra historia
politica e, incluso, muchos de ellos prosiguen bajo las “nuevas” democracias.

La reformulacién del Estado trae cambios en las alianzas dominantes. La
diversificacion econémica realza un sector financiero local y externo opuesto a la
presion social sobre el Estado y su injerencia econémica. La nueva alianza une
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monopolios criollos y externos. La burocracia estatal suma a militares y tecnocratas,
el bloque que luego impulsa el giro neoliberal para ingresar a las nuevas formas del
mercado mundial, con el freno al gasto publico, el giro primario-exportador y el
abandono a la industria que no encaja en la égida financiera mas que productiva.
Pionero, Chile estrena esta apertura a la nueva dinamica externa, pero el giro regional
llega después de las dictaduras, con la democratizacién de los afios noventa (Ruiz,
2019). La agonia dictatorial no trae el retorno al viejo sistema. Su irrupcién encard
no solo a gobiernos de izquierda, sino al régimen nacional-popular.

El neoliberalismo se oscurece como traspaso indiscriminado de funciones
estatales al mercado. L.a pérdida de derechos sociales bajo la privatizacion de
las condiciones de vida no diluye el peso estatal (Ruiz, 2019). Predica iniciativa
individual en vez de practicas asociativas, pero forja un subsidio estatal a nuevas
formas de acumulacion privada. Los idearios del capitalismo central resignifican
su sentido bajo el metabolismo local, abriendo una singularidad que no es calco ni
copia. En ese transito, la epopeya de la Unidad Popular es una version radicalizada
de aquella crisis y de los giros de refundacion que le siguen posteriormente.

LA ACTUALIDAD DE LA EXPERIENCIA DE LA UNIDAD POPULAR

La peculiaridad dela UP hoy resultainaprensible sin recuperar dicha perspectiva sobre
el proceso historico. No se concibe al margen de la especificidad latinoamericana.
La drastica y sabida injerencia estadounidense en su colapso abre una lectura
conservadora que reduce esta gesta a las tensiones de la Guerra Fria. Obstruye, asi,
la apropiacion de su complejidad, su esfuerzo por abrir senderos; es la lectura sobre
la UP desde la dominacién que le sigue. Resituar su andar, su proyecto e influjos, es
evitar el homenaje inerte de cara al presente.

Su espiritu enfila un complejo de elementos que opaca el choque soviético-
norteamericano. Primero, el ideatio y el proyecto de la UP se apartan del restrictivo
énfasis en una preponderancia de la clase obrera, en favor de la idea de un pueblo
multiclasista que trae consigo un largo curso de elaboracion y debates, por donde
pasan muchas dificultades de unidad de la izquierda chilena décadas antes. Pesa
ahi la distinta trayectoria del socialismo chileno respecto a la ruta del socialismo
europeo y la senda comunista apegada a la férmula soviética. Por eso recela de
la UP la direcciéon de la URSS, y su apoyo es esquivo en los afios mas duros. Sus
tensiones manifiestan su anclaje en una diversidad de grupos subalternos. La UP
no busca expresar a una clase en particular, sino encarnar una alianza social amplia.

Su apego al marxismo es de una amplitud que choca con varios dogmatismos
y llama la atencién internacional. Busca reelaborar un ideal de soberania y un
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contenido nacional que redefine el antiimperialismo, mientras lo sitia en una orbita
latinoamericanista que topa, muchas veces, con férmulas foraneas y sus embajadores
locales. Su choque con las oligarquias agrarias y con el conservadurismo eclesiastico
enfatiza la reforma agraria y la lucha campesina, el laicismo y el cambio al sistema
educativo, acercandola mas a ideales de transformacion social latinoamericanos que
a proyectos del marxismo europeo, occidental y soviético. Incluso, cobija un desafio
al burocratismo del socialismo este-europeo, en un horizonte de democracia popular
que debate la participacion popular y hasta obrera en las empresas estatizadas, que
advierte los efectos de la burocratizacion estatal en los partidos.

LLa Unidad Popular se vincula a movimientos anticolonialistas y de liberacion
nacional en una ola tercermundista; se liga, en particular, a la lucha argelina y a la
orientacion yugoeslava de no-alineacion. Redefine, asi, el horizonte anticapitalista
mas usual de las izquierdas al no sumarse a la égida comunista de la Unién Soviética.
La UP, en su formacién, como proyecto y practica, aprecia como limitante a las
posibilidades de las luchas transformadoras en el Tercer Mundo y América Latina
la forma que adoptaba el choque capitalismo-socialismo, como bloques militares
que reducen esos horizontes de transformacion y emancipacion. De ahi la madeja
de hilos que concurren en este ideario de izquierda socialista. La historia politica
y social latinoamericana, sus luchas e idearios, desde la Revolucion Mexicana a las
ideas del ApPra peruano que lidera Haya de la Torre, el peronismo argentino a partir
de los afios cuarenta, Mariategui y el Che Guevara.

Su forja se sitia en una sociedad chilena que atraviesa una brusca mutacion
social y cultural, en su dilatada transicion desde el orden oligarquico agrario
hacia una modernizaciéon en que chocan disimiles proyectos. La UP entra en ese
desafio y construye una alternativa de modernizacion socialista y popular para esas
condiciones nacionales. Ese proyecto de cambio arma un curso de modernizacioén
como estrategia politica, de formacion de fuerzas populares para tal giro histérico
(Arrate y Ruiz, 2020). Ahi, se forjan horizontes econémicos y politicos en los que
se debaten con la intensidad distintiva de esta experiencia dispares herencias locales
y externas. Una concepcion del individuo, de 1a libertad, la democracia, el desarrollo
y el humanismo marcan una estrategia de cambio, donde se elabora y discute tras
lineas para cambiar las condiciones concretas chilenas. Difiere con miradas de
izquierda fijadas a férmulas externas. Desde la realidad nacional, se dialoga con
experiencias externas y se piensa una estrategia. Los liderazgos capaces de aglutinar
a esa heterogénea izquierda que, ya en los afios sesenta, detenta un amplio arco de
influencias ideologicas, permiten apreciar la figura de Allende.

Caracterizan a la UP aquellos debates estratégicos que, al contrario de muchos
partidos socialistas y comunistas del siglo XX (en la URSS, el resto de Europa y gran
parte del Tercer Mundo), no cifran las metas del socialismo en cuestiones como el
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auge econémico, tecnolégico o la seguridad, compitiendo con el capitalismo liberal,
sino en la democracia y la libertad, proponiendo una visién politica distinta, ocupada
del humanismo, la democracia social, la soberanfa politica y la independencia
economica.

La Unidad Popular incide en la formacién de la cultura politica de las luchas
populares con la idea de “revolucion chilena”, que asume el cambio latinoamericano
desde el dilema del desarrollo que perfila el caricter socialista. Proyecta una
revolucién al socialismo, en la perspectiva de crear las condiciones para abrir tal
alternativa. El sentido antiimperialista se ancla en la soberania nacional-popular
y exige riquezas basicas bajo control externo. Una linea antifeudal encara el
atraso latifundista. El sello clasista busca unir grupos de trabajadores con otras
fuerzas sociales, grupos medios e incluso burgueses no atados al imperialismo y
la oligarquia, capaces de insertarse en los planes de cambio. El ideal democratico
aspira a ampliar la soberania popular y a abrir el Estado a las mayorias, como control
popular econémico. El ideal humanista, por su parte, apunta a situar el progreso en
dignificar la condiciéon humana. Su latinoamericanismo, de este modo, propugna no
una simultaneidad de la revolucion, pero si una integracién econémica como lucha
conjunta de nuestros paises.

La singularidad de esos horizontes —ignorados hoy— apuntalan la compleja
construccion de la mayor unidad de la izquierda en la historia chilena. El proceso
de la UP se erige entre los mas originales de la izquierda latinoamericana del siglo
XX, alcanzando significacion global. Su llegada al gobierno en 1970, por la via legal,
y luego el golpe militar, marcan los hitos mas visibles y recordados. Su gestion y
el violento desenlace atrapan el debate, pero su formacién como alianza social y
politica se atiende mucho menos. Lo que importa, sin embargo, es que su fundacién
como proyecto politico no es tanto su llegada como un largo recorrido. Valga
apuntar al menos tres rasgos.

Su fundacién es posible gracias a un programa comun a sus fuerzas, que dista
bastante de lo que hoy supone un programa en elaboracion y significado politico
como suma de politicas sectoriales y recetas especificas, propias de la mirada
administrativa neoliberal de la transicion, cuyos términos de unidad se reducen a
distribuir esferas de poder. El programa de la Unidad Popular, por el contrario,
con sus luces y limites, fue una estrategia de cambios. Una basada en una lectura
de la sociedad, que logra hilar una alianza social y una accién politica y econémica.
El debate en su formaciéon fue de naturaleza estratégica y sobre ¢l se asienta la
unidad, asf como sus problemas. Un hito que interpela hoy su reduccion a dilemas
de administracion y de reparto electoral.

La formaciéon de la UP también implicé procesar diferencias entre partidos
politicos y dentro de ellos. Como se sabe, las tradiciones socialista y comunista
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tenfan una larga historia de enfrentamientos, acarreando, desde su fundacion,
discrepancias culturales e intelectuales. El mérito de la UP, en ese sentido, fue
procesar tales diferencias sin negarlas. De ahi los asperos debates antes y después
de su surgimiento, con diferencias de proyectos y de juicio politico, y no solo de
intereses burocraticos y personales. Las diferencias animan el desarrollo de la cultura
politica de las fuerzas populares.

La construccion de la Unidad Popular supuso articular fuerzas politicas, pero
también sociales. Implicd, de tal suerte, una diversidad de clases y la unidad de sus
partidos en las organizaciones sociales, y una UP atenta a estar presente, de modo
simultaneo, en la sociedad y en el Estado. Esa izquierda entendia la accién social
y politica como una unidad compleja. Caben juicios criticos —que se hicieron—
sobre dicha relacién y sobre el protagonismo del Estado o el movimiento popular
en cada momento. Pero la UP era depositaria de una cultura de izquierda con gran
conciencia de los procesos que anidaban en la sociedad.

HETEROGENEIDAD POPULAR Y ARTICULACION POLITICA EN LA
EXPERIENCIA DE LA UP

Mucho debate de izquierda sobre la Unidad Popular queda en el subjetivismo. Sean
mas criticos o mas defensores, se alinean sobre la dicotomia entre derrota y fracaso,
pero coinciden en opacar el analisis social bajo la atractiva conducta de las élites
politicas, disociando tal itinerario de sus bases sociales. No se asume la politica como
proceso social. Pero el proceso de la UP exige tener en cuenta al conflicto social para
distinguir los sectores mas relevantes. Sobre su crisis se insiste en la polarizacion
politica como explicacion, un relato copioso en episodios. Antes de llegar al gobierno
ya es aguda y se atribuye a la direccién politica, incluso se sefnala que responde mas
a esta que a una polaridad efectiva de las bases sociales, abriendo criticas sobre la
capacidad de conducir el proceso y al cobro de responsabilidades. Se apunta a la
Democracia Cristiana y a los partidos de la Unidad Popular. Se alude a una DC
arrastrada por su pugna con la derecha que orilla al boicot a la UP, sin diferenciar su
apoyo a unas reformas y su oposicion a otras. Solo hay reflexiones generales sobre
lo que eran esas bases sociales, su diferenciacion interna y lo que habilita su decision
golpista. En la UP, se acusa la incapacidad de una direccion unica y coherente del
proceso. Su division interna muestra la colisién, cada vez mas irreconciliable, entre
el negociar con grupos opositores para “consolidar lo avanzado” y la critica a las
limitaciones del reformismo que exige mayor radicalizacion. Lo que redunda, por
cierto, en que ninguna lograra avanzar.

Un relato, en fin, que no atiende a las bases sociales que se constituyen en tal
conflicto y que se reduce a las directivas politicas. En el desarrollo de los grupos
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sociales, se atiende a la diversidad de las capas medias mas que a la que anida en
los grupos populares. Pero, mas alla del asunto de las capas medias y su vinculo
con el centro politico, la heterogeneidad del mundo popular y sus opciones
politicas condiciona directamente las posibilidades del proceso (Faletto, 1977). Alli
se divisan dos sectores relevantes: una clase obrera de larga integracion politica
institucional mediante partidos y sindicatos; y un mundo marginal marcado por
la exclusion econémica y politica, que logra incidir bajo el afan de la movilizacion
directa. Desde mediados del siglo XX, la masificacién de la participacion politica
releva tal distincion, y se replantea con la UP. Si el triunfo de Salvador Allende en
1970 se basa fundamentalmente en la clase obrera, de mayor trayectoria politica
y peso en la configuracién del Estado que impulsa el proyecto industrializador, la
mayoria absoluta de la Unidad Popular llega en las elecciones municipales de 1971
con su extension al mundo marginal, lo que abre nuevos dilemas de conduccién y
articulacion anclados en diferencias sociales. Esas dos lineas politicas, que anidan
en el seno de proyecto, responden a estas bases y no a la mera ineptitud de las
dirigencias para entablar acuerdos (Bafio, 2003).

La distinciéon de estas bases sociales de la UP es compleja. No adoptan los
rasgos usuales de la mirada estructural ligada al sistema econémico. Su caracter
integrado o marginal las diferencia. Pero no solo como la insercién tipica del
obrero en la empresa capitalista o su exclusion, en tanto entre los marginados
de la empresa capitalista hay orientaciones de caracter obrero segun tipos de
socializacion y cercania a sujetos con posiciones de clase. A la vez, entre el obrero
tipico surgen orientaciones marginales bajo el caracter tradicional de la empresa, el
tipo de organizacion sindical, la socializacién politica o la proximidad con sectores
marginados. En fin, se suele destacar a los grupos obreros de la empresa capitalista
moderna, su organizacién social y politica. Sin embargo, bajo la Unidad Popular
crece la relevancia del mundo marginal.

La tradicién democratica chilena de participacion politica es un mito, pues
electoralmente es reciente. A mediados del siglo XX, ni siquiera un tercio de los
hombres que podian votar lo hacfa. A inicios de la década de 1960 tampoco supera un
tercio de los hombres y mujeres con tal derecho. De ahi, hasta la crisis de la UP, crece
abruptamente con la inclusioén de sectores sociales populares. La forma y coyunturas
de este auge electoral indica que es a saltos bruscos y no de forma progresiva. Cada
momento de inclusién duplica al anterior bajo la integracion de sectores populares
marginales. En 1952, el “terremoto ibafista” impone un candidato fuera del sistema
de partidos, de discurso populista, que moviliza a nuevos sectores en ciudades que
reciben la migracion del sistema hacendal. Aunque fracasa y retorna el sistema de
partidos, el asunto se altera nuevamente con el auge de la DC. En 1964, la gran
votacion de Frei Montalva supera el apoyo de la derecha. Se trata de otra alza de
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participacion electoral, de franjas no adscritas al sistema de partidos en ciudades
desbordadas por migrantes que viven en la marginalidad. Aunque difieren, ambos
proyectos arrastran a nuevos grupos populares a las elecciones.

En contraste, en 1970 no hay mayor alza en la participacion electoral. La base de
Allende se encuentra en la clase obrera organizada en los partidos politicos; inclusive,
baja su apoyo electoral. El estrecho triunfo de la UP es posible por la division
de las otras fuerzas. Pero en la primera eleccion en el gobierno, crece el apoyo
con politicas de beneficio popular de redistribuciéon del ingreso y oportunidades
laborales para los grupos mas precarios. Es un crecimiento en las franjas marginales.
Crece la movilizacion de estos grupos en apoyo a la UP, el peso de su accionar y
su rechazo a la exclusion, que fluye sobre todo al Partido Socialista, de base social
mas heterogénea y discurso abierto a intensificar la movilizacién social aun contra
la opinion de los grupos populares de mas tradicion organizativa, identificados con
el Partido Comunista.

En aquellos afios, el mundo popular rural recién asoma a la politica con la
reforma agraria y movilizaciones. Aqui también difieren quienes son participes
directos de dicha reforma (trabajadores dependientes de los predios expropiados)
de aquellos que, bajo otras formas de insercién productiva, son excluidos (afuerinos,
minifundistas, trabajadores de predios no expropiados). Estos ultimos engrosan la
marginalidad urbana en su migracién. La marginalidad rural a la reforma agraria
adhiere a la UP al permitir su movilizacién para integrarse a los beneficios estatales,
y apunta a los partidos politicos que plantean la intensificaciéon del proceso (PS,
Maru y MIR).

La historia de la division politica de la UP es conocida. Lo que interesa destacar
es que esas tradiciones politicas se ligan a diversas formas de organizacion social
(Faletto, 2009). Las divergencias no se agotan en dirigentes o ideologfas. Son
diferencias sociales las que se expresan en esas opciones politicas. Aunque es
muy general la distincién de estos dos sectores, populares, el apoyo popular a la
UP es distinto si se trata de la clase obrera, integrada a la produccion (mineros
y trabajadores de empresas consolidadas), o si hace referencia a la marginalidad
popular excluida de la produccion (de insercion precaria, cesante, independiente,
doméstica). No se trata, con ello, de reeditar acusaciones de aburguesamiento de la
clase obrera y de repetir formulas que suponen el caracter revolucionario de masas
marginales que no tenfan “nada que perder”, sino de relevar el caracter integrativo
de la presion de los grupos excluidos.

El conflicto que se plantea en la base social de la Unidad Popular condiciona
los dilemas de una solucién politica, y no a la inversa. I.a opcion de la clase obrera
de consolidar posiciones vinculadas a la produccién no es facil de conciliar con un
mundo marginal que enfatiza una intensa movilizaciéon y una dindmica comunitaria.
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La politica de la UP busca responder a los dos: necesita de todo el apoyo popular
para encarar la resistencia a su proyecto, pero las tensiones crecen hasta paralizar
toda iniciativa. La repetida salida para evitar el colapso situada en la apertura a las
capas medias, en un acuerdo con el centro politico, podria haber acarreado una
pérdida de apoyo en el mundo marginal que habria visto frenada su movilizacion y
su accionar comunitario, viendo retroceso en un acuerdo de consolidacién en el que
no participaba. Tal vez no habria colapsado la UP a través de un golpe militar, pero
si como proyecto politico, siendo imposible saber sus alcances y consecuencias.
Al revés, si se impulsaba la movilizacion radical, chocaba con las capas medias,
pero también perdia apoyo de esa clase obrera mejor posicionada en el sistema
productivo, que presionaba por consolidar las mejoras obtenidas.

La heterogeneidad del universo popular se proyecta en los dilemas politicos
de la UP. La dictadura, mas tarde, devasté las organizaciones sociales y politicas
vinculadas al mundo popular y la regresién econémica impuso la sobrevivencia, no
sin advertir esa distincién interna del mundo popular, la cual buscé manipular. En
efecto, apunt6 a los trabajadores integrados como un grupo privilegiado, donde la
presion sindical y politica lograba mayor bienestar. Los “verdaderos pobres”, por
su parte, eran los marginales, a quienes debia ayudar. Impulso, asf, la focalizacion de
subsidios a la pobreza, con el objeto de crear un “pinochetismo popular” clientelar,
que solo la regresiva distribucion del ingreso y la enorme cesantia frustrarfan.

En los afios ochenta, las protestas contra la dictadura devuelven esta distincion
popular, cifrada en las diferencias entre el movimiento sindical y el poblacional.
El primero llama a las protestas, pero quien las realiza es el segundo. Entre ambos
hay diferencias de objetivos y métodos. La transicion a la democracia afsla al
mundo marginal y sus movilizaciones, para relevar al centro politico y a los grupos
medios. Pero eso no borra la pugna contra la exclusiéon. Por el contrario, a la masiva
participacion en el plebiscito de 1988 le sigue una desmovilizacion politica. Desde
1993 en adelante crece la apatia politica. L.os no votantes pasan de un 20 por ciento
ese ano a un 30 por ciento en 1996 y un 40 por ciento en 1997. Son jévenes de
barrios marginales que rehdsan inscribirse en los registros electorales. La eleccion
de 1999 revierte la caida de no votantes, de 40 a 30 por ciento, con un candidato
de derecha que encarna un personalismo antipartido que queda a pocos votos de
ganar.

Desde 1989, este mundo marginal, que no responde a un trazado clasista
nitido para una economia capitalista, apunta a la no participacién. La abstencion
domina en las zonas pobres. Aludida como masa marginal, esta compuesta por los
desocupados cronicos, trabajadores por cuenta propia, obreros sin calificacion y
ocupacion temporal, trabajadores domésticos y otros similares. La transicion a la
democracia se proyecta controlando su efervescencia.
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DE NUEVO EL PUEBLO

El estallido del 18 de octubre de 2019 advierte que las masas populares siguen
planteando la pugna de la exclusion. La historia es revisitada por cada generacion.
LLa sociedad chilena se sacude de un neoliberalismo que cubre ya casi medio siglo.
Mientras, la izquierda se tensa bajo las problematicas que plantea esa realidad. La
historia no se repite, pero el proceso de la UP, sus esfuerzos y dificultades, portan
claves para abordar el desafio popular contra el neoliberalismo.

Volver a la mayor articulaciéon de izquierda en Chile para recuperar elementos
criticos que permitan pensar una politica y un sujeto popular capaz de protagonizar
una nueva marcha, exige advertir la singularidad de esa empresa de transformacion.
Su herencia repone el dilema de las alianzas politicas, no como ajedrez burocratico,
sino ante sus condiciones sociales y las disyuntivas que abren. El levantamiento
popular vuelve hoy a un desafio semejante. Un nuevo pueblo emerge de la misma
transformacién neoliberal; nuevas contradicciones originan nuevas fuerzas e
identidades. Es iluso creer que se pueda articular una izquierda sin memoria de su
pasado. Las nuevas fuerzas politicas errarfan al ignorar el proceso de la UP, como
también al apelar a una continuidad mecanica, solo identitaria. Es preciso ir de
la mera reivindicacion de la dignidad de la UP al examen de su formacién como
alianza social y politica, para anclar el homenaje en las urgencias del presente. Las
lecciones de la UP son un capital de un costo histérico enorme para los empefios
del presente.
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DEBATE: A CINCUENTA ANOS DEL TRIUNFO DE
SALVADOR ALLENDE, ;:CUAL ES EL LEGADO PARA EL
CHILE ACTUAL?!

Clarisa Hardy Raskovan, Rodrigo Mundaca Cabrera, Carlos Ruiz Encina y
Camila Vallepo Dowling

Modera: Jennifer Abate Cruces

Jennifer Abate: “A cincuenta afios del triunfo de Salvador Allende: ¢cual es el
legado para el Chile actual?” es la conversacion de hoy, la tercera y ultima de este
ciclo. Presentaré a quiénes dialogaran en esta instancia.

Esta con nosotros Carlos Ruiz, socidlogo y académico del Departamento de
Sociologia de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Chile, del cual
fue director entre 2014 y 2018. También es presidente de la Fundacion Nodo XXI.
Entre sus libros se cuentan Los chilenos bajo el neoliberalismo: clases y conflicto social, en
coautorfa con Giorgio Boccardo; De nuevo la sociedad, La politica en el neoliberalismo:
experiencias latinoamericanas, y Octubre chileno: la irrupcion de un nuevo pueblo.

También esta con nosotros Clarisa Hardy, sicologa de la Universidad de Chile
y diplomada en Antropologia Social en la Universidad de Oxford, Inglaterra. Es
experta en politicas sociales, fue ministra de Planificacién en el primer gobierno
de la presidenta Michelle Bachelet y ha sido consultora de gobiernos en Argentina,
Guatemala, México, Paraguay, Pert, Republica Dominicana y Uruguay, asi como en
varios organismos internacionales como el PNuD, UNicEF, Orr, BID y CEPAL, entre
otros. Es la presidenta del Instituto Igualdad. Entre sus libros se cuentan Organizarse
para vivir: pobreza urbana y organizacion popular, Derechos cindadanos, en coautoria con
Pablo Morris; y Estratificacion social en Amiérica Latina: retos de cobesion social.

Recibimos también a Rodrigo Mundaca, ingeniero agronomo de la Universidad
de Chile y activista por el derecho al agua como bien publico y derecho humano
esencial. Es vocero nacional del Movimiento de Defensa por el Acceso al Agua,
la Tierra y la Proteccién al Medio Ambiente, MODATIMA. Por su activismo en este
campo fue galardonado en 2019 con el Premio Internacional de Derechos Humanos
de Nuremberg. Es autor de numerosos articulos sobre temas medioambientales y

1. Este debate se realiz6 el martes 22 de septiembre de 2020, a través de una transmisioén en linea
de la Vicerrectorfa de Extension y Comunicaciones de la Universidad de Chile.
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en 2015 public6 La privatizacion de las aguas en Chile: cansas y resistencias, que da cuenta
del problema del acceso al agua en el contexto de su privatizacion en Chile.

Finalmente, agradecemos la presencia de la diputada Camila Vallejo, gedgrafa
de la Universidad de Chile y diputada de la Republica de Chile por el distrito 12.
Fue presidenta de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile entre
2010 y 2011, lo que la convirtié en la primera mujer en ocupar dicho cargo y una
de las principales lideres de la movilizacion estudiantil de 2011. En la Camara de
Diputados y Diputadas integra las comisiones permanentes de Educacién y Mujeres
y Equidad de Género. Entre otros reconocimientos, ha sido distinguida como
Miembro Honorifico de la Universidad de La Plata, en Argentina, y como Lider
Estudiantil Mundial en la Defensa de los Derechos Humanos 2011 por Amnistia
Internacional.

Comencemos con esto: gcual es, a su juicio, el mayor legado del triunfo de
Salvador Allende y del gobierno de la UP? Parte, en esta vuelta, el académico Carlos
Ruiz.

Carlos Ruiz: muy buenas tardes, les agradezco mucho la invitaciéon. Me siento
quizas como en casa en la Universidad de Chile, pero siempre es un agrado estar
aqui conversando. Saludo al resto del panel. Es dificil decir cual es el mayor legado,
pero voy a apuntar a uno que me parece particularmente relevante en funcién de los
desafios actuales. Tiene que ver con que la forma de construccion de la UP intenta
resolver un dilema que hoy vuelve a repetirse, el de las alianzas politicas y las luchas
sociales. Lla experiencia popular es extremadamente rica en su relacion entre las
luchas politicas y las sociales. El pueblo chileno enfrenta el sistema neoliberal mas
poderoso de América Latina, resultado del giro capitalista que produce un nuevo
mapa de luchas sociales. Ahi vuelven a resonar estos dilemas de conformacion
politica de una diversidad muy prolifica de luchas populares, como las que hemos
visto surgir desde el 18-O.

La nocién de pueblo apela a la conciencia social, generalmente como un
enfrentamiento a una oligarquia entendida en la vieja acepcion de “poder de pocos”,
a una oligarquia del abuso, de ahi la idea de que “no son treinta pesos, son treinta
afios”. Habla de una élite de abuso postPinochet. Asi, el pueblo aparece como un
sujeto histérico compuesto por una heterogeneidad de grupos sociales y clases, y la
articulacion de esas luchas populares es el complejo reto para elegir una izquierda.
La sociedad chilena difiere de la que era propia en la UP, pero muchos dilemas se
reiteran y hoy desbordan las alianzas politicas. I.a UP remite a una accién de la
mayor unidad politica y de la mayor unidad social que alcanza la historia chilena. Su
llegada al poder, en 1970, y el golpe militar son quizas sus hitos mas visibles, pero
su formacion como alianza social y politica se entiende menos, y ahi me parece que
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vale la pena poner el ojo. Su formacién no es tanto un lugar de llegada, un punto de
partida del gobierno, sino que es el punto de llegada de un largo proceso de accion,
donde quiero puntualizar tres cuestiones.

Primero, la fundacién del gobierno de la UP es posible gracias a un programa
comun del que hoy se dista mucho, inmersos como estamos en lo que hoy se
conoce como politicas sectoriales y recetas especificas, propias de una mirada
neoliberal que se impuso en la transicion. El programa de la UP, con sus luces y
sombras, consistia en una estrategia de cambio y una lectura de la sociedad chilena.
Su formacioén es de naturaleza estratégica, y es ahi donde también esta su problema.
Es un hito que interpela a la actual reduccion a dilemas administrativos. Segundo,
su formacion también tuvo diferencias entre partidos y dentro de los partidos —los
socialistas y comunistas tenfan grandes enfrentamientos—, pero el mérito de la UP
fue procesar esas diferencias sin negarlas. Los debates fueron duros antes de llegar
al gobierno, pero estaban basados en juicios politicos y no en intereses burocraticos
y personales. Fue un debate muy interesante que concité el interés internacional. En
tercer lugar, la formacion de la UP supuso articular fuerzas politicas y sociales, una
diversidad de clases. Lla unidad de sus partidos en las organizaciones sociales y una
UP que estaba presente tanto en la sociedad como en el Estado es una combinacion
que también se ha olvidado hoy.

Esa izquierda entendfa la accién social y la politica de manera directa, pero
lo cierto —y eso es innegable— es que la UP era depositaria de una cultura de
izquierda con una muy alta conciencia de los procesos que anidaban en la sociedad,
por eso es que su herencia repone hoy el dilema de las alianzas politicas no como
un ajedrez burocratico, sino que ante las condiciones sociales y las disyuntivas que
estan abiertas. El levamiento popular hoy vuelve a enfrentar un desafio semejante
ante un nuevo pueblo —yo le he llamado un nuevo pueblo— que emerge de la
nueva mutacion neoliberal y que surge con nuevas fuerzas y nuevas identidades. Las
nuevas fuerzas politicas, en particular, dirfa yo, el Frente Amplio, errarfan al ignorar
el proceso de la UP, aunque también errarfan llegando al otro extremo, a apelar a
una continuidad mecanica de la UP y a una cuestion solamente identitaria, como
ocurre con otra izquierda. Creo que en ese dilema nos movemos y creo que hay
que ir de la mera reivindicacién de la UP al examen de su formacién como alianza
social, como alianza politica, para anclar el homenaje en las urgencias del presente.
Gracias.

Jennifer Abate: gracias, Carlos. Hace poco conversabamos con Jorge Arrate sobre
esto en el programa Palabra Piiblica en Radio Universidad de Chile. Jorge ponia el
acento en que, por su fin tragico, se tiende a hablar mucho del fin de la UP y se piensa
menos en las condiciones y visiones que hicieron que triunfara en un momento
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determinado. Clarisa, scuales son los legados de Salvador Allende mirados hoy, a
cincuenta afos?

Clarisa Hardy: en primer lugar, muchas gracias por la invitacion y la posibilidad
de compartir con Carlos y Rodrigo®. Para esta conversacién me pongo en una
perspectiva distinta. Me parece interesante lo que planta Carlos, pero, por un asunto
generacional, hago una aproximacion distinta. A diferencia de ustedes, yo era una
persona adulta joven, activa, votaba en esa época. Desde ahi es como elaboro mi
respuesta y me planteo en dos niveles. El primero, analizando la figura de Salvador
Allende, que nos remite a la construccion de liderazgos, muy en la linea de lo que
dice Carlos. La otra dimension refiere a las lecciones que nos deja el fenémeno de
la UP y su gobierno como retos democraticos, compartiendo lo que dijo Carlos, en
un escenario distinto en cuanto al rol y peso de los partidos.

Respecto de Salvador Allende, él combinaba dos elementos escasos de
encontrar en la actual conformacion de los liderazgos politicos. Liderazgo politico
no es cuan popular es una persona, sino cuanto es capaz de asumir la conduccion
de un proyecto para expresar a grandes mayorias. En su caso, era un liderazgo
fundado en ideas, tenfa un proyecto de pafs, un proyecto de sociedad. Hoy en dia las
ideas han sido sustituidas por cufias, los actuales liderazgos mediaticos sustituyen
las ideas por cufias y estamos llenos de declaraciones y titulares que se repiten sin
ninguna sustancia. En esa época, detras del titular venia la sustancia. Ademas, tenfa
otro rasgo que se le pide a los liderazgos, “tener calle”. El de Salvador Allende fue
un liderazgo construido con distintos actores de la sociedad chilena de entonces.
No nos olvidemos de que tuvo cuatro campafas presidenciales que le permitieron
recorrer el pafs completo y hablar, pero no era hablar en un puerta a puerta o a
través de panfletos, sino sentandose a conversar. La construccion de las ideas estaba
anclada en las vidas cotidianas de las personas.

Mas alla de los rasgos de ese liderazgo hoy tan ausentes, y observando el
desarrollo del gobierno de la UP, los obstaculos que enfrentd, extraigo tres lecciones
que son muy pertinentes para el debate actual. Soy parte de una generacién de las
izquierdas que crey6 en la democracia con apellidos, estaba la democracia burguesa
y la democracia proletaria y, por lo tanto, era parte de un gran debate sobre las
distintas vias para hacer posible la transformacion social o la revolucion. El hito
mas importante que Allende expuso ante el mundo y en Chile fue plantearse esa
transformacion desde los instrumentos de la institucionalidad democratica. Pero
Allende convivié con mi generacion, que tensiond permanentemente esa apuesta.

2. Ladiputada Camila Vallejo se sum6 mas tarde a la conversacion pues se encontraba cumpliendo
sus deberes en la Camara de Diputados y Diputadas.
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Este debate estaba presente y hubo muchas dificultades y tensiones en el campo
de la izquierda. La izquierda tenfa una retdrica cuestionadora de la democracia
burguesa, liberal, pero la UP nunca violent6 la institucionalidad democratica mas
alla del radicalismo verbal. En cambio, la derecha usaba una retérica democratica,
como nos lo recordé Verdnica en el conversatorio pasado, pero una practica
—como se demostrarfa— antidemocratica. Estos hechos de la historia politica
también los hizo presente en medio de la UP un intelectual francés, Alain Joxe, quien
hizo un analisis de la realidad chilena y demostré que cada vez que se amenazaba
el orden social, las oligarquias intervenfan de la mano de las Fuerzas Armadas.
Esta izquierda de radicalismo verbal, que cuestionaba la asi llamada democracia
burguesa, desconsideraba el fenémeno del golpismo. Habia antecedentes golpistas
y antidemocraticos que la derecha usé a lo largo de la historia.

Mis lecciones a partir de esta evidencia. Cuando uno se propone hacer
transformaciones estructurales, con convicciones democraticas, requiere contar
con la fuerza social y politica que lo hagan posible, esa es la primera leccion. Allende
gand con 34 por ciento del electorado, subid a 44 por ciento en las parlamentarias.
Contaba con la fuerza de los trabajadores organizados sindicalmente, que eran
una parte de la poblaciéon trabajadora, pero no olvidemos la alta informalidad, la
pequena y mediana propiedad; contaba con el apoyo campesino; contaba con el
estudiantado, pero recordemos que los estudiantes que llegaban a la universidad
eran de la élite. Aunque en su programa habia una extension de becas masivas para
el acceso universitario, la educaciéon era muy segregada y pocos podian terminar
sus estudios para llegar a la educacién superior; nos eran esquivas las capas medias.

La segunda lecciéon que yo extraigo de lo anterior es que emprender
transformaciones sociales con estas exigencias requiere el buen funcionamiento de
la economia. Parte de cierta adhesion que se fue perdiendo se produjo por los
problemas de la inflacién, desabastecimiento, produccién y distribucion. Si bien
intencionalmente promovidos por la derecha y financiados por Estados Unidos,
como ha sido desclasificado y es de publico conocimiento, pero también fundados
en errores de gestion y politicas de gobierno que minaron parte de la adhesion
social. Hay muchos estudios que demuestran que la insatisfaccion de expectativas,
la frustraciéon por no poder satisfacer las necesidades genera problemas sociales,
sobre todo cuando existia circulante por la mejora importante de los salarios de ese
entonces.

Y la tercera tiene que ver con la violencia. Hoy me parece que hay un pésimo
debate sobre lo que significa la violencia, no conocemos de las izquierdas actuales
planteamientos que se acerquen en lo mas minimo a la legitimacién de la violencia
como sf existia entonces, y una derecha golpista que no ocultaba sus esfuerzos de
desestabilizacion. Hemos aprendido que la democracia se sana con mas democracia,
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con la adhesion a las reglas de la democracia y que ella es la base para posibilitar y
legitimar las transformaciones.

Jennifer Abate: muchas gracias, Clarisa. Tu hacfas un punto sobre el liderazgo que
viene de la calle. Rodrigo Mundaca viene de ese mundo, no de las cupulas, sino del
trabajo en el territorio. Rodrigo, ¢cudles son los principales legados hoy, a cincuenta
afios del triunfo de Salvador Allende y de la UP?

Rodrigo Mundaca: primero, doy las gracias por esta invitacion, gracias a los que
me antecedieron, a Clarisa, que no tenia el gusto de conocetla, y a Catlos, con
quien ultimamente hemos coincidido en dos, tres paneles de debates: hemos estado
debatiendo fuertemente y eso nos ha ayudado muchisimo. Eduardo Mundaca
era mi padre, era un furibundo allendista, funcionario del Instituto Nacional de
Estadisticas, trabajé con Arsenio Poupin directamente y participd del proceso de
reforma agraria en Cauquenes. Yo era pequefio y acompafiaba a mi padre en esos
autos que llegaban de Checoslovaquia en ese tiempo, y andabamos en esos je¢ps para
arriba y para abajo. Lo acompafié a muchas acciones de preparacién de todo tipo,
pensando siempre que el sabotaje que harfa la derecha tendria rasgos como los que
tuvo el 11 de septiembre de 1973. Tempranamente, me tocé hacer lo que se tiene
que hacer en casa después de que el viejo no estuvo después del 11 de septiembre.
Voy a recordar una cita de Lucho Corvalan: “hubo que esconder aquello por si las
moscas”. Lo digo como lo dijo alguna vez Lucho Corvalan por Carrizal, a veces
hay que guardar algunas cosas por si las moscas. Me tocé desde muy chico cumplir
esa mision, por lo tanto, me siento muy orgulloso de lo que hizo el Lalo, mi padre.

Estuve trabajando en las cuarenta medidas iniciales del gobierno popular y estuve
leyendo intensamente e intenté focalizar en esas medidas, que estan tremendamente
vigentes hoy. Yo creo que Allende siempre fue un tipo adelantado e incomprendido,
fue un revolucionario de tomo y lomo, mas alla de la critica pequefia, y demostrd
coherencia, a diferencia de otros presidentes de América Latina que toman aviones y
se fugan; defendid con la fuerza material el gobierno democraticamente construido
y creo que ese es un legado tremendamente importante para las generaciones que
combatieron la dictadura y para las posteriores, incluso aquellas que encabezaron la
rebelién popular del 18 de octubre en adelante. Vi muchas veces la figura de Allende
en los despliegues territoriales del 18 de octubre en adelante, con la gesta popular,
con la fuerza material, y creo que no tenemos que ocultarlo y tampoco sentirnos
avergonzados de aquello quienes pensamos que esa era la via para defender el
gobierno popular.

A proposito de las cuarenta medidas, me llamé muchisimo la atenciéon una
formulacion en el inicio dela UP, cuando dice, literal: “quiero asegurar un crecimiento
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rapido y descentralizado, tendiente a desarrollar al maximo las fuerzas productivas,
procurando el 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos, naturales,
financieros y técnicos disponibles, a fin de activar la fuerza productiva del trabajo y
de satisfacer tanto las exigencias del desarrollo independiente de la economia como
las necesidades y aspiraciones de la poblacion trabajadora compatibles con una vida
digna y humana”. Me llamé6 mucho, muchisimo la atencion esa declaracion. Allende,
en ese periodo del 70, 71, 73, colocaba al centro del crecimiento econémico la vida
digna y humana y, esto me decfa un amigo, con esa intencion, al poner en el centro
de su preocupacion la vida digna y humana, puso al centro de la preocupacion el
desarrollo sustentable.

Yo siempre cito a un gedgrafo britanico que me gusta mucho, que plantea
que en América Latina y en Chile, en particular, hay un patrén de acumulacion
por desposesion expresado de forma brutal en bienes naturales comunes, porque
finalmente este patron de exportacion se define por la depredacion de los recursos
naturales. Allende, ya en la década del setenta, a propésito de su gobierno, ponia en
el centro de su preocupacion la vida digna y humana.

Creo que ese elemento, construido o declarado metaféricamente en la década del
setenta, hoy tiene una vigencia tremenda cuando tenemos cinco zonas de sacrificio,
29 termoeléctricas, cuando tenemos un modelo forestal fraguado en dictadura, en
el afio 74, y que invariablemente los gobiernos, desde el afio noventa en adelante,
prorrogaron sucesivamente: el Decreto Ley Forestal 701, fraguado en dictadura,
que permiti6 la enajenacion inicial de dos millones de hectareas de asentamientos
mapuche para construir este modelo forestal que se construye desde el erario
publico, es decir, se construye con recursos del Estado. Ahf nada tiene que ver con
la vida digna. Este monopolio forestal en manos de Matte y Angelini es una de las
luchas del pueblo mapuche; nada tiene que ver este modelo forestal con eso que
penso, anhel6 Salvador Allende.

Creo que es importante mencionar tres cosas mas. La profundizaciéon de la
reforma agraria, diferente del proyecto de Eduardo Frei Montalva y de la “reforma
del macetero” de Alessandri. La reforma de Frei Montalva mantuvo la propiedad
al crear los asentamientos, o sea, la propiedad se mantuvo invariable. En cambio, la
reforma agraria de Salvador Allende tiene una impronta tremendamente importante,
que tiene que ver con la cooperativizaciéon en el campo, con ponerle limites a la
propiedad de la tierra. Cuan distinto ese proceso del que comenzé en 1973: la
contrarreforma agraria significé la devolucion de la tierra a sus antiguos duefios,
la mantencién de un tercio, solamente, de la propiedad reformada, y el tercio de la
propiedad restante se la entregd a los funcionarios de la dictadura. Cuan distinto es
aquello respecto de hoy, cuando el latifundio existe y existen todavia condiciones de
inquilinaje en sectores rurales del pais. Ese suefio, ese anhelo de Salvador Allende
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en los mil difas, se ha visto completamente truncado, la agricultura en Chile es un
capital econémico que da beneficios a los duefios de la tierra y del agua. Creo que
la nacionalizacion del cobre ponia la impronta en el ejercicio popular, los bienes en
las manos del pueblo chileno.

Concluyo con un elemento enunciado en una de las cuarenta medidas, que
era servicios basicos para todos. Hablaba de casa, de luz, de agua potable para
todos. Hoy estamos con un régimen liderado por Pifiera, que se niega a aprobar
una ley que tenfa que ver precisamente con garantizar los servicios basicos en esta
pandemia que estamos viviendo. Hoy, cuando son millones los nifios que tienen que
estudiar via WhatsApp, conectados a Internet, cuando son miles de personas las
que necesitan servicios basicos para poder refugiarse en esta crisis de envergadura
que estamos enfrentando, pienso en cuan profundo cal6 el neoliberalismo en Chile,
fraguado en la dictadura, pero cuan profundo cal6 el neoliberalismo del noventa en
adelante, y qué distinto era al anhelo que tuvo Salvador Allende y al programa de
gobierno que estuvo en su origen.

Jennifer Abate: gracias, Rodrigo. Bienvenida, diputada Camila Vallejo.
Camila Vallejo: hola, buenas tardes.

Jennifer Abate: gracias por incorporarse. Estamos en una conversacion inicial
sobre los legados del triunfo de Salvador Allende y el gobierno de la UP.

Camila Vallejo: muchas gracias por la invitacién a la Universidad de Chile, mi casa
de estudios, le tengo mucho carifio y afecto, mas en este contexto tan importante,
en un afo decisivo, ad portas del plebiscito de octubre y con el aniversario de
la UP. Saludo a Clarisa, Carlos y Rodrigo. Yo no vivi la UP, naci el ano 88, mis
conocimientos sobre la UP son de familia, de libros y de compafieros y companeras
militantes y no militantes que si vivieron ese proceso, con sus momentos alegres y
esperanzadores, y después la dictadura militar, con las atrocidades mas complejas
como la persecucién, detencion, desaparicion y torturas.

A mi me cuesta ver cuales fueron los principales errores del gobierno de la UP.
Obviamente, no me gusta centrarme en qué cosas debieron hacerse mejor, qué
cosas pudieron haberse evitado; me cuesta entrar en ese juicio critico de la UP y
su primer afio de gobierno. Mas bien, me gusta recoger los elementos positivos
que nos permiten hoy sentar bases para un proyecto en el contexto actual. Creo
que lo principal del gobierno de la UP, mas alla del liderazgo de Salvador Allende,
que es incuestionable y totalmente decidor de lo que fue el proceso y construccion
de alianzas, es que habia un proceso de acumulacion previo que llevo a la UP al

323



DEBATE: A CINCUENTA ANOS DEL TRIUNFO DE SALVADOR ALLENDE, dCUAL ES EL LEGADO PARA EL CHILE ACTUAL?
Clarisa Hardy Raskovan, Rodrigo Mundaca Cabrera, Carlos Ruiz Encina y Camila Vallejo Dowling

poder. Uno no puede ver a la UP sin ver el interior de la UP, los partidos que se
fueron fortaleciendo, la capacidad de construccion. Hubo un proceso estudiantil
mas alla del 68, reflejo de un contexto donde habia capacidad para hacer una lectura
profunda de las desigualdades vy, a partir de ese diagnostico, construir un proyecto
mas alla de lo programatico.

Si uno ve las cuarenta medidas, hay un hilo conductor, que es el socialismo,
y habfa una mirada estratégica sobre como avanzar hacia ese proyecto socialista.
Impresiona que en ese entonces no era solo el Partido Socialista o el Partido
Comunista los que hablaban de socialismo, sino que incluso desde la Democracia
Cristiana se hablaba de un proyecto revolucionario hacia el socialismo. Habia
capacidad de construir un proyecto que trascendiera un gobierno, sostenido con
partidos politicos con base social y politica, bien institucionalizado, pero que ademas
logré hacer de la participacion popular un eje estructurante del proceso. Hoy vemos
muchos discursos que aseguran que el pueblo necesita participaciéon y escuchamos
poco sobre como llevarlo a la practica. Un eje del legado del proyecto de la UP
fue la capacidad de que el pueblo no solamente se sintiese protagonista, sino que
fuese protagonista del proceso de transformacion, con sindicatos, juntas de vecinos,
organizaciones estudiantiles, con las personas que no se sentian organizadas, es
decir, no estaba solamente el programa y el proyecto enclaustrado en el Congreso
y en el palacio de LLa Moneda como instituciones responsables de lograr el cambio,
sino que habia un proceso asentado en toda la base popular; la gran mayoria, todos
se sentian responsables y protagonistas de ese cambio. Habfa una sensacién de
conciencia de clase que no solo estaba en los partidos y su capacidad de armar
alianzas, sino que también en las bases populares.

Una cuestiéon que sintetiza muy bien eso es el discurso de Allende en la
madrugada del 5 de septiembre, después del resultado electoral: “El programa de
la UP fue la bandera del primer gobierno auténticamente democratico, popular,
nacional y revolucionario de la historia de Chile. Solo quiero sefialar ante la historia
el hecho trascendental de que ustedes —haciendo referencia al pueblo de Chile—
lo han realizado derrotando la soberbia del dinero, la presion y la amenaza, la
informacién deformada, la campana del terror, de la insidia, de la maldad. Cuando
el pueblo ha sido capaz de esto sera capaz de comprender que solo trabajando mas
y produciendo mas podemos hacer que Chile progrese. La revolucion no implica
destruir, no implica arrasar, sino edificar”.

En este discurso hay elementos centrales, como el proyecto popular nacional
revolucionario y democratico, por todos conocido; la via chilena al socialismo esta
dentro de un proceso democratico, pero tremendamente revolucionario, y una de
las cosas que lo hace muy revolucionario es el rol trascendental del pueblo de Chile,
que tiene un nivel de conciencia tal, que a pesar del dinero, las presiones, amenazas,
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la desinformacion, la campana del terror, la insidia, etcétera, logré entender la
importancia de seguir adelante con este proyecto. Este estaba muy centrado no solo
en como superabamos el capitalismo, sino en cémo construiamos y edificabamos un
proyecto de socialismo. Eso movilizé a mucha gente y la llevé a trabajar duramente.
Esto puede sonar un cliché y caer en el discurso identitario de lo que fue, pero
mas que un proyecto fracasado, la UP fue un proyecto interrumpido, y luego de
la interrupcion, con el quiebre democratico, la dictadura y lo que vino después, el
plebiscito trajo un poquito de esperanza, pero nunca logré interpretar, creo yo, lo
que logré interpretar el pueblo en el proyecto de la UP. El proyecto de la UP es un
proyecto interrumpido, mas no fracasado. Eso no significa que nosotros tomemos
el proyecto de la UP y le demos continuidad y lo traslademos al presente. Creo que,
como partidos, estamos alejados de la realidad que teniamos antes, pero a nivel de
participacion popular y de potencial, las movilizaciones son lo importante y clave
para este nuevo proyecto que necesitamos para el Chile del siglo XXI, que tiene que
estar pensado para un tipo de socialismo a la chilena entendiendo el contexto actual
que tenemos y que hay que asimilar en este Chile neoliberal.

Jennifer Abate: la diputada Vallejo sefialaba que no es posible tomar el proyecto
de la Unidad Popular y traspasarlo a nuestros dias. Estamos en un momento de
mucho cambio, efervescencia, Carlos lo cuenta en su libro: es un Chile distinto,
pero si bien la politica ha corrido los limites de lo posible, probablemente gracias a
las luchas populares, quedan desafios. ;Cuales son esos desafios, a su juicio, en Chile
actualmente? ¢Cual serfa la propuesta programatica para un desarrollo realmente
inclusivo para nuestro pafs, que permita superar las brechas? Esta es la pregunta
para ustedes: ¢cuales son los temas pendientes en lo que deberfamos avanzar en el
Chile de hoy? Parte Carlos Ruiz.

Carlos Ruiz: vamos a ver si puedo agarrar todo eso, esta dificil. Tengo la impresion
de que estamos en un contexto que se viene agudizando hace tiempo, con mucho
distanciamiento entre sociedad y politica; hace mucho que no hay grandes mayorias
politicas. Ya el gobierno de Bachelet tenfa un cuarto de los votos y vemos un
deterioro, una crisis de legitimacioén incluso en las instituciones, y eso es lo que
hace que la movilizacién tienda al desborde de los politicos; es una movilizacion sin
banderas de partidos ni colores, solo es una bandera negra y es algo que nos interpela
como izquierda, como Frente Amplio, que es construir una alianza para salir de
estos gobiernos de derecha. Estamos interpelados con un taximetro. Tenemos que
responder y abrir un debate. Hay idearios presentes en la UP que fuimos perdiendo
en el camino. Asi, por ejemplo, nos cuesta lidiar con las banderas de lo individual.
Nuestra forma de adherir a las banderas de la igualdad fue sacrificando la libertad
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durante el siglo XX, y ahi entra el discurso neoliberal, donde lo que prima es la
responsabilidad social y es ahi donde nosotros tenemos que entrar a recuperar una
interpelacion gigantesca, recuperar los idearios de libertad e igualdad.

Creo que Rodrigo lo menciond, la idea del socialismo como una especie de
competencia contra el neoliberalismo del crecimiento econémico que descansaba
en toneladas de producciéon de acero. Por el contrario, recuperar un socialismo
vinculado al individuo y su nocién de soberania, que siempre fue muy particular
del proceso popular latinoamericano. Estabamos tan lejos de Dios y tan cerca de
Estados Unidos, como dicen los mexicanos.

Para el plebiscito de 1988, la idea del conflicto entre el Estado y el mercado se
dibujaba en el campo de los ideales de libertad e igualdad: la libertad la tomaba la
derecha, la libertad de educacion y etcétera. Pero, desde 2006 y 2011, ese conflicto
entre Estado y mercado se fue desdibujando crecientemente en la medida en que
se fue fraguando una élite que con la izquierda jugaba al Estado y con la derecha al
mercado. Fueron apareciendo los Pickering. ;Quién es [Guillermo| Pickering? ¢El
Estado o el mercado? Las dos cosas.

Durante la UP habfa mucha conciencia, en general, en todos los partidos, de
que el proceso que se vivia requeria un protagonismo desde el Estado y desde la
sociedad, y eso nutria debates. Fueron famosos esos debates y concitaban la atencion
internacional, todos miraran esta experiencia. Ese equilibro se fue perdiendo. No
es casual que terminaramos en unos partidos que no resuelven la ecuacién entre
alianzas politicas y necesidades sociales, estoy de acuerdo con la manera en que lo
dibujaba Camila. Yo tampoco vivi el periodo como protagonista, pero creo que una
de las lecciones, de los legados que nos interpela de esa epopeya, es la vinculacion
permanente entre esas dos dimensiones. No alcanzo a referirme a otro punto que
toco Clarisa: que la UP nos deja una interpelacion tremenda sobre como proteger
el proceso democratico.

Jennifer Abate: gracias, Carlos. Clarisa Hardy.

Clarisa Hardy: cuando yo dije que lo miraba de otra manera porque fui participe,
no lo hice para deslegitimar las posturas de quienes no lo vivieron, obviamente
por razones de edad. Solo que me pone en una perspectiva distinta porque siento,
de alguna manera, la responsabilidad de las decisiones que se adoptaron y que
terminaron tragicamente en muertes. Esa experiencia te interpela muy directamente,
pues participaste en lo que ocurrié en sus aspectos muy positivos, pero también en
los desenlaces, que fueron brutales. Siento la responsabilidad politica de hacer este
recuento que hice al inicio.
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Y si mencioné los retos de hoy es porque estamos en un punto de inflexion
inesperado. El proceso constituyente que se abre ahora es una oportunidad que no
habfamos tenido para plantearnos el nuevo pacto politico con una Constitucion. Y
al recibir esta invitacion recordé, como mencionaba Rodrigo, que en el programa
de la UP se contemplaba una nueva Constitucién. Se estimaba entonces que, a
cincuenta afios de la de 1925, el texto que iba a cumplir medio siglo ya no reflejaba la
realidad de la época. El afio 1972 se constituy6 una comision nombrada por Allende
para elaborar la propuesta constitucional —no puedo dejar de mencionar que en
ella no habifa ninguna mujer, a diferencia de la actual conformacién paritaria—
pero la metodologia participativa para su trabajo tenfa mucho que ver con lo que
han mencionado Carlos y Camila en sus intervenciones, reflejaba esta articulacion
permanente entre la politica y la sociedad, involucrando a distintas organizaciones.
Al igual que la metodologia que se construy6 con la presidenta Bachelet para abrir
una discusion constituyente, con Allende estaba planteada la idea de un documento
de nueva Constituciéon para someterlo a la deliberacion de sindicatos, escuelas,
fabricas, universidades, abriendo la participacion a quienes podrian contribuir a
dicho texto. ¢Por qué lo menciono? Porque Carlos tiene razén: la gran deuda que
tenemos hoy no es la despolitizacion, sino la despartidizacion. Pienso que ha habido
una repolitizacion de la sociedad, lo vimos con el estallido del ano pasado, se politizéd
la conversacioén ciudadana, se convirtieron las plazas y calles en verdaderos foros
de conversacion politica, pero en un proceso de despartidizacion, es decir, hay un
proyecto politico radicado fuera de los partidos. Y el dltimo estudio del Centro de
Estudios de Conflicto y Cohesion Social (CoEs) muestra una situacién progresiva de
deterioro de la credibilidad y confiabilidad en los partidos y el Congreso. De forma
sistematica y progresiva, distintos estudios muestran una creciente percepcion de
que los partidos reflejan intereses y no proyectos. La despartidizacion de la politica
tiene que ver con la percepcion de que en los partidos no esta radicada la defensa
de derechos, sino que de intereses.

El proceso constituyente es la posibilidad de abrirse a dimensiones que deben
estar en la agenda publica. Es precisamente este proceso el que abre la oportunidad
de hacer nuevamente esta vinculacién de politica y sociedad, la oportunidad de
repolitizar a los partidos. Tenemos la paradoja de una sociedad politizada y
partidos despolitizados. Creo que la manera de repolitizarlos es con este proceso
constituyente, con la deliberacién democratica, colectiva y ciudadana, con estos
pactos nuevos a los que tenemos que adscribir. No quisiera entrar en el detalle de
cuales deberfan ser los ejes de la nueva Constitucion, pero con ese texto se suscribe
un nuevo pacto politico.
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Jennifer Abate: muchas gracias, Clarisa. Es interesante la idea de una sociedad
politizada y de partidos que se han alejado de la politica. Rodrigo Mundaca, respecto
a los desafios de la politica, ¢hacia donde vamos?

Rodrigo Mundaca: es una tremenda pregunta y estaba pensando en lo que dijeron
Carlos, Clarisa y Camila, que pudiéramos recuperar el principio de distribucion del
trabajo que fue la epopeya que encarné los mil dias de 1a UP. Yo era muy pequefio
y mi casa estaba llena de textos. Lefmos mucho ese principio sin antes haber
construido esa base material. Retomo lo que dijo Salvador Allende, que incluso
habl6é de comercio exterior, de diversificar mercados, diversificar la estructura de
productos materiales exportables, hablé de independencia econémica, tecnoldgica,
y si hago una sintesis de aquello, de soberania, de recuperacion de recursos naturales.
Si hablo de derechos sociales, creo que ninguno de nosotros podria estar en contra
de lo que simboliz6 Salvador Allende, porque es lo que ha encarnado el movimiento
social todo este tiempo.

Yo no tengo ninguna duda, a proposito de Clarisa y de Catlos, de que Chile
atraviesa un momento politico inédito, creo que octubre reflejé nitidamente el nuevo
pueblo que se cansé del abuso, de la desigualdad propia del neoliberalismo chileno.
Pero ese pueblo que se moviliz6 en las calles, en las comunidades, en todo el pafs,
también se cansé del consenso elitario que ha habido desde principios de los noventa,
cuando nos dijeron a muchos de nosotros: “vayanse para la casa porque llegaron
los politicos profesionales a solucionar los problemas”. Ese consenso elitario tuvo
una manera de hacer politica, no lo generalizo, pero sin duda hubo un contubernio
entre un porcentaje importante de la casta y los duefios de los negocios. Cuando se
habla de encuestas de opinidn, seguramente las instituciones peor evaluadas son los
politicos, el régimen parlamentario, porque ahi se fragu6 un consenso elitario que
menoscabo el rol de las comunidades, que miré por sobre el hombro a comunidades
donde también se construye conocimiento complejo para superar el modelo de
despojo enlos territorios. Especificamente, donde yo vivo, en la provincia de Petorca,
tenemos mas del 50 por ciento de la poblacién abastecida por camiones. Un hito de
la mercantilizacion tiene que ver con la privatizacion del agua. La privatizacion de
todos los ambitos de la vida fue fraguada en la dictadura, pero no se entiende por
qué se profundizé postnoventa. Carlos habla de Pickering, que fue presidente de
EssAL, empresa sanitaria del grupo Suez que provoco una crisis sanitaria en Osorno
que tuvo a la poblaciéon once dias sin agua porque contaminaron los lechos de agua.
Guillermo Pickering trabajoé en el gobierno de LLagos, ese maridaje esta ahi. Y en el
otro lado, cémo no mencionar a Luis Mayol, intendente que estuvo implicado en el
asesinato de Camilo Catrillanca y que hoy ocupa un sillén en el directorio de Aguas
Andinas, la sanitaria mas importante del pais.
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Evidentemente, el proceso de rebelion popular del 18-O en adelante da cuenta
no solo del cansancio de los abusos, de la desigualdad, de la inequidad, sino también
del cansancio del consenso elitario que ha profundizado las desigualdades y soslaya
el rol nuestro, de las comunidades, de los territorios, que tiene el pueblo pobre,
sencillo, el pueblo que trabaja. Por eso es que es reimportante, a proposito de
desafios, el debate en torno a las cuarenta horas semanales, en torno a dignificar
al trabajador, en torno a humanizar el trabajo. Cuanta presién corporativa de parte
del consenso elitario por el proyecto de ley, cuanta presiéon corporativa ha habido
por parte del consenso elitario por el tema del agua. A propésito de desatios para
que los movimientos sociales o dirigentes sociales participen en la convencion
constitucional, ahi hay un debate importante, porque el consenso elitario quisiera
tener al movimiento social acorralado y a ellos dirigiendo el partido.

Las fortunas de Matte, Angelini, Pérez Yoma, cuya base es la privatizacion
de los recursos comunes, son un tema que no se puede continuar soslayando en
el debate publico si queremos, en alguna medida, equiparar la cancha. También
debemos discutir seriamente en torno al proceso de descentralizacién y en torno
a un proceso de creacion de rentas territoriales, una ley de rentas territoriales que
permita humanizar la vida en las comunidades y el territorio. No es posible que
las transnacionales que depredan y contaminan el medio ambiente tributen en
la metrépoli y no en el territorio, y no es posible que la renta que producen los
territorios se vaya a la metrépoli y no se quede en ellos. Gracias.

Jennifer Abate: muchas gracias, Rodrigo, son enormes los desafios que planteas.
Diputada Camila Vallejo.

Camila Vallejo: tenemos un proceso social en Chile que no se puede mirar desde
el estallido social solamente, porque ha sido un afno muy excepcional. Como decia
Clarisa, llevamos ocho meses de estado de excepcion y en nuestro pais se han
evidenciado las falencias de nuestro sistema. Esto viene desde hace rato y obviamente
hay que mirarlo como un proceso de debilitamiento de por lo menos veinte afios del
modelo neoliberal y, junto con eso, el debilitamiento del consenso elitario del que
habla Rodrigo y que comparto totalmente. Una de las cuestiones mas gravitantes de
la disconformidad con la politica tiene que ver con su caracter clientelar. A mi me
tocoé asumir la diputacion y era impresionante como la gente se acercaba con esa
idea clientelar de que después de votar por un diputado o diputada venia la vuelta
de mano y esa era la politica. Costaba mucho, pero promovimos juntarnos, pensar
un proyecto de ley; no era la costumbre. Hoy hay mas interés, politizacion, porque
las personas entienden que les impacta, impacta la Constitucion en su pension. El
estallido social fue una expresion coyuntural, pero también un problema organico
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que se arrastraba. Los desafios, como decfa Clarisa, hay que debatirlos en modo
partidario. Todos decimos que nos faltan mas programas, pero cuales son los espacios
que tenemos para hablar de esos programas y de proyectos. Muy pocos, muy pocos.

De hecho, en el Congreso, lo que nos pasa, por ejemplo, es que las discusiones
se quedan en los cupos de comisiones, como se recupera la mesa de diputados y
senadores. Pero ¢cudl es nuestra agenda legislativa? ;Cual es nuestro proyecto como
oposicion? Por ejemplo —y yo lo digo de verdad, esto es real—, a veces la discusion
politica tiene mas que ver con los intereses politicos que con lo que proponemos al
pais. Creo que ese es un desafio, no podemos quedarnos en eso. Recoger el legado de
Luis Emilio Recabarren es sumamente relevante en el ejercicio de descentralizacion,
en la apuesta por la transformacion de los gobiernos locales. LLos municipios no
pueden ser agentes de la repartija de los recursos, tienen que ser también facilitadores
de la participacion vinculante de los ciudadanos, el ejercicio mas directo que puede
tener un ciudadano es a través de ese espacio. Hay que ver como la oposicion se
pone de acuerdo, como los partidos con vocacion transformadora se ponen de
acuerdo aprovechando que hoy, a pesar de la cultura neoliberal, la gente tiene mas
animo, vocacién y voluntad, no solo por las ollas comunes que se levantaron por
un tema de necesidad, sino que ha habido procesos —yo dirfa embrionarios— de
una rearticulacién mas barrial, comunal, y eso es algo que debe tener un lugar en
un proceso de cambio, en los cambios de la Constitucion, de la normativa, en la
mamera en que construimos un Estado solidario, un Estado garante de derechos
que nos dara posibilidades de ejercicio democratico. La pregunta es como vamos
construyendo, desde la base, los elementos de una sociedad mas democratica y
participativa.

Y preguntarnos qué pasa con la economia de los cuidados. La pandemia nos ha
arrojado la economia de los cuidados. Lo mencionaba Rodrigo, yo amo el proyecto
de las cuarenta horas no porque sea mio o porque se nos ocurrié a nosotros,
sino porque es una lucha histérica. Uno de los grandes debates tiene que ver con
como nosotros entregamos derecho al habitat digno, y eso tiene que ver con las
viviendas, con el acceso a servicios y también con el uso del tiempo para trabajos
tan esenciales como el cuidado, la familia, la comunidad, el oficio. Nuestra sociedad
tiene que, de alguna manera, pensar la economia en funcién de como nos cuidamos
a nosotros mismos y a los otros. ¢Valoramos ese tiempo? ¢l.o hacemos un eje
central del desarrollo econémico? Ahi tenemos un desatio y una oportunidad mas.
Enla década de los sesenta y en el periodo de la UP habia que iniciar un proceso de
industrializacion, habia que tener una economia solida para financiar lo que teniamos
que financiar, pero ahora tenemos que hacer avances a nivel tecnologico. Tenemos
capacidad para usar mejor nuestros recursos naturales a través de la tecnologfa, de la
descentralizacion, del valor agregado, de una diversificacion de la matriz productiva
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para que el objeto central no sea hiperexplotar nuestros recursos naturales e
hiperexplotar la fuerza laboral, sino que lo justo y necesario para poder financiar y
sustentar lo esencial: el desarrollo integral del ser humano y vivir, obviamente, en
armonia. Me quedo hasta aqui, gracias.

Jennifer Abate: muchas gracias, diputada. En honor al tiempo que tenemos, les
ofrezco que terminemos con palabras al cierre de cada uno y cada una de ustedes.
Partimos con Carlos Ruiz.

Carlos Ruiz: voy a tratar de tomar dos elementos que tocaron Clarisa y Camila,
a proposito del proyecto de Camila que recordaba Rodrigo. Los dominados, el
mundo subalterno, no tienen otra herramienta para luchar que no sea la politica, y
eso tenemos que transmitirlo para volver a vincularnos. Por el contrario, ellos tienen
otros recursos para constrefir la politica a horizontes tecnocraticos, burocraticos, y
lo que hacen es cerrarla para que no procese otros sectores sociales que no caben
en la politica. Entonces, lo que hay es una expulsién de intereses populares del
procesamiento de las instituciones politicas, y de ahi la desidentificaciéon con esa
politica. Nuestro problema es cambiar el sentido social de la politica, ensanchar sus
horizontes y revincular ese elemento; no tenemos otra salida. Por eso la adhesion a
la democracia es una ganancia para nosotros.

Me quiero referir brevemente al proyecto de Camila. Yo lo he planteado, por
ahi en un debate que tuve en el CEP: una de las cuestiones mas complejas que ha
instalado el neoliberalismo es la generacion de nuevas fuentes de contradiccion y de
explotacion. Eso tiene que ver, en gran parte, con una especie de deslocalizacion del
trabajo que rompe la oficina, rompe las fabricas y se desplaza y destruye cualquier
espacio, y eso empieza a cubrir a cada vez mas individuos en un espacio donde el
Estado no esta, donde no hay regulacién, donde no hay formas de generacion de
interés, y eso genera nuevas formas de malestar.

Me parece que este tipo de discusiones apuntan al meollo de las contradicciones
que viven los individuos en el sistema neoliberal actual, y son cuestiones que no estan
bien recogidas en la estadistica; por ejemplo, escapan a la CaseN. El individuo no es
dependiente o independiente, es las dos cosas, y no tiene problema con el Estado y
el mercado porque el cheque se lo da el mercado y el Estado, le dan el 10 por ciento
y al dfa siguiente puede ir a la protesta. Hay una situacion nueva del individuo, al
que la situacion se le ha hecho ubicua porque puede trabajar el domingo y no tiene
jornada, y ese es el que esta demandando un proyecto de izquierda que tiene a la
base como pensamos las alianzas de hoy.

Jennifer Abate: gracias, Carlos. Clarisa, palabras al cierre.
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Clarisa Hardy: mientras escuchaba a Rodrigo recordaba que hace muy pocos
dias se reeditaron dos libros que escribi en los ochenta con las experiencias de
rearticulacion del tejido social en plena dictadura y cuando se estaba instalando
en Chile el proyecto neoliberal en estado quimicamente puro. Son dos libros que
recogieron las experiencias de organizacion social y las graves secuelas de la crisis
del 82, en plena dictadura, donde no solo no tenfas un Estado protector, sino que
era un Estado que amenazaba a cualquier forma de organizacién, sospechaba de
cada una de ellas. Fueron las organizaciones urbanas populares expresadas en la
forma de ollas comunes y otro tipo de organizaciones de subsistencia.

Habia una reserva de estas experiencias —que fueron parte de la UP y que es la
historia de los movimientos sociales y de las organizaciones en el pais—, una practica
y una memoria que se mantuvieron en dictadura, emergiendo en los afios ochenta.
Han transcurrido mas de treinta afios y esa experiencia reaparece en nuestro actual
tejido social con actores distintos a los de antes, pero las mismas logicas e iniciativas
solidarias, las ollas comunes. Reaparece el sentido de pertenencia comunitaria en
forma simultanea a la existencia de légicas individualistas instalindose por mas de
cuarenta afios, con la hegemonia de valores propia del neoliberalismo. Hoy tenemos
que asumir esta contradicciéon. Comparto que ese es el gran reto de hoy, como la
izquierda se recompone con mirada de siglo XXI ante estos fenémenos.

Para terminar, creo en la centralidad de las y los trabajadores, que fue la base
fundacional del Partido Socialista. Pero voy a hacer una referencia particular a la
concepcion del trabajo. Creo que las primeras proclamas feministas que escuché,
sin intelectuales o movimientos feministas levantandolas en ese momento —
no tenfan la visibilidad que han ganado después—, fueron de las mujeres de las
ollas comunes, cuando en nuestras conversaciones aparecié como habfan tomado
conciencia de que el trabajo no remunerado y solidario que ellas aportaban tenfa
el mismo valor que el de sus parejas hombres, ahora cesantes. Por primera vez, de
la practica concreta, surgié la nocion del trabajo no remunerado. Algo que ahora
es comun escuchar. Si en la Constituciéon hubiera un reconocimiento de igualdad
de derechos en el trabajo remunerado y no remunerado, resolverfamos una de las
grandes desigualdades presentes, asi como Camila lo hizo con el proyecto de la
carga horaria de trabajo y del cuidado en las mujeres. Esto le cambiarfa la vida
a la mitad de la poblacién del paifs. La agenda de género es una que tiene que
ver con una posibilidad de desarrollo distinto en Chile, no podemos tener un
desarrollo sustentable e inclusivo si no incorporamos la dimension de género en su
esencia, y eso deberia ser transversal en todo el debate constitucional, no solo en el
institucional, sino que cruce todas las normas. El solo hecho de que la Convencién
Constitucional paritaria implique paridad en quienes redacten la Constitucién puede
influir en esta agenda constitucional feminista.
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Jennifer Abate: muchas gracias, Clarisa. Rodrigo Mundaca.

Rodrigo Mundaca: completamente de acuerdo con Clarisa, no es posible elaborar
una nueva norma juridica si no tiene una perspectiva de género. Es fundamental
una norma juridica que hable de derechos sexuales y reproductivos, que hable de
los derechos LGBTI+. La Constitucion del ochenta es totalmente masculinizada,
habla continuamente del hombre y no hay ninguna referencia a las mujeres, asi que
la perspectiva de género tiene que estar, sin duda.

Creo que hoy no lo hemos dicho, pero nos ha violentado mucho ver a [Joaquin]
Lavin hablar de socialdemocracia y a [Pablo] Longueira hablar desde su ostracismo,
ha sido violento ver a Longueira hablar de apoyar el Apruebo. Eso amerita una
revision, porque el fascismo y el neofascismo van a tratar de sabotear el plebiscito
y van a querer poner a sus constituyentes a redactar la nueva Constitucion. Hay un
elemento importante, que es la unidad, no hemos hablado de la unidad. A mi me
preguntan por la unidad y creo que hay una falsa dicotomia, una suerte de division
entre lo politico y lo social, en circunstancias de que los movimientos sociales son
tremendamente politicos, lo que instalan son demandas politicas porque requieren
de cambios estructurales politicos: recuperar la educacién como un derecho, la
salud, la libertad de elegir prestadores de la salud. Esa cufia que han venido a instalar
es una falsa dicotomia y creo que es necesario hablar de unidad politica y unidad
programatica, hay que dotar de contenido el Apruebo, no basta con ir a votar,
hay que hablar de cuales van a ser los derechos sociales que se van a instalar en la
discusion sobre la nueva norma juridica, cual va ser el rol del Estado. ;Vamos a
hablar de modelo? ;Qué tipo de modelo de desarrollo econémico, cultural, social,
ambiental queremos? No es suficiente ir a votar, aprobar, hay que poner al centro el
rol y la participacion de las comunidades.

Carlos me ha escuchado decitlo: la pandemia no es culpa de los murciélagos,
es el resultado de la destrucciéon de los ecosistemas y de los servicios ecologicos
que brindan la biodiversidad, del avance de los monocultivos, de la destruccion
de los recursos naturales y la fauna nativa. Por tanto, la pandemia pone al centro
de la discusion la impropia relaciéon del hombre con la naturaleza en el proceso de
produccion de bienes materiales y espirituales. Esa reflexiéon nos debe conminar a
ver de qué manera nos relacionamos con la naturaleza, quiénes van a encarar esa
norma juridica de asignarle derechos a la naturaleza y no considerarla como una
fuente ilimitada de recursos en la perspectiva de seguir profundizando este modelo
exportador. Este nuevo paradigma es un nuevo contrato entre los seres humanos y
la naturaleza.

Jennifer Abate: muchas gracias, Rodrigo. Diputada Camila Vallejo, palabras al cierre.
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Camila Vallejo: he dicho en las conversaciones dentro del partido que nosotros
tenemos una contradiccion, que es neoliberalismo versus democracia. Creemos que
el neoliberalismo no garantiza la democracia, pero agregaria que el patriarcado entra
en contradicciéon con la democracia. Lo que ha promovido el feminismo es superar
todas estas estructuras de opresién, discriminacion, donde algunos son superiores
a otros. Es dificil concebir una sociedad realmente democritica, radicalmente
democratica con un sistema patriarcal como el que tenemos; el patriarcado ha
estado desde antes que el neoliberalismo.

Es un desafio tremendo y hay que pensarlo desde nuestras estructuras
economicas, culturales, y eso tiene que ser con unidad. Dejando de lado la posible
candidatura del compafiero [Daniel| Jadue, que es comunista, tenemos que sentarnos
a conversar sobre el programa; podemos dar un salto cualitativo y cuantitativo y
espero que asi sea. Comparto la visiéon de Rodrigo: si bien los partidos no somos —
me voy a poner en el mismo saco que los otros partidos aunque sienta que tenemos
enormes y profundas diferencias, pero no voy a entrar en esa discusion ahora— lo
mismo que éramos antes de la UP y que fuimos en la UP, creo que somos necesarios
en este proceso, no suplantando a las organizaciones y lo que esta sucediendo en
los territorios, pero si no estamos, si no logramos esa unidad, nos vamos a dar un
tremendo disparo en el pie y vamos a desaprovechar la oportunidad histérica que
tenemos de generar una mejor correlacion de fuerzas para la constituyente, para
las municipales, para las elecciones parlamentarias, para los gobiernos regionales.
El que piense que esto no es fundamental esta totalmente perdido y creo que ni
siquiera el movimiento social cree eso. El mandato es unidad y ponerse a discutir de
programas y proyectos estratégicos con los que podamos coincidir profundamente.

Jennifer Abate: muchas gracias, diputada Camila Vallejo. Asi terminamos este ciclo

en homenaje a los cincuenta afios del triunfo de Salvador Allende y del gobierno de
la Unidad Popular. Muchas gracias.
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MAYA FERNANDEZ ALLENDE:

“El legado de la unidad popular es que
la construcciéon de mayorias no significa
abdicar de los principios, sino todo lo
contrario, se construyen mayorias desde las
convicciones”

La diputada socialista y nieta de Salvador Allende
rememora la Unidad Popular al calor de la tarea politica
que mds la consume por estos dias: la conformacion de
alianzas que respondan al mandato que se plasno en el
Plebiscito del 25 de octubre. Considera, a contrapelo de la
dirigencia de su partido, que “la unidad de la izquierda
es indispensable en este momento”. Y recuerda que una
de las principales virtudes de Allende fue aquello que le
permitid convertir derrotas transitorias en acumnlacion
de fuerzas: su persistencia.

Por Francisco Figueroa Cerda
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Bidloga y médico veterinaria de la Universidad de Chile, Maya Fernandez Allende
(49), diputada por el distrito que agrupa a las comunas de Santiago, Providencia,
Nufioa, Macul, San Joaquin y La Granja, elige con cuidado sus palabras en esta
conversacion sobre la Unidad Popular y Salvador Allende. Pero cuando las encuentra,
las pronuncia con firmeza. No es el plano familiar el motivo de su cautela, en el que
se mueve con una mezcla de soltura y meditada profundidad. Son las tareas urgentes
de la politica concreta, que sabe tan fragiles como cruciales desde el punto de vista
historico. Las ocupa a modo de linternas contra el fondo del legado de la UP y de
Allende, para iluminar aquellos atributos cuyo rescate juzga perentorio después del
18 de octubre y de cara al proceso constituyente: la unidad de la izquierda y una
politica socialista “de convicciones”.

—A diferencia de cada 11 de septiembre, que recuerda la dimension tragica
de la UP y de Salvador Allende, los 4 de septiembre evocan aspectos mas
positivos, hasta esperanzadores, vinculados al triunfo popular. ;Cémo viviste
este cincuenta aniversario de la UP?

—Si,1os 11 de septiembre tienen que ver no solo con el derrocamiento del presidente
Allende, sino con el quiebre de la democracia y la instalacion de la dictadura, eso
es muy brutal. Esa imagen de I.a Moneda bombardeada tiene que ver no con la
muerte de un presidente, sino con terminar con la democracia de un pafs, es muy
brutal. El 4 de septiembre, como dices tu, era la esperanza de un pueblo. Estos
cincuenta afios son especialmente importantes porque fue previo a la votacion del
25 de octubre, eso trajo mucha esperanza ciudadana. Nuevamente la esperanza se
encuentra vigente por el proceso constituyente, la esperanza en que Chile puede
cambiar. Algo que siempre estuvo cerrado, para lo que nunca hubo la fuerza
politica y social necesaria: cambiar la Constitucion de la dictadura. Entonces, estos
cincuenta afios son muy esperanzadores, es politicamente muy profundo. Porque es
un proceso constituyente que no lo logra la politica, lo logra el pueblo movilizado,
que dice basta, que dice no quiero mas este modelo. Yo fui parte del movimiento
Marca tu Voto, pero era algo muy elitista todavia, ¢no?, era muy desde la politica,
desde arriba hacia abajo. Y uno no entendia por qué no agarraba la fuerza, teniendo
todos la misma esperanza. Lo que ocurre ahora es que es desde los territorios hacia
arriba, hay un movimiento ciudadano potente. Que eso sea a los cincuenta anos [del
triunfo de la UP] es historico, de verdad muy profundo.
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—¢Y como fue vivir esa esperanza con la dolorosa carga que tiene septiembre
en tu historia y memoria familiar?

—Yo siempre digo que la familia lo elige a uno y no uno a la familia. Yo soy una
orgullosa de mi familia; no solo de mi abuelo, también de mi madre, de mi abuela.
Una familia muy matriarcal, ademas. Allende fue un hombre muy adelantado a su
época, por muchas razones. Mi tia nos cuenta que, en esa época, a niflos y nifias no
los dejaban comer en la mesa principal con los adultos, se quedaban en la cocina.
Pero mis abuelos eran al revés: siempre las incorporaron desde pequenas en las
conversaciones, como una parte de la formacioén politica y cultural (todo esto en
una época muy machista). Una familia también muy respetuosa de las diferencias;
mi abuelo y mi abuela no tenfan por qué defender lo mismo, y desde entonces
siempre ha sido asi en mi familia. En ese sentido, siento un orgullo. También es
dificil. La gente siempre habla de su familia, pero yo al principio me inhibia; desde
el punto de vista de lo puablico, digo. Porque si no pongo algo de mi familia, unos
dicen que la he olvidado, y si pongo, que la estoy usando. Pero ahora, ¢sabes?, ya me
da lo mismo; esta es mi madre, este es mi padre, este es mi abuelo. Y todo esto es lo
que soy yo también. Todas las familias tienen sus historias y tienen sus penas. La mia
tiene muchas, no ha sido facil. El camino ha sido bien duro, en muchos sentidos.
Pero yo siempre pienso en todas esas familias que hasta el dia de hoy no tienen
dénde poner una flor, un recuerdo a sus seres queridos. Cuando siento pena me
digo: “yo puedo ir a una tumba, puedo ir a poner una flor, puedo ir a descargarme,
pero cuanta gente no puede hacer eso”.

—Decias que estos cincuenta afios ocurrieron antes del plebiscito, pero
también ocurren después de una grave crisis social y en medio de una
pandemia que, en Chile y el mundo, esta forzando grandes redefiniciones.
¢Crees que mirar ala Unidad Popular pueda servirnos en el actual momento?

—Siempre he creido que mirar la historia nos sirve para entender el presente.
Ademas, porque la estructura del conflicto vuelve a repetirse, que tiene que ver con
luchas por anhelos de igualdad, de justicia social, las luchas del pueblo. Los anhelos
eran esos en la Unidad Popular, la pobreza era mas brutal, pero también lo es hoy
la desigualdad. En ese sentido, es muy importante mirar la historia para construir
futuro. La Unidad Popular estaba encabezada por Salvador Allende, pero era un
proyecto transformador, y eso es muy importante decirlo a propésito de que estamos
en un momento donde lo que se demandan son transformaciones, transformaciones
a este modelo neoliberal. Lo que caracterizaba al gobierno de Salvador Allende eran
sus profundas convicciones de transformacion. Y desde el punto de vista politico, la
Unidad Popular todavia nos entrega lecciones a la izquierda. Esa lucha democratica,
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ese creer en los valores democraticos que siempre ha desarrollado la izquierda en su
historia; la necesidad de construir mayorias nacionales, no por lo electoral, sino que,
en base a convicciones para cursar las transformaciones, el programa de las cuarenta
medidas. Ellegado de la Unidad Popular es muy importante, y es que la construccion
de mayorias no significa abdicar delos principios, sino todo lo contrario; se construyen
mayorias desde las convicciones y los principios.

—Tanto la Unidad Popular como las movilizaciones de 2019 y 2020 evocan
la cuestion del protagonismo del pueblo. ¢Crees que los actuales partidos
politicos y la izquierda estén abiertos a dar cabida a ese protagonismo? A
ratos parece que la actitud predominante es de recelo o indiferencia.

—~Cuando viene el estallido social —y esto lo digo como una autocritica— todos los
partidos de la izquierda quedan fuera. Fuimos interpelados todos quienes estamos en
politica. De hecho, la izquierda no es quien conduce la protesta. Fuimos interpelados
por lo popular y por ese movimiento social. Fue un estallido radicalmente social. Eso
va a ser muy importante para la izquierda del futuro. Yo creo que esto debiera llevar
a cuestionarnos cual es la insercién que tenemos en los territorios. La politica, los
partidos y la izquierda. Cuando a la vuelta de la democracia se produce esta ruptura
entre la politica y el tejido social, ademas con un modelo econémico neoliberal
que hizo que cada uno se rascara con las propias ufias, con mas individualismo que
solidaridad, eso produce un gran cambio, un corte con lo politico, pero también
dentro del tejido social, que hoy es muy distinto. Este volver al territorio no es tan
facil desde los partidos de izquierda, esa reconstruccién toma tiempo.

—¢Queé lo hace tan dificil?

—Tiene mucho que ver con la confianza y con la dificultad para entender las
demandas territoriales. De verdad, no son consignas, son profundamente sociales,
pero al mismo tiempo las personas sienten que ni derecha ni izquierda las resuelven.
Entonces, reconstruir ese vinculo no va a ocurrir de un dia para otro, porque lo
popular en tiempos de la UP no es lo mismo que ahora, este modelo econémico ha
calado en los territorios también. Y no es facil, pero hay que hacerlo.

—¢Y piensas que la Unidad Popular es significativa para ese pueblo, hoy?
—Yo creo que si. A proposito de un diputado de derecha, Ignacio Urrutia, que
queria sacar las estatuas y monumentos de Salvador Allende, yo le decia que, en

realidad, lo que ¢l no entiende es que Allende no esta en los monumentos, esta en
el corazoén del pueblo. Y tiene que ver con sus profundas convicciones, él realmente
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crefa en lo que impulsaba, que era un proceso colectivo. La gente tiene un recuerdo
de la Unidad Popular como proceso transformador construido por todo el pueblo,
de manera conjunta.

—¢Y ha estado Salvador Allende en el corazén de los politicos de izquierda?
No fue una figura especialmente reivindicada en la transicion. Y durante
mucho tiempo se hablé de sus cualidades éticas, pero mucho menos de su
politica. ;Ha tenido el lugar que merece en la cultura politica de la izquierda
en la postdictadura?

—Creo que el PS siempre ha reivindicado la figura de Salvador Allende. Pero si
creo que lo ético y lo politico van juntos, yo no sabrfa como separarlos. La ética es
muy importante en la accién politica, van de la mano absolutamente. No pueden
contraponerse. Por ejemplo, en su gesto ético final, Salvador Allende es muy
politico: el estar hasta el final defendiendo sus convicciones. Creer en el mandato
que le dio el pueblo, lo dice claramente. Sin ética, la accién politica serfa vacia. St
me preguntas por los lideres y lideresas de hoy, unos mas que otros, la politica es
diversa; pero desde el mundo de la izquierda siempre ha habido una reivindicacién y
un reconocimiento. Hay que recordar que Allende fue increpado por ser reformista
y no ser revolucionario, aun cuando fue revolucionario justamente por su ética y
convicciones, pero no estuvo exenta de criticas su creencia en la via democratica. Su
legado sigue muy vigente.

—¢Qué es lo principal de ese legado?

—Su lealtad.

—¢Con el pueblo?

—Su lealtad con el pueblo, su lealtad con sus convicciones. Debe haber sido muy
duro para ¢l ese momento. Mantener esa lealtad, incluso por sobre su familia y
sobre su propia vida.

—¢Es algo que tengas presente en el ejercicio politico cotidiano?

—No sé si cotidianamente, uno no avanza en su propia vida si siempre... bueno,
como nos pasa a todos nosotros con nuestros padres y abuelos. Pero si creo que
uno tiene que defender las cosas en las que cree, con conviccion. Lo que nos ha

pasado en la izquierda es que perdimos ciertas convicciones. Siento que entregamos
ciertas banderas y eso si creo que es importante en la identidad partidaria, no asi
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otras cosas, como la unidad. Esa integridad que Allende mantuvo hasta el final...
nadie pondria hoy en duda que era un revolucionario, aunque no todos lo crefan
durante el proceso.

—Hablaste de la lealtad de Allende con sus convicciones por sobre incluso
su familia. :C6émo te relacionas con eso?

—No existe un cuestionamiento, al revés, defender sus convicciones en un
momento muy duro hace que lo admire mas, decir “mi mandato democratico me
lo dio el pueblo y solo el pueblo”. Ahora, por supuesto que el costo familiar es muy
duro. Mi familia parte al exilio, mi familia se divide, mi madre muere, se suicida
cuando yo tenfa seis afios. Imaginate: mi madre estaba en La Moneda embarazada
de siete meses de mi hermano, mi hermano nace en noviembre. Mi madre pudo
haber tenido a la guagua ahi mismo. ¢Te das cuenta de la fuerza y la entereza que
tuvo? Con la pena de dejar LLa Moneda con un embarazo, partir a Cuba, enterrar a
mi abuelo sin poder verlo, no saber si era Salvador Allende porque no las dejaron
ver. Estuvo muy sola. Claro, cuando uno esta en politica, se olvida, o no es que se
olvide: habla menos de los temas familiares.

—Muchas personas que perdieron familiares le tienen un gran resentimiento
a la politica...

—ZEs cierto. Incluso yo he conocido gente que estuvo en la clandestinidad que
nunca le inculcé esa idea de la politica y la participacion a sus hijos e hijas, porque
no quieren que vivan procesos tan duros. Fue muy duro para las familias chilenas,
para quienes lucharon. Y como te digo, es duro. Porque si no hablas de tu familia,
es porque la olvidaste, y si lo haces, es porque la usas. Uno va aprendiendo que estar
en politica significa que mucha gente no te quiera y no comparta lo tuyo. Nunca
es facil, a mi me costod, sobre todo cuando hay gente que cree que tu tienes que
ser igual a Allende. Pero no creo que a Allende le gustarfa que yo fuera como €l, le
gustaria que cada uno eligiera su propio camino.

—La evaluacién de la experiencia de la UP que prim6 en el PS terminéd
sepultando la reedicion de ese pilar de la UP que fue la alianza con el PC.
Mas alla de las siglas de los partidos involucrados, ¢crees que después del
18 de octubre de 2019 el PS deba recuperar la perspectiva de una alianza de
izquierdas?

—Absolutamente. Yo creo que la unidad de la izquierda es indispensable en
este momento. El mandato del plebiscito fue muy categérico: por una nueva
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Constituciéon con participacion ciudadana en la eleccién de constituyentes, con
una fuerte critica que me parece muy bien hacia la politica. Si queremos generar
transformaciones, necesitamos generar mayorias; ahora, no pueden ser mayorias
solamente electorales, tienen que ser mayorias con ideas, por convicciones, estamos
hablando de cambios de verdad para terminar con este modelo neoliberal y avanzar
a un modelo de bienestar, sustentable. L.a unidad de la izquierda no la veo como un
fin en si mismo, sino como un paso necesario para acumular fuerza para producir
las transformaciones, es indispensable y, en ese sentido, y lo he dicho publicamente,
creo que el PS esta en una politica de alianzas equivocada. Ahora, si creo que eso
se hace atendiendo las condiciones de toda la izquierda, y a veces miramos nuestras
propias identidades partidarias mas que la importancia de la unidad ante un proceso
constituyente y la posibilidad de transformar. Entonces, el PS deberia priorizar
las cosas con la izquierda, como el partido de izquierda que es. Todas las fuerzas
tenemos que mirar esto y como termina ocurriendo, porque la responsabilidad no
es solo del PS. La division de la izquierda es responsabilidad de toda la izquierda, no
de un solo partido, porque no hemos sido capaces de construir vision estratégica
sobre la importancia de la unidad para acumular fuerzas y superar este modelo.
Tenemos que ser capaces. Yo sigo luchando, sé que quedamos poquitos pensando
que es posible un gran frente [de izquierda] en el proceso constituyente, pero si
queremos cambios reales, lo tenemos que construir. Y ahi empiezan a primar
nuestras diferencias, pero, sobre todo, nuestras propias identidades.

—En la decision del PS sobre las alianzas, que juzgas errada, ¢qué papel
jugo el factor de la identidad? ¢Es la identidad de la Concertacidon que prima
sobre la del PS histérico?

—No sabria cémo decirtelo, porque hay visiones distintas de como unir fuerzas. El
Partido Socialista jamas ha estado por dejar de lado al Partido Comunista, todo lo
contrario. El1 PS siempre ha querido construir desde el PC hasta el centro, porque
necesitas fuerza. Si queremos superar el modelo neoliberal y hay fuerzas de centro
que quieren —otras no, que son conservadoras—, las necesitamos; hay bases de
la Democracia Cristiana que salieron a marchar y se movilizaron porque también
quieren un Chile mas justo, mas solidario, mas sustentable. El problema, creo, es
que tanto el PS como el Frente Amplio y el PC han sacado mas cuentas propias
sobre el proceso que estamos viviendo. En las tltimas semanas, si ta ves la prensa,
hemos visto mas criticas entre la izquierda que criticas desde la izquierda al modelo
que esta defendiendo la derecha. ;Si la derecha se va a unir en la defensa del modelo
neoliberal! Se critican, pero finalmente tienen unidad en la defensa del modelo. Y
la gente nos critica esto, porque el mandato fue unidad para cambiar Chile. Y lo
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peor que nos puede pasar es que por la desunion la derecha termine teniendo mas
constituyentes. Eso serfa imperdonable.

—En nombre de la unidad, entonces, ¢el PS debid privilegiar una alianza
con el PCy el FA, aunque significara no ir con la DC?

—iSi! Yo creo que hay que construir desde la izquierda. Y luego tener una
conversacion con la DC. En base no a lo electoral, sino a los cambios que necesita
Chile. Y si estan de acuerdo, bienvenidos sean.

—¢Como ha interpelado el 18-O al Partido Socialista? ¢Qué lectura hacen
de la revuelta popular? ;Ha modificado de algin modo las tesis socialistas?

—Dos cosas. Primero, las bases del Partido Socialista fueron parte de esta
movilizaciéon social; permanentemente han estado por una nueva Constitucion e
impulsar una mayor participaciéon ciudadana desde los territorios. Yo quiero decir
eso, porque a veces nos olvidamos de esas bases, que siguen jugando un papel muy
importante. Obviamente, la lectura de la revuelta popular ha modificado menos
de lo que yo quisiera la mirada del PS. Es el momento de grandes cambios, de
volver a construir ese tejido politico y social para construir mayorias en base a las
convicciones, recogiendo las demandas territoriales. Y el PS necesita una politica
de alianzas que refleje nitidamente que es un partido de izquierda, porque las bases
socialistas también fueron parte de esta movilizacion social y de que tengamos un
proceso constituyente. Y ojo, esas alianzas, con todas las criticas.

—:Qué criticas?

—ULas criticas a todo lo que ocurrié con la Concertacion, no tenerle miedo a eso.
Porque tenemos la oportunidad de cambiar. Si el Partido Socialista sigue siendo un
partido relevante en los territorios, debe jugar un rol en la construccion de mayorias
y con propuestas desde la izquierda.

—¢cLe va a pasar la cuenta al PS una politica de alianzas que no comparten
sus bases?

—Ia desunién nos va a pasar la cuenta a todos. Nadie entenderia que, si tenemos
visiones comunes sobre muchas cosas, primen nuestras diferencias y criticas. Si
el dia de mafiana tenemos en la convencién constitucional mas constituyentes de
derecha porque fueron en una sola lista y nosotros fuimos divididos en muchas,
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no creo que haya ningun partido que pueda explicar eso. Y ahi, siendo critica de la
politica de alianzas del PS, no es solo el PS el que tendra responsabilidad.

—Te refieres a las cuentas propias que estarian sacando el FAy el PC...

—EIl Frente Amplio inicialmente no queria nada con nosotros, sobre todo los
primeros dos afios de Pifiera. Tenia un proceso mas de construccion hacia adentro
que hacia nosotros. Entonces, claro, en un momento que se requiere unidad, si no
trabajaste antes esa posibilidad... Por eso la responsabilidad nunca es de un solo
partido. Aqui tiene que haber voluntad de todos y todas.

—Volviendo a la UP, forjar su unidad también fue muy dificil. Y si algo lo
permitié fue una estrategia, la via chilena al socialismo. ¢Qué recuperar de
ella para la estrategia que necesita la izquierda hoy?

—Ia via chilena era una practica, era una acciéon politica que sustentaba a todos los
partidos politicos que hacfan el trabajo en los territorios, en su vida cotidiana. La
via chilena no es un texto, es una practica que surge de una ética y que nace ante
la experiencia de explotacion. Ahora leemos mucho sobre la via chilena, pero no
debemos olvidar que era una accién y una practica politica. Que tenfa que ver con
un programa y convicciones muy profundas. Y eso es muy importante, la via chilena
como accion politica. Por eso, a propoésito del proceso constituyente, yo sé que es
muy dificil construir confianzas y estamos contra el tiempo, pero esa via chilena,
que era una practica, tiene que volver a estar presente en los territorios. En el dltimo
tiempo la acciéon partidaria se restringe mucho a la accién electoral, como forma
de obtencién de espacios institucionales, cuando debiera ser al revés. Tiene que
haber construcciéon de mayorias sobre distintos temas, eso es lo primero que hay
que debatir. En el proceso constituyente se va a dar una oportunidad de hablar de
ideas profundas, del Chile que queremos, algo que no hemos hecho desde la vuelta
de la democracia.

—¢Y cuales son esos temas que en el proceso constituyente pueden forjar
esa practica politica comun?

—Creo que las banderas no estan en cuestion, si recoges lo que han dicho el Partido
Socialista, el Frente Amplio, el PC, no hay grandes diferencias. No digo que no
tengamos visiones distintas, pero no son tan grandes. El problema politico es la
division. ¢Tu crees que va a haber un partido de izquierda que no esté de acuerdo
con el derecho al agua? ¢No creemos todos que el sistema de pensiones fracasé
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y que necesitamos avanzar a un sistema de seguridad social real? ;Que garantice
dignidad? Obviamente que si. El problema no son las banderas, el problema es
c6mo llegamos a colocar esas banderas. Asi lo veo yo. Si, por ejemplo, yo y Jadue
y Beatriz Sanchez conversamos, vamos a tener muchas miradas comunes sobre el
Chile que queremos. Dentro de los partidos, si, puede haber gente que defienda
ideas neoliberales. Pero tienen que primar las banderas que las bases han levantado.

—No pareces abandonar la esperanza en una unidad de la izquierda de cara
al proceso constituyente. ¢ Te sientes acompafiada en esa esperanza en el PS?

—Yo voy a insistir hasta el final en que existe esa posibilidad. Ahora, cuando hablas
del PS, tiendo a pensar que hablas de la dirigencia. Y yo hablo de las bases, de la
militancia, de los comunales, que es donde yo milito. LLas bases socialistas quieren
unidad. Y eso es lo vital. A proposito, la ética de Allende tiene que ver con la
persistencia. Allende perdié y gand, pero fue persistente por sus convicciones, que
era la construccion de mayorias. No era persistente para ganar una eleccion. Su
persistencia tenfa que ver con esa construccion politica. Y reflexionando sobre la
persistencia, llegué a la conclusion de que es una forma de acumulaciéon de poder.
No persistia de cualquier manera, nunca fue testimonial, era persistencia para
abordar los grandes problemas de Estado, como la nacionalizacion del cobre. Y eso
no era de un dia para otro. Creo que hoy dia vemos mucho la inmediatez, mientras
que la persistencia y la construccién de fuerza para el futuro es importante. Y si hay
algo que nos falta a quienes estamos en politica es esa persistencia. Esa persistencia
para construir. Preparando esta entrevista, eso es algo que destaqué, lo tenfa en
amarillo: persistir.
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DANIEL JADUE JADUE:

“Cuando uno mira el programa de la UP,
puede tener la triste tentacion de reirse y
decir: ‘cincuenta afios y no ha pasado nada,
seguimos teniendo los mismos problemas
de 1970°”

E/ alealde de Recoleta, militante del Partido Comunista

Y uno de los favoritos de las encuestas en la carrera
presidencial, evaliia en esta entrevista los triunfos y
aciertos del gobierno de la Unidad Popular, recuerda
con emocion “la profunda conviccion democrdtica” del
presidente Salvador Allende y se muestra convencido
de las posibilidades que ofrece una rearticulacion de las
izquierdas en la que su partido se ha levado todas las
miradas.

Por Jennifer Abate Cruces
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Arquitecto y socidlogo de la Universidad de Chile, Daniel Jadue, 53 afios, alcalde
de Recoleta y, para muchos, la mas segura carta de la izquierda para la proxima
eleccion presidencial, se siente a sus anchas hablando sobre una historia que conoce
y admira: la del ascenso del presidente Salvador Allende y los mil dfas de 1a Unidad
Popular. En esta conversacion, que mezcla pasado y presente (y mucho futuro), el
politico evalia el proyecto del gobierno popular y extrae lecciones que, a su juicio
y pasadas por el tamiz de la historia, nos servirfan para abordar los procesos de
cambio y construccién actuales.

—A diferencia del 11 de septiembre, que siempre es una fecha tragica en
nuestro pais, los 4 de septiembre evocan aspectos que tienen que ver con
el triunfo de la Unidad Popular. Este afio se conmemoraron cincuenta afios
del triunfo de la UP en medio de la campana por el plebiscito. ¢De qué
manera record6 usted este medio siglo? ¢Cuales fueron los balances que
hizo a cincuenta afios de la UP?

—Yo siempre lo recuerdo con mucha emocioén porque es un proceso que me llega
muy de cerca por mi formacién politica, también masonica, y quizas este afio en
particular traje a colacion otros calculos. ¢A qué me refiero? Entre la aprobacion
de la nueva Constitucién y el triunfo de la Unidad Popular pasaron cincuenta
afios, y entre el golpe de Estado y el 18 de octubre pasaron 46. Ambas fechas
marcan dos inicios de incorporaciéon mas plena o de reconstruccion, en el caso del
golpe de Estado, del poder deliberante de los sectores populares. Son cincuenta
afios donde la derecha, cada vez que tuvo necesidad, recurrié a las violaciones de
derechos humanos, a las masacres, a las matanzas de trabajadores y trabajadoras
indefensas precisamente para resistirse a la pérdida de sus privilegios. En particular,
este 4 de septiembre respondia a un contexto distinto a los demas, rodeado de mas
esperanza, donde efectivamente parecia que el proceso de acumulacion de fuerzas
estaba llegando a su fin y que por primera vez en muchos afios de espera el pueblo
volvia a creer que era capaz de subirse al escenario de la historia, de ser protagonista
principal. Esa quiza fue la reflexion mas potente de este 4 de septiembre.

—¢Se siente interpelado, como figura politica central del Chile actual, por
este reencantamiento del pueblo con la politica? Los procesos populares

luego son conducidos por las y los politicos.

—Lo primero es que yo no comparto un juicio implicito que existe en su pregunta.
No comparto que este proceso sea conducido por los politicos. Yo asumo que la
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conduccioén del proceso esta alojada en la ciudadania. Los que pretenden o los que
esperan o los que suefian que estan conduciendo el proceso politico son los que
van a llevar al pueblo a lograr su objetivo, pero esa falsa pretensiéon demuestra que
todavia siguen sin entender nada de lo que esta pasando, porque la burbuja que
habitan, el lugar y ese espacio de confort donde han habitado los ultimos treinta
afios les impide entender. Ellos tienen esta pretension de conducir el proceso, que
es finalmente el derrotero que le plantearon al pueblo el 15 de noviembre. Ahi hay
un intento del sistema politico, de una parte mayoritaria del sistema politico, por
tomar el control, por decirle al pueblo: “mira, de esta crisis salimos, pero no salimos
por ustedes, salimos nosotros”, y yo no siento que hoy haya disposicion en el pueblo
a aceptar de forma pacifica y resignada esta pretension. Por lo tanto, aqui hay que
tener mucho cuidado, porque el proceso de nueva Constitucién puede terminar
muy bien, pero también puede terminar muy mal. Cualquiera que se quede trabado
en la calculadora de quién saca el tercio, quién tiene derecho a veto, quién logra
impedir la mayor cantidad de cambios —que es lo que esta haciendo la derecha
mientras el centro trata de cooptar una Constitucion “absolutamente neutra”, que
ni siquiera aspira a recuperar en algo el tiempo perdido—, va a terminar enfrentado
a una realidad en la que finalmente el pueblo va a decidir si lo acepta o no lo acepta.
Este proceso esta lleno de “trampas”, lleno de “obstaculos”, no sé si llamarlos
trampas u obstaculos, pero me refiero a los dos tercios, al plebiscito de entrada sin
votacion obligatoria, al plebiscito de salida con voto obligatorio, a que no se pueda
hablar de algunas materias en la discusion. Es decir, el sistema politico se ha puesto
a sf mismo como el soberano y le ha delegado a una convencién constitucional
electa por el pueblo una parte de las atribuciones que el soberano tiene, y yo no sé si
ese es el sentir profundo del soberano; para mi el soberano sigue siendo el pueblo.

Este proceso puede terminar formidable, pero también puede ser un tremendo
desastre, porque si este proceso no termina dando respuestas satisfactorias,
podriamos terminar en algo que no nos gustara, es decir, si la ciudadania movilizada
llega a sentir solo el aroma de que fue engafiada nuevamente, esto no pinta para
nada bueno y vamos a tener que acostumbrarnos a ver un proceso sumamente
dinamico, que va a estar sometido a un estrés permanente, con una ciudadania que
va a exigir permear el sistema cada vez que lo crea necesario. Ya lo vimos con los
escafos reservados, es una verdadera vergiienza lo que se aprobo.

Me encantarfa que los que firmaron el acuerdo se atrevieran a hacer un plebiscito
en donde votaramos articulo por articulo el acuerdo, pero ellos le tienen medio a la
ciudadania. Por ejemplo, la gran critica a Camila Vallejo por presentar un proyecto
para cambiar los dos tercios. Ellos creen que son los unicos que pueden opinar,
creen que son los unicos que pueden cambiar cosas que no estan planteadas, se
apoderaron de tal manera que esto les puede pasar una factura de dimensiones que
no alcanzan siquiera a avizorar.
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—La crisis social y la crisis sanitaria nos develaron condiciones de vida que
habiamos ocultado debajo de la alfombra. Esto ha conducido a muchas
redefiniciones politicas, por ejemplo, sobre el tamafo y rol del Estado. En
este contexto, scree usted que sirve volver a mirar el proyecto de la Unidad
Popular? :Qué podriamos extraer de ese proceso que pudiera ayudarnos en
el escenario actual?

—Siempre sirve para aprender de los errores, para reconocer los aciertos y los
avances que iban en la direccién correcta y que fueron suprimidos por el golpe
de Estado. Sirve, sobre todo, para imaginarnos la actualizacién del proceso. Por
ejemplo, hoy, cuando unos aspiran a redefinir el rol del Estado, hay algunos que
pueden pensar que esto tiene que ver con volver a fortalecer al Estado central,
mientras que yo soy mas partidario de fortalecer a los gobiernos locales dentro del
aparato del Estado y avanzar en la destruccion del Estado central como instrumento
de dominacion de clases, lo que no implica para nada destruir el Estado central, sino
que despojatlo de poder, de atribucion y de recursos en favor de lugares que estan
mas cerca en la estructura institucional a la ciudadania.

Cuando nosotros decimos: “mira, logramos resolver en Recoleta el tema de los
medicamentos con la Farmacia Popular”, algo que en veinticinco afios no pudo
resolver el Estado central; “logramos resolver los audifonos populares”, algo en lo
que el Estado se demora tres aflos y nosotros resolvemos en tres dias; “logramos
superarinclusoladiscusionacercadela eliminaciéon del IVA y el precio fijo paraellibro
con la Librerfa Popular”; “logramos resolver el tema del mercado completamente
abusivo e inescrupuloso del arriendo en el tema de la vivienda con la Inmobiliaria
Popular”, hablamos de temas que el Estado central nunca quiso resolver, que ni
siquiera se planteaba, porque pensaba que todo lo podia resolver el mercado. Creo
que hay una tensién. Cuando uno mira para atras y ve en la actualidad los procesos
progresistas y de izquierda en América Latina, hay una deuda que tiene que ver
con la redistribucion de poderes, atribuciones y recursos entre los distintos niveles
nacionales y subnacionales del Estado en términos de como potenciamos la region,
en los gobiernos locales por sobre el Estado central, y eso requiere soltar: soltar
recursos, soltar poder, soltar atribuciones y empezar a mirar esta redistribucion de
atribuciones, potestad y recursos desde los municipios hacia arriba, entendiendo
que el prestador fundamental de todo servicio deberfa ser el municipio, y que lo
que no puede prestar el municipio, por diversas razones, lo tiene que prestar el nivel
superior, y lo que no puede prestar el gobierno regional, lo tiene que prestar el nivel
superior, que es el nacional, pero nunca al revés.
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—Respecto al presidente Salvador Allende, ¢qué es lo que usted rescata de
su figura?

—Su profunda convicciéon democratica, la profunda fraternidad con la cual llevaba
su vida politica, rescato los valores y principios de Allende, pero ademas rescato el
programa. Cuando uno mira el programa, las cuarenta medidas, uno puede tener la
triste tentacion de refrse de manera un poco socarrona, un poco sarcastica, y decir:
“cincuenta anos y no ha pasado nada, seguimos teniendo los mismos problemas de
1970”. Seguimos pensando en asegurar condiciones basicas minimas, que no son
las mismas del medio litro de leche, pero cémo combatimos hoy un problema tan
grave como es la obesidad. El tema de la vivienda: ocho de las cuarenta medidas
tenfan que ver con el derecho a vivir dignamente. Uno mira y dice: “cuanto hemos
retrocedido para que Chile hoy esté discutiendo sobre integracién social”. Algunos
pretenden ser los adalides de la integracion social cuando hace dos afios destruyeron
la villa San Luis; el mismo que permitié que la destruyeran quiere aparecer como el
guaripola de la integraciéon. Allende construyé vivienda social en medio de la ciudad
consolidada para provocar la integracion social. Uno mira lo que Allende hizo
con los pueblos originarios: nunca, ningun gobierno como Allende ha devuelto
tantas tierras, nunca hubo mas consideracién con la cosmovision, la relacion con
los parlamentos, la relacién con los /lonkos. Uno mira los miles de millones de
dolares que las trasnacionales se han llevado sin dejar un peso en Chile. Uno mira la
educacion, recuerde el proyecto de la Universidad Técnica, una maravilla, la Escuela
de Artes y Oficios, y hoy, cincuenta afios después, estamos viendo como formamos
técnicos para la necesidad de las empresas. Es muy triste que un pafs se dé vuelta
sobre si mismo mientras que a partir de nuestras riquezas se han enriquecido otros
¥ NO NOSOtros.

Allende fue un hombre que se adelant6 a su tiempo, que le tocé vivir lo que
venia después, porque ademas, dentro de la capacidad futurolégica que tienen los
marxistas, Allende logré proyectar al futuro las tendencias del capitalismo, como lo
hace Marx, y se imaginé un mundo donde iba a caer el empleo, donde el desempleo
estructural aumentaria, donde la riqueza se seguirfa concentrando y donde habria
que avanzar en proteger la vida de las y los trabajadores mas alla del trabajo mismo,
una discusion muy actual.

—Alahora de los balances, scree usted que hubo procesos politicos al interior
del gobierno de la Unidad Popular que pudieron ser mejor conducidos?

—Sin duda. O sea, la responsabilidad del PC, la irresponsabilidad del MIR.... Hay
un libro de Julio Pinto, Cuando hicimos historia. La experiencia de la Unidad Popular,
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donde ¢él analiza este antinomio entre reforma y revolucion y llega a plantear que
algunas veces la izquierda se ciega a si misma y no entiende que, en algunos minutos,
lo mas revolucionario es ser reformista y que, en otros, lo mas reformista es ser
revolucionario. Es una definiciéon que cuando la lef, hace muchos, muchos afios
atras, me quedoé absolutamente impregnada y que hasta el dia de hoy mantengo.
Ademas, da mucha lata, porque todos los que en esa época eran partidarios de la
violencia politica como método para acceder al poder, después, para la recuperacion
democratica, se pusieron de acuerdo y dejaron fuera al Gnico que no era partidario
de la via armada para acceder al poder. Ninguna autocritica y le pasan la boleta
al partido mas institucional y democratico de Chile, que es el Partido Comunista,
y entran al escenario de la postdictadura caminando como si fueran los grandes
héroes de Chile, los que recuperaron la democracia sin siquiera decir “agua va”, nos
equivocamos, pedimos disculpas. Creo que hay una administracion absolutamente
ineficaz e ineficiente de las diferencias entre las izquierdas que nos persigue hasta
hoy, pensando, ademas, que una parte de esa izquierda, que era la mas revolucionaria,
hoy es la mas neoliberal.

—Precisamente a ese tema quiero llevarlo, al futuro de las izquierdas en el
contexto actual. Estamos viendo una rearticulacion de ese sector. En las
ultimas semanas causo revuelo la decision de Revolucion Democratica, uno
de los partidos mas visibles del Frente Amplio, de tender puentes con el
Partido Comunista, lo cual fue enormemente criticado por la derecha y por
la ex Concertacion, a pesar de que esta hizo una alianza con el PC que dio
vida a la Nueva Mayoria. ¢ Ve usted posible una articulacion de las izquierdas
tal como la que llevé al triunfo a Salvador Allende?

—Si, claro. De las izquierdas, no del centro [risas]. Aquellos de la Concertacion que
criticaron que esta decision del Frente Amplio fue un tremendo error, primero dejan
de manifiesto que les molesta que otros puedan ganar con el Partido Comunista y
no ellos, o sea, a ellos les gusta el PC cuando les permite ganar, pero cuando el PC
les permite ganar a otros, no, eso no lo consideran posible y muestran su doble
estandar. El segundo error es que parece que tuvieran poca memotia, incluso los que
se van del Frente Amplio, porque este nace con un proyecto para ir precisamente
contra el modelo, antineoliberal y contra el duopolio que habia gobernado Chile
durante treinta anos. La decision que acaba de tomar el Frente Amplio le hace
honor a su propia historia, nacimiento y origen. Si a alguien le llama la atencion es
porque esta mal informado. Quienes se fueron tienen todo el derecho de cambiar si
fueron seducidos por el modelo y se quieren juntar con aquellos que creen que no
hay que cambiar el neoliberalismo, sino que solo corregirlo; es un cambio de ellos
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y es legitimo, se pueden ir a la socialdemocracia neoliberal. Ellos tendran que dar
explicaciones si fue porque cambiaron de forma de pensar o porque se sienten mas
cerca del poder alld que aca. Creo que hay dos acciones racionales, pero respecto
de fines distintos, como dirfa Max Weber en Economia y sociedad: hay una parte del
Frente Amplio que toma una decisién y ejerce una accioén racional respecto de
principios y valores, y hay otros que toman una decision racional respecto a fines,
ambos legitimos en la politica, es una opciéon de cada cual.

Creo que lo que esta pasando es la rearticulacion de las izquierdas, con Chile
Digno, con el Frente Amplio. Quienes estan saliendo del Frente Amplio son los
que eran parte de esa hiperamplitud que el FA expresaba en un comienzo, en esa
amplitud estaban hasta exfuncionarios del primer gobierno de Pifiera, o sea, era un
frente bien amplio. Ahora sigue siendo bien amplio, pero no tan amplio, porque
cuando uno es muy amplio se termina desdibujando, que es lo que la izquierda no
quiere que le pase cuando algunos llaman de manera vacia a la unidad, en términos
binarios. Algunos no queremos confundirnos. Imaginese lo dificil que es para los
comunistas pactar con un partido que hasta el dia de hoy no le explica a Chile por qué
se puso a disposicion de un gobierno extranjero para derrocar a su propio gobierno
en el setenta, todavia no le dan una explicacion a Chile de por qué traicionaron el
programa de gobierno de la doctora Bachelet en su segundo gobierno, todavia no
dan una explicaciéon a Chile de por qué el presidente —no estoy hablando de los
militantes de base, estoy hablando del presidente— de la Democracia Cristiana
afirmé que no se habia leido el programa [de la presidenta Michelle Bachelet]. Ellos
apuestan a la tesis de la diferenciaciéon: cuando son gobierno se comportan como
si fueran de oposicion y cuando son de oposicion se comportan como si fueran de
gobierno, apelando a esta capacidad ilimitada que dicen tener de conversar con la
diferencia, menos con el PC. Pueden conversar con todos, hasta con los que fueron
parte de la dictadura, pero no con el Partido Comunista, que nunca ha estado en
una dictadura, que nunca ha hecho ninguna matanza de trabajadores, que nunca ha
gobernado este pafs solo, que nunca se ha puesto a disposicion de otro gobierno
para derrocar al propio; pueden conversar con todos ellos, menos con nosotros,
pueden conversar incluso con estafadores de bancos, pero no con los comunistas.
Eso los muestra de cuerpo entero.

—Una de las caracteristicas de las movilizaciones tras la revuelta del 18
de octubre fue la ausencia de banderas de partidos politicos, que han sido
enormemente cuestionados. ¢Se ha sentido interpelado el Partido Comunista
por este movimiento social?

—DMire, la primera vez que yo fui a la Plaza de la Dignidad, para las manifestaciones
del 18 de octubre, alguien me dijo: “alcalde, qué bueno verlo aqui”. Yo le dije: “no,
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qué bueno verlo a usted aqui”, porque yo vengo a protestar a este mismo lugar desde
el 86, el 89, el 94, el 97, el 2001, el 20006, el 2011 y el 2016. Encuentro formidable
que todos vengan llegando, pero al Partido Comunista esto no lo interpela. Hay
mucha gente que todavia no se entera de cual era la posicion histérica del PC,
0 sea, nosotros éramos contrarios a las AFP antes de los que crearon No+AFP;
nosotros éramos contrarios a la Constitucion de Pinochet antes de los que hoy
protestan por cambiar la Constitucion nacieran. L.a campafia, la caricatura hace que
todos se confundan en una misma cosa. El Partido Comunista nunca ha tratado de
hegemonizar y mucho menos utilizar al movimiento social, participa como parte del
movimiento; no necesitamos llevar nuestras banderas, hemos estado ahi siempre.
Desde el noventaala fecha, cuantas veces el PC o la Jota [Juventudes Comunistas] han
dirigido las federaciones estudiantiles, las de los secundarios, la ANEF [Agrupacion
Nacional de Empleados Fiscales|, la CUT [Central Unitaria de Trabajadores], todos
los movimientos sociales, el movimiento de la salud. ;Qué otro partido puede
mostrar la misma representacion en todos estos movimientos populares, que son
los mismos que han venido afio tras afilo convocando a las mismas manifestaciones
en una linea incremental sostenida? De hecho, yo no le llamo estallido social, sino
revolucion de octubre o el octubre chileno, como usted quiera llamatrle. ;Por qué?
Porque es un proceso largo de acumulacion de fuerza. Los que le llaman estallido
social, lo que quieren dar a entender es que no tiene conduccion, que es espontineo,
que no hay con quién conversar. Se cansaron de protestar todos por separado por
sus intereses particulares y se unieron para protestar todos contra el modelo, ese es
un proceso que esta descrito en numerosos textos y que es lo que esta dandose en
Chile. Todo lo otro para mi es musica.

¢En qué nos interpela? En que quizas no nos camiseteamos tanto durante todo
este tiempo y al no camisetearnos, mucha gente no se enteré de que estuvimos
siempre ahi, quizas esa es una interpelacion, pero ¢cudl otra? ¢O nadie se acuerda
de Rodrigo Rocco, Marisol Prado, Ivan Mlinarz y todos los compafieros que les
siguieron? ¢De Barbara Figueroa, Pepe Figueroa, su padre, el mismo Lautaro? Uno
mira la historia y ve a los mismos personajes durante treinta afios convocando, con
el objetivo de masificar, llegar a las bases y masificar el descontento. Nadie puede
decir que el PC dirigié esto, no, eso es absurdo, pero galguien puede decir que
nosotros no estuvimos ahi y que no era nuestro objetivo lo que pas6é? No, tampoco,
porque lo venfamos anticipando. De hecho, ese libro que lanzamos hace pocos dias,
No lo vieron venir, que recopila una serie de columnas desde 2005 a la fecha, sirve para
decirles: “no, hubo algunos que lo estabamos anticipando desde hace veinte anos,
treinta afios, los que no lo vieron venir fueron ustedes, que se acercaron tanto al
espacio del poder que terminaron fundiéndose con é1”. Imaginese una telarafia, una
mosca que vuela cerca de la telarafia y es atraida por su majestuosidad, su geometria
perfecta, su belleza, su liviandad, su hermosura, y se acerca a ver la telarana hasta
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que la roza, sencillamente, y ahi qued6 pegada hasta ser sucumbida por esa telarafia
que tanto le atrajo. Eso le pasé al sistema politico chileno: se acercaron tanto a la
telarafia del poder que mientras mas trataban de moverse, mas los agarraba para
abajo, mas se agarraban a ¢él, mas se inmovilizaban.

—Usted y otras figuras de su partido denuncian constantemente el
anticomunismo no solo en la politica, sino que también en la sociedad
chilena. Sabemos que esto tiene raices histéricas en que el PC fue declarado
ilegal y sus militantes, perseguidos y perseguidas, y que se profundiza con
la dictadura civico-militar de Augusto Pinochet. ;Por qué, a su juicio, esto
se perpetia incluso después de la conquista de la democracia y se mantiene
hasta el dia de hoy?

—Porque creo que somos uno de los pocos actores politicos que efectivamente
ponemos en riesgo los privilegios de los que mas tienen, de los abusadores de
siempre, los otros no. Yo, una vez, después de sumar la cantidad de juicios que me
habfa puesto la derecha en mi primer periodo como alcalde, conversé con un colega
con el cual tengo alguna relacién, no lo voy a nombrar, pero ya lleva mas de 28
afios como alcalde. Le pregunté cuantas veces lo habian demandado. “Ninguna”, me
respondi6. “{Tt no asustas a nadiel”, le dije. La revolucion avanza generando una
contrarrevolucioén cada vez mas fuerte, radical y cruel. La crueldad es ese sentimiento
que pretende aniquilar al adversario. Yo lef la Fratelli tuttz, 1a enciclica del Papa, y
hay un minuto en que dice: “eliminar al adversario se ha convertido en el fin de la
politica”. Eso es asi: cuando empiezan a ver resquebrajadas las bases que sustentan
sus privilegios, se radicalizan y te convierten en chivo expiatorio de todos los males.
Nunca hemos gobernado, nunca hemos tratado de desarrollar nuestro programa,
nunca hemos masacrado a nadie, nunca hemos sido parte de ninguna dictadura,
nunca nos hemos puesto a disposiciéon de un gobierno extranjero, pero los males de
Chile son culpa de los comunistas, mire qué notable, o sea, es una caricatura tan burda
que hoy ni siquiera se sostiene y la gente empieza a darse cuenta. ¢Cuandor Cuando
desde los gobiernos locales de los comunistas empezamos a mejorar problemas y a
solucionar aquellos que nadie habia podido solucionar y empezamos a demostrar que
si se puede y a cambiar con una rapidez bastante inusitada el imaginario colectivo. Mis
colegas me lo decfan: “oye, cada vez que haces una iniciativa en Recoleta, después en
mi comuna me preguntan: y nosotros, scuandor”.

—El gobierno de la UP tenia un programa claro contenido en las cuarenta
medidas. En la perspectiva de la rearticulacion de las izquierdas de la que ya
hablamos, ¢cree posible enfrentar el proceso constitucional con un programa
claro y un horizonte definido desde ese sector?
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—Hay tanto avance en aquello que pocos se lo imaginarfan. Respecto al desafio
de hacerlo correr paralelamente a la discusion constitucional, ahi hay un espacio
difuso de interseccion donde vamos a tener que jugar con mayor audacia, pero
con una mayor capacidad de interlocuciéon con la ciudadanfa. Hay mucho avance
en el programa. Yo creo que todos los que dicen que el programa es el problema le
mienten a Chile, porque aqui el tnico programa que hay que hacer y llevar adelante
—en un trayecto y no en un proyecto; hay una diferencia fundamental entre un
proyecto, que hace alusiéon a un modelo ideal, y un trayecto, que define una direccioén
en la cual moverse— es el que plantea el movimiento. Mientras nos movamos en esa
direccion, mas alla de lo que logremos avanzar, mientras claramente nos movamos
en esa direccién y no en otra, el programa esta hecho, yo creo que hay mucha
claridad sobre eso. Hay medidas puntuales, hay programas mas complejos, como
una reforma tributaria verdaderamente progresiva, una reforma laboral, establecer
el derecho a huelga en nuestro pais, pero en serio, que el derecho a propiedad no sea
absoluto, sobre los recursos naturales, sobre la sustentabilidad, sobre transformar el
agua en un bien nacional de uso publico.

—Sobre la paridad también, espero.

—Por supuesto. La paridad haido avanzando y no tiene que estar solo en el Congreso,
sino también en el Consejo de Defensa del Estado, en la Corte de Apelaciones, en la
Corte Suprema, en todas las instancias de poder, en los gobiernos comunales, en los
gobiernos regionales, en los directorios de las empresas. Yo voy bastante mas alla:
remuneracion del trabajo doméstico, reconocimiento constitucional y remuneracion
con cargo al presupuesto de la naciéon del trabajo doméstico. Nosotros, los comunistas
y las comunistas, creemos que la contradicciéon principal es capital versus trabajo,
y para empezar a resolver esa contradiccion no puede haber ningin trabajo en la
sociedad que, después de hecho, no se remunere, porque ahi esta la generacion de la
riqueza, en la extraccion del valor del trabajo y en su ubicacién en un lugar distinto
de donde ese trabajo se realiza. ¢Quién te puede explicar que el trabajo fuera de tu
casa vale 400 lucas y el de tu casa vale cero? ;Ddnde esta el tema de igual pega, igual
paga? A mi me ha sorprendido mucho que esta no haya sido la primera demanda
del movimiento feminista, yo la vengo planteando hace seis afios, hoy ya la hemos
metido en numerosas discusiones, es parte del programa. Incluso antes de la renta
basica universal que plantean algunos debe haber un reconocimiento del trabajo
doméstico y del trabajo de cuidados. Imaginese como resolveriamos los problemas
de violencia intrafamiliar, no totalmente, pero ¢se imagina que ninguna mujer tuviera
que aguantar a un maltratador por depender de ¢l socioeconémicamente?
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Son temas centrales, junto con la buena educacion, la salud universal, el
sistema de pensiones. Todo lo que he dicho esta en las demandas de la ciudadanfa.
Hay algunas cosas que no las ha planteado la ciudadania, pero que las venimos
planteando nosotros hace mucho. Un Ministerio del Mar, hay que fusionar una
cantidad de ministerios, pero crear otros que son fundamentales: el desarrollo de la
labor maritima en nuestro pafs, de la pesca, no puede estar supeditado al Ministerio
de Agricultura. Aqui no hay dos opciones: o sintonizas con el soberano o no
sintonizas; para el que sintoniza, el programa esta clarisimo.

Para finalizar, ¢qué le responde al Premio Nacional de Humanidades y
Ciencias Sociales y hoy candidato a la convencion constitucional, Agustin
Squella, que plante6 que no votaria por usted porque “el PC no es amigo de
las libertades individuales”?

—Lo primero es que discutamos sobre libertades individuales, discutamos si los
que esperan datle su voto son partidarios del aborto libre e informado hasta las
doce semanas o si son partidarios del matrimonio igualitario o si son partidarios
o eran partidarios hace quince afios del divorcio, de la igualdad de los hijos
nacidos fuera del matrimonio. Yo soy partidario de la legalizaciéon de las drogas.
Preguntémosle al sefior Squella si él es partidario de aquello para que veamos quién
es mas amigo de las libertades. Ahora el sefior Squella se ha desnudado de cuerpo
entero, primero porque algunos le recordaron que celebraba con un asado todos
los 11 de septiembre, y segundo, porque efectivamente la inica libertad que abraza
es la de tener el poder del dinero. Hablemos de libertades, yo estoy dispuesto a
debatir. Ahora, usted comprendera que debatir con alguien que celebraba los 11 de
septiembre no me resulta muy atractivo.

—Fl ha dicho que no celebraba el golpe de Estado, sino que se reunia con
amigos y que el duefio de casa era partidario de izar la bandera chilena el 11
de septiembre.

—Yo, la verdad, no voy a fiestas de cumpleafios si no estoy de acuerdo con el
cumpleafos. Bueno, ¢él podra decir lo que quiera, pero efectivamente creo que no
vale la pena contestarle a las caricaturas que hacen de nosotros porque hay libertades
con las cuales en su mundo nunca han comulgado y que son mucho mas relevantes
desde mi perspectiva. Seguramente ¢l esta de acuerdo con que las mujeres sigan
siendo obligadas a parir cuando no quieren hacerlo. Yo estoy dispuesto a discutir y
le puedo asegurar que soy bastante mas liberal que Squella y que todos aquellos que
han recibido esos votos en los ultimos treinta afios.
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ARCHIVO, MEMORIA'Y LA UNIVERSIDAD DE CHILE A 50
ANOS DEL TRIUNFO DE LA UNIDAD POPULAR

Alejandra Araya Espinoza, Ariadna Biotti Silva, Nathaly Calderén Millin y
Camila Plaza Salgado.

Area de Investigacion Patrimonial - Archivo Central Andrés Bello,
Universidad de Chile.

En conmemoracién de los 50 afios de la victoria democraticamente obtenida por
la Unidad Popular, Anales de la Universidad de Chile cumple con poner a disposicion
de la comunidad universitaria una seleccion documental que tuvo varios nodos
problematicos. En primer lugar, retomar una pregunta sencilla ¢qué resguarda el
Archivo Central Andrés Bello, como huella institucional, de dicho periodo?' La
respuesta se hizo un poco mas dificil en este contexto de pandemia, pues el acceso
fisico a los materiales se restringié. Esto quiere decir que nuestra labor detectivesca
y colectiva no pudo realizarse de modo completo, pero a pesar de ello, la pregunta,
aunque no se encuentre cosa alguna, permite extender la reflexién a la Universidad
en cada una de sus Facultades, y quizas a las personas cercanas que vivieron la
Universidad durante la Unidad Popular. Este trabajo de la memoria institucional
se viene desarrollando desde hace varios afnos. En el Tomo II del volumen E/
murmullo de la memoria, publicado en 2013 con el objeto de encarar la celebracion
de los 170 afios de la Universidad de Chile y a 40 anos del golpe militar, Alejandra
Araya sefial6:

“Nuestra historia reciente supone largos 20 afos de la llamada transicion
a la democracia plagados de fantasmales pesadillas o delirantes imagenes de
uniformados inaugurando afos académicos o de académicos de la propia
universidad aplicando las mas severas medidas de la dictadura. Son cosas de
las cuales no se ha hablado, es decir, no es que no se haya hablado en “mucho

1. La seleccion de documentos y la decision curatorial es un trabajo colectivo entre el Area de
Investigacion Patrimonial del Archivo Central Andrés Bello y los editores de la Revista Anales,
pero queremos agradecer en particular el trabajo de referencias que realiza nuestra archivera y
bibliotecaria Carolina Torres.
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tiempo”, si no que no se ha hablado, es decir, no se han pronunciado en el
espacio publico, del cual forma parte la tradicion de escribir y de publicar, de
hacer pablico. Como tampoco se han “narrado” de forma que pasen a integrar el
relato colectivo que permite a una comunidad identificarse y hacer suya la propia
historia, con sus claros y oscuros, con sus verdades, sus mentiras verdaderas, sus
mitos de origen y su propia forma de dar sentido a la experiencia (...) la escritura
de la historia hoy se juega en la pluralidad de voces, en la democratizacién de
la palabra y la escritura, en la politica de los archivos, en el azar del resguardo
de los papeles, en la eleccion de unos enfoques y una miradas, en el marco de
una nueva crisis y peligro, en tiempos marcados por la insensatez y la falta de
sentimientos, el retorno a los vinculos y a la construcciéon de la comunidad
perdida. Los momentos de conmemoracion son propicios para interpelar a la
memoria y generar un relato, una narracion que dé sentido a dichos esfuerzos”
(Araya, 2003: 14).

La memoria es una necesidad social y un ejercicio en permanente construccion.
Encontrar los vestigios de la Unidad Popular en la propia Universidad de Chile es
inseparable de los dolores que dej6 la dictadura civico militar que inici6 con el golpe
de Estado del 11 de septiembre de 1973. Los horrores e injusticias cubiertas por la
amnistia propia de una sociedad neoliberal, obligan a que el trabajo de la memoria y
del archivo sea sobre la base de los sufrimientos de miles de personas. Asi lo sefiala
también el trabajo que emprendimos como Universidad, desde la Vicerrectoria de
Extensién y Comunicaciones, de reparacion simbolica por medio de la entrega de
titulos postumos en los afios 2018 y 2019 a ciento veintidés estudiantes —mujeres
y hombres— detenidos desaparecidos y ejecutados politicos durante la dictadura
(Ibafiez, 2018; Barrera, et al., 2018; Barrera, ez al., 2019). La relacién pareciera ser
evidente, pero es necesario nombrarla: jovenes que por populares apoyaban el
proyecto de la Unidad Popular, jévenes universitarios que por vivir la Universidad
en el gobierno de la Unidad Popular se hicieron parte de ella, jovenes militantes o
adherentes al gobierno de la Unidad Populat?, y jévenes atin mas a la izquierda de
la Unidad Popular.

Nuestro lugar de enunciacién, es decir, el espacio desde el cual construimos la
trama de la historia se ubica en la certeza del vitalizante rol que tiene la memoria
histérica para la comprension del tiempo presente y su validez en cuanto agente
de denuncia. Como equipo, concordamos plenamente con la filésofa Lucia Mufiiz

2. Partidos Comunista, Socialista, Radical y Social Demécrata, el Movimiento de Accién Popular
Unitaria (MAPU) y la Accién Popular Independiente.
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cuando sefiala que, “el «lugar de enunciacién» es un espacio epistémico desde el cual
se articula el horizonte de interpretacion, nos remite a la base del sistema cultural
que se expresa por medio de un discurso individual. En otras palabras, es el espacio
que delimita el conocimiento de la realidad con base en un mecanismo estructura
(...) Lo aceptemos o no, la narracién de la historia, esto es, la interpretacion del
fenémeno histérico, no se enuncia desde un «no lugar o desde un espacio neutro
o no contaminado. Ya desde su ubicacién espacio temporal y la existencia de su
corporeidad, hacen del sujeto un ser situado. Nosotros estamos de acuerdo con
que el estar situado define al sujeto, por un lado, y por otro, delimita su visién
de la realidad. Lo que nos interesa de la categorfa «lugar de enunciacién» es que
evidencia dichas condiciones, y la conciencia de ello nos permite hacer una revision
concreta de la historia, ademas de sugerir la discontinuidad de la historia mas alla
de la narracion, en tanto que observamos que puede ser relatada de otra manera”
(Muhiz, 2018).

Otra filésofa, Eliana Dobry (1934-1977), académica de nuestra Facultad
de Filosofia y Educaciéon en ese entonces, hoy de Filosofia y Humanidades, nos
permite abrir este dossier con un extracto del libro 7z Chilena al Socialismo, impreso
en los talleres de prisiones en el ano 1971. El libro estd empastado con un tipo
de encuadernaciéon muy caracteristica del taller de la antigua Biblioteca Central de
la Universidad de Chile. Pertenecié a su biblioteca personal, la que fue donada
por la familia Guelfenbein-Dobry en 1993, conjunto que actualmente pertenece
a la Coleccion Fondo General del Archivo Central Andrés Bello. En 2010, dicha
donacién estaba en un espacio situado en el primer piso, sin acceso a publico pero
que colinda con el patio Domeyko de la Casa Central; se encontraba en cajas y
sus ejemplares sin catalogar. Reconstruir esta historia ha sido parte del ejercicio de
enunciacion situada en el que se pone en valor desde el Archivo. Muchos de los
libros de Eliana estan intervenidos, como el ejemplar de la Lucha de clases en Francia
de Karl Marx (1818-1883), economista y filésofo prusiano considerado padre del
socialismo cientifico, comunismo moderno y del materialismo histérico. La portada
esta cubierta de un papel azul con rayas negtas, a contraluz se puede leer su titulo’.
Esta intervencion se relaciona con el contenido del texto, pues la filosofia marxista
fue duramente atacada durante la dictadura civico-militar chilena, incluyendo la
persecucion y el asesinato de personas. Es posible entonces que nuestro ejemplar
de la Via Chilena al Socialismo —que hasta donde pudimos investigar no se encuentra
en otra biblioteca publica y no se trata de la compilacion de discursos realizada por

3. Véase la pieza en http://archivobello.uchile.cl/piezas/_182W
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Joan Garcés en el mismo afio— haya sido objeto de la misma operacion que el de
Marx y que Eliana realizé para protegerlo. A nuestro ejemplar le faltan las primeras
paginas, donde se encontraban las palabras del presidente Salvador Allende. Tan
burda fue la operacién de exterminio de la huella del socialismo y el marxismo
en Chile, que la tachadura inocente, el forrado en negro y el arranque de las hojas
sirvié en este caso para la sobrevivencia de la biblioteca personal, resguardada por
su familia en avatares que esperamos alguna vez alguien nos pueda contar.

Esta historia no es una anécdota, pues da cuenta de lo problematico que es
pensar histéricamente a la Universidad de Chile en el contexto sociocultural del
pais hacia el afio 1970. Para la elaboraciéon de este dossier el mayor reto fue encarar,
sin miedo y sin nostalgia, la escasez documental de dicho periodo en el Archivo
Central Andrés Bello, nicleo patrimonial de la Universidad de Chile. Sabemos, por
testimonios, que nuestros acervos fueron expurgados. Durante la elaboracion de
este dossier hemos podido vislumbrar la ausencia de fotografias de la época, de
libros impresos y otros tipos documentales que fueron censurados y eliminados.
Domingo Ulloa (1927-2018), fotégrafo y director del Departamento de Fotografia y
Microfilm hasta 1983, recordaba que el trabajo de Luis Gac Carmona —*“‘guatén de
la P.P” (policia politica)— era mantener aguzado el oido cuando sonaba el teléfono,
estar atento a las horas de almuerzo para saber de qué hablaban los funcionarios y
revisar hasta el ultimo documento que pudiera resultar sospechoso. Por supuesto,
también amedrentar. Recuerda Domingo Ulloa que no era extrafio que ese “sapo”
se sentara a la mesa que compartia con los funcionarios dejando a un costado del
plato su arma de servicio, como un recordatorio de que la Universidad de Chile
habia cambiado y otros eran sus duefios”. Don Domingo nos conté que una de las
estrategias para proteger las fotograffas era cambiarlas de ubicaciéon dentro de los
muebles y cajones. ¢Protegerlas de qué? De las operaciones burdas de inteligencia que
podian asociar personas con militancias o actividades que, en la mirada dictatorial,
se tornaron peligrosas como las tareas del campo, de la vida obrera o el rostro
popular. Las fotografias que publicamos forman parte, quizd, de estas estrategias
de proteccién, que permiten ver algunos reportajes de campanas del gobierno de la
Unidad Popular asociadas a la producciéon minera y su nacionalizacion, como a las
campanas de alfabetizacién y promocion popular.

Marta Parejo del Fierro, funcionaria que trabaj6 cuarenta afios en la Biblioteca
Central y luego en el Archivo Central Andrés Bello, nos conté que Alamiro de
Avila Martel, director de la Biblioteca, “mandaba siempre a romper, porque habia
una caja con revistas o panfletos de la Union Soviética; y €l dijo ‘tu tienes que ir y
romperlos no mas’, —entonces, yo— ‘no, nooo, mande a otra persona, no puedo
romper esto’, porque todo lo que llegaba asi ¢l no lo recibia no mas y ¢l lo rompia
no mas” (Biotti, 2020). El terrorismo de Estado condujo a la autocensura. No

365



DOSSIER HISTORICO

obstante, nada silencia los recuerdos que las personas transmiten cuidadosamente,
esperando la consagracion de la justicia y la verdad. El deber del archivo es entonces
de principios alineados con la defensa de los Derechos Humanos; la memoria es
un derecho humano, pero también es un deber institucional. Cuando decimos
patrimonio censurado, también decimos patrimonio expropiado, pues los registros
de las sedes regionales, asi como su historia en dictadura, quedan por hacer, como
también los traspasos de propiedades universitarias a organismos policiales, militares
y organizaciones estrechamente ligadas a la dictadura civico-militar.

Ante estos sufrimientos siempre latentes, este dossier pretende aportar a
vislumbrar lo que fue aquella universidad de comienzos de la década de los setenta,
antes del golpe de Estado de 1973. Ello se ha hecho a partir de la seleccion de
vestigios documentales de la época, los que en su mayoria —y tal como se deduce—
no estan en disponibles en la propia Universidad de Chile.

De la misma forma como no podria leerse la Unidad Popular y su relacion con la
Universidad de Chile en contrapunto con la dictadura civico militar que le puso fin,
tampoco podemos revisar dicho contexto sin el proceso de Reforma Universitaria
que inici6 en 1967 y que durante 1968 y 1969 fue el centro de la institucion. De
ella surge el nuevo Estatuto Organico promulgado el 4 de junio de 1970 por el
presidente Frei Montalva, por via de Decreto con Fuerza de Ley N° I, publicado
en el Diario Oficial el 8 de junio de 1971. Es bajo sus premisas que la Universidad
se encuentra con la Unidad Popular. Dicha norma define a la instituciéon de una
manera que es conveniente volver a leer:

“La Universidad de Chile es una comunidad democritica, fundamentalmente
creadora y critica que, a través del desenvolvimiento y estimulo de todas las
formas superiores de actividad intelectual, y del ejercicio de sus funciones
esenciales —investigacion, creacion artistica, docencia y extension— asegura la
continuidad y recreacion de la cultura.

En el cumplimiento de sus objetivos, la Universidad asume su responsabilidad
especifica en la formacién de una conciencia objetiva y critica de la sociedad
chilena, y, a través de su aporte humanistico, contribuye a conformar la voluntad
de cambios necesaria para conquistar un orden de convivencia que garantice la
participacion de todos los miembros de la comunidad nacional.

La realizacion de estas tareas hace necesaria una estructura democratica de la
Universidad yla integracion y correlacién adecuadas de los diferentes estamentos
que la constituyen”.
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Los principios centrales de esta disposicion son: el cogobierno, concepto
inherente a la nocién de autonomia universitaria, expresado en la participacion
democratica de los diversos estamentos que componen la comunidad; la
comprension de la universidad como un sistema estatal unitario, descentralizado y
presente en todo el pais a través de sus sedes regionales (Arica, Iquique, Antofagasta,
La Serena, Valparafso, Talca, Nuble, Temuco, Osorno y Santiago); el pluralismo
que garantiza la libre expresion y coexistencia pacifica de las distintas ideologias
presentes sin otra limitacién que el respeto mutuo. Para estos efectos se establecio la
inviolabilidad de los recintos universitarios de manera que ninguna autoridad ajena
a ella podria ejercer sus atribuciones sin la anuencia de las autoridades universitarias
correspondientes. También se establecia que las funciones de la casa de estudios
eran: la investigacion, la creacion artistica, la docencia y la extension, ejercidas
de forma integrada, armonica e interdependiente, superando la desvinculacion
estructural que caracterizaba a la antigua universidad oligarca decimononica.

El estatuto universitario fue suspendido por la dictadura militar en 1973,
para luego ser derogado en 1982. La constitucion de 1980 aboli6 el principio de
autonomia universitaria y tras las movilizaciones estudiantiles de 1997 se inici6 otro
referéndum del cual derivo el estatuto vigente de 2005. Este proceso se basé en
la experiencia de 1971. El Estatuto fue elaborado por el Congreso Universitario
transitorio surgido del proceso de reforma. En nuestro Archivo no contamos con
un ejemplar fisico, y de acuerdo con el catalogo de nuestra Biblioteca Digital ellos
se encuentran en las facultades de Arquitectura y Urbanismo, Ciencias Veterinarias
y Pecuarias y Derecho. No pudimos revisarlos en esta ocasion por estar los
servicios presenciales interrumpidos. En esos ejemplares, editados por la unidad
de Informaciéon y Documentos Universitarios, se encontrarian los discursos del
presidente Allende, el Ministro de Educacion y el Rector Interino luego ratificado
por eleccion Edgardo Boeninger Kausel (1925-2009)%, que ejercio el cargo entre
1969 y el 11 de septiembre de 1973, al mismo tiempo que presidia el Consejo

4. Ingeniero civil de la Pontificia Universidad Catélica. Trabajé como ingeniero de transito de la
ciudad de Santiago y luego se titulé6 como economista de la Universidad de Chile. Fue director
de Presupuestos durante el gobierno de Eduardo Frei Montalva y decano de la Facultad de
Hconomia de la Universidad de Chile. Al momento del golpe militar, se inscribié como militante
en la Democracia Cristiana. Estudi6 Ciencias Politicas en la Universidad de California y fue uno
de los fundadores del grupo de estudios constitucionales “Los 24 en 1978. Dirigi6 el Centro
de Estudios del Desarrollo (CED) entre 1984 y 1987. Entre 1990 y 1994 encabez6 la Secretaria
General de la Presidencia y fue senador entre 1997 y 2006 (BCN, s/f).
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de Rectores. Sucedia a Eugenio Gonzalez (1903-1976), socialista, el rector de la
reforma’.

Los candidatos a rector Boeninger y Jadresic obtuvieron las dos primeras
mayorias el 4 de noviembre y debieron disputar una segunda vuelta el 12 del mismo
mes. El resultado fue mixto, al resultar elegido Edgardo Boeninger como rector
y Ricardo Lagos como secretario general de la Universidad de Chile. E/ Mercurio
valoré la eleccion del nuevo rector, cuyas declaraciones estimé “claras y precisas en
el sentido de que impulsara la reforma sin subordinarse a ningun criterio politico y
que su animo es que se restablezca un ambiente de concordia para tan importante
trabajo” (16 de noviembre de 1969). A finales de ese mes eran las elecciones de
la Federacion de Estudiantes y en 1970 vendrian las elecciones presidenciales. Se
presentaron seis listas: Unidad de Izquierda, que agrupaba alas Juventudes Socialistas
y Comunistas y al MAPU; la Democracia Cristiana; la del Partido Nacional; la
Juventud Radical y dos listas vinculadas al MIR: una de la Izquierda Revolucionaria
y otra del Frente Revolucionario de Izquierda. Los principales candidatos fueron
Alejandro Rojas, comunista, por la Unidad de Izquierda, y Ricardo Hormazabal,
de la Democracia Cristiana. A nivel nacional, estas elecciones se consideraban un
termometro de las elecciones presidenciales. Triunfé Alejandro Rojas con 4.666
votos, seguido por la Democracia Cristiana con 3.922, los nacionales con 2.337, la
Izquierda Revolucionaria con 1.270, los radicales con 379, y finalmente el Frente
Revolucionario, con solo 211 sufragios (L.as Noticias de Ultima Hora, 28 de noviembre
de 1969). En una entrevista, Rojas sefial6 que “El primer punto de nuestra accion

5. Pedagogo, escritor y politico, fue uno de los fundadores del Partido Socialista de Chile y ejercio
como senador en el periodo 1949-1957. En 1928, recibi6 el titulo de profesor de Castellano
y de Filosoffa. Durante sus afios universitarios, presidié la Federacion de Estudiantes de la
Universidad de Chile. Se desempefié como funcionario de la Inspeccion del Trabajo, donde
ocupo el cargo de inspector regional de Antofagasta. En 1925, fue comisionado como inspector
extraordinario para poner en practica la nueva legislacion social y participé en la fundacion
de la Unién Social Republicana de Asalariados de Chile, organizacién politica donde conocié
a Oscar Schnake, con quien luego fundé el Partido Socialista, en 1933. Entre el 5 junio de
1932 y el 16 junio de 1932, con solo 28 afios, fue ministro de Educacién durante la Republica
Socialista. Entre 1957 y 1959, dirigi6 el Instituto Pedagdgico. Ese mismo afio y hasta 1963, fue
decano de la Facultad de Filosoffa y Educacion de la Universidad de Chile. En 1963 y hasta
1968, fue elegido democraticamente rector de la Universidad de Chile. Mas tarde, se desempefid
como consejero de la Universidad Técnica Federico Santa Marfa y secretario general de la
Universidad de Concepcion. En 1971, durante el Gobierno de Salvador Allende Gossens, fue
designado gerente general de Television Nacional de Chile (TVN). Con anterioridad, cuando
fue rector de la Universidad de Chile, defini6 el rol de la television universitaria. Al término de
su mandato senatorial, reasumi6 sus actividades académicas. Su ultima actividad publica fue en

el Consejo Nacional de Television (CNTV) (BCN, s/f).
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sera incorporar a la FrcH a las luchas del pueblo, mediante la colaboracion con
la CUT vy las federaciones campesinas”, pero aclarando que “no iremos en una
actitud paternalista, ya que es el pueblo el principal protagonista del cambio y él
—Ilas masas— son las que ensefan a los estudiantes”. Otro ambito de accion serfa
la Reforma Universitaria, considerando que el rector Boeninger representaba una
linea distinta: “Si él no actia en contra de lo que nosotros planteamos no habra
problemas, en caso contrario lo enfrentaremos” (LLa Nacidn, 28 de noviembre de
1969). Salvador Allende pronuncié un discurso desde los balcones de la Frcn, la
noche del 4 de septiembre de 1970, después de haber obtenido la primera mayoria
relativa en las elecciones presidenciales. En la seleccion que presentamos es la
revista Claridad, 6rgano de la federacion desde 1920, la que muestra el pulso de
estos tiempos en la Universidad, ejemplares que por cierto no tenemos en nuestros
anaqueles.

Encontramos el discurso pronunciado por el presidente Salvador Allende en
el acto de bienvenida a los nuevos estudiantes de la universidad, organizado por la
FEcH el afio 1971. En dicha alocucion, el presidente se reconoce como egresado,
diciendo: “Hace la miseria de 45 afios, yo fui mechon”. Alli reflexiona sobre la
responsabilidad que implicaba ser estudiante de la universidad en el contexto
politico de la época. El Boletin de la Universidad de Chile fue una publicacion periddica
e institucional que aparecid entre 1959 y 1971. Fue dirigida por notables figuras
del campo cultural chileno como el poeta Jorge Teiller y Enrique Bello, creador
de la importante revista Pro _Arte (1948-19506). Tenia por objeto dar cuenta de una
universidad mas dinamica, abierta a los cambios estéticos, politicos, econémicos y
sociales, lo que se reflej6 en su disefio, la inclusion de la fotografia en sus paginas,
textos breves a modo de ensayos, resefias y cronicas radicalmente distintos al estilo
de la revista Anales.

Anales de la Universidad de Chile salié en 1971 en dos nimeros, el ya mencionado
de homenaje a Neruda y uno del primer semestre, del cual existe solo un ejemplar
y que no se encuentra digitalizado, que resguardamos en la Sala Museo Gabriela
Mistral en la vitrina que mantiene como pieza permanente la colecciéon completa
de la revista. El afio 1972 y 1973 no cuenta con ediciones y la revista desaparecio
hasta 1980, cuando retoma con los nimeros 161 y 163 dedicados a la Isla de
Pascua. La explicacion por la interrupcion, dice el propio numero, fue porque
la funcion de Anales como publicacién académica habia sido absorbida por las
diversas publicaciones que de 57 en 1975 habfan aumentado a 99, pero se retoma
“para recuperar una de las grandes tradiciones de la Universidad de Chile”. El

6. Todos los nimeros de la revista estan disponibles en www.anales.uchile.cl
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numero de 1990, con Marino Pizarro como rector, es un documento de la nueva
institucionalidad con el detalle de todas las autoridades y facultades de la nueva
época, y una resena historica que senala los hitos mas conocidos de la historia de la
Universidad de Chile. Pero destaca que, respecto de los estatutos, solo se resefi6 el
de 1931 y el de 1980; el de 1970 no existe en el relato (Sin autor, 1990). Borradura,
tachadura, incomodidad, autocensura, desacuerdos, consensos... a cincuenta afios

de la Unidad Popular en la Universidad de Chile.
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PROGRAMA BASICO DE GOBIERNO DE LA UNIDAD
POPULAR:
CANDIDATURA PRESIDENCIAL DE SALVADOR ALLENDE!

Unidad Popular

Programa basico del gobierno de la Unidad Popular, aprobado por los Partidos
Comunista, Socialista, Radical y Social Democrata, el Movimiento de Accién
Popular Unitaria (MAPU) y la Acciéon Popular Independiente, el 17 de diciembre de
1969 en Santiago de Chile.

El texto diagnostica la situacion de crisis del sistema capitalista, manifestada
en el estancamiento econdémico, la pobreza y desnutriciéon de la poblacion. Acusa
como los gobiernos anteriores han legislado a favor de unos pocos que controlan
la economia, la prensa y el sistema politico en general, sin considerar el bienestar
comun de la mayorfa. Ante esta situacion, la Unidad Popular plantea como tnica
alternativa el término los monopolios y la oligarquia terrateniente para dar inicio al
proceso de construccién del socialismo en Chile.

En el plano juridico, este programa expresa la necesidad de contar con una
nueva Constitucion. En lo econémico, destaca la necesidad de contar con un sistema
fuerte y dispuesto para nacionalizar las riquezas bésicas como la gran minerfa del
cobre, hierro, salitre y otras que se encuentran en poder de capitales extranjeros y
de monopolios internos y propone la aceleracion, profundizacion y extension de
la reforma agraria como también la puesta en marcha de un sistema nacional de
planificacion econémica.

En materia social, propone una politica de remuneraciones capaz de determinar
cuales serfan las cifras que efectivamente constituyan sueldos vitales y salarios
minimos en las diversas zonas del pafs. Propone unificar, mejorar y extender el
sistema de seguridad social, asegurando la atenciéon médica y dental, preventiva y
curativa para todos. Determinacion de fondos suficientes para llevar a cabo un
amplio plan creacién de viviendas.

1. Unmpap Porurar (1970). Programa bésico de gobierno de la Unidad Popular: candidatura
presidencial de Salvador Allende (Chile). Memoria Chilena, Biblioteca Nacional de Chile, pp.
1-32, 35-48. Disponible en: http://www.memoriachilena.gob.cl/602/w3-article-7738.html
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En materia de derechos ciudadanos, establece la plena capacidad civil de
la mujer casada y la igual condicion juridica de todos los hijos habidos dentro
y fuera del matrimonio, asi como una adecuada legislacion de divorcio con
disoluciéon del vinculo, con pleno resguardo de los derechos de la mujer y los
hijos.

En materia cultural, reconoce la importancia y estimula la creacion
intelectual y artistica. Promueve un sistema educacional democratico, tnico y
planificado. Al respecto, presenta un amplio respaldo al proceso de la Reforma
Universitaria, impulsando resueltamente su desarrollo como estrategia de
democratizacion del saber y de eliminacion de los privilegios de clase.
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Partido Radical de Accién Popular Uniteda
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BlBI.IO'H'f.}A NAGIONAL
SNetro 1A Ceuuol

EL PROGRAMA BASICO

DE GOBIERNO DE LA

UNIDAD POPULAR

fue aprobado por los Partidos
Comunista, Socialista, Radical y
Social Democrata, el Movimien-
to de Accidn Popular Unitaria
(MAPU) vy la Accidn Popular
Independiente, el 17 de Diciem-
bre de 1969 en Santiago de
Chile.
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Programa basico
de gobierno de

la Unidad Popular

INTRODUCCION

Los partidos y movimientos que integran
¢l Comité Coordinador de la Unidad Popu-
lar, sin perjuicio de mantener cada cual su
propia filosofia y sus propios perfiles politi-
cos, coinciden plenamente en la caracteriza-
cion de la realidad nacional expuesta a con-
tinuacion y en las proposiciones programa-
ticas quc seran la base de nuestra accion
comun y que entregamos a consideracion del
pueblo.

Chile vive una crisis profunda que se

maniliesta en el estancamiento econé-
mico y social, en la pobreza generalizada y
en las postergaciones de todo orden que su-
fren los obreros, campesinos y demas capas
cxplotadas, asi como en las crecientes difi-
cultades que enfrentan empleados, profesio-
nales, empresarios pequenos y medianos y en
las minimas oportunidades de que disponen
la mujer v la juventud.

Los problemas en Chile se pueden resolver.
Nuestro pais cuenta con grandes riquezas
como el cobre y otros minerales, un gran po-
tencial hidrocléctrico, vastas extensiones de
bosques, un largo litoral rico en especies ma-
rinas, una superficie agricola mas que sufi-

3
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ciente, ete., cuenta, ademas, con la voluntad
de trabajo y progreso de los chilenos, junto
con su capacidad técnica y profesional. ;Qué
es entonces lo que ha fallado?

Lo que ha fracasado en Chile es un siste-
ma que no corresponde a las necesidades de
nuestro tiempo. Chile es un pais capitalista,
dependiente del imperialismo, dominado por
sectores de la burguesia estructuralmente li-
gados al capital exuan]elo que no pueden
resolver los problemas fundamentales del
pais, los que se derivan precisamente de sus
privilegios de clase a los que jamas renun-
ciaran voluntariamente.

Mas aun, como consecuencia misma del
desarrollo del capitalismo mundial, la entre-
ga de la burguesia monopolista nacional al
imperialismo aumenta progresivamente, se
acentua cada vez mas en su,dependencia, su
papel de socio menor del capital extranjero.

Para unos pocos, vender a diario un pe-
dazo de Chile es un gran negocio. Decidir
por los demas es lo que hacen todos los dias.

Para la gran mayoria en cambio vender 8
diario su esfuerzo, su inteligencia v su tra-
bajo es un pésimo negocio, y decidir sobre su
propio destino es un derecho del cual,
gran medida, ann estan privados.

En Chile las recetas “reformistas" y

“desarrollistas™ que impulsé la Aliap-
za para cl Progreso ¢ hizo suyas el gobierne
de Frel no han logrado alterar nada impor-
tante. En lo fundamental ha sido un nueve
gobicrno de la burguesia al servicio del ca
talismo nacional y extranjero, cuyos déb
intentos de cambio social naufragaron sia
pena ni gloria entre 21 estancamiento econd-
mico, la carestia y la represion violenta con-
tra el pueblo. Con esto se ha demostrado una
vez mas que ¢l reformismo es incapaz de re
solver los problemas del puebtlo.
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3 El desarrollo del capitalismo monopo-
lista, niega la ampliacién de la demo-
cracia y exacerba la violencia antipopular.

El aumento del nivel de lucha del pueblo,
a medida que fracasa el reformismo, endu-
rece la posicién de los sectores mas reaccio-
narios de las clases dominantes que, en ulti-
mo’ término, no tienen otro recurso que la
fuerza.

Las formas brutales de la violencia del
Estado actual, tales ~ mo las acciones del
Grupo Movil, el ap~ o de campesinos y es-
tudiantes, las m~ .azas de pobladores y mi-
neros, son inseparables de otras no menos
brutales que afectan a todos los chilenos.

Porque violencia es, que junto a quienes
poseen viviendas de lujo, una parte impor-
tante de la poblacion habite en viviendas
insalubres y otros no dispongan siquiera de
un sitio; violencia es que mientras algunos
botan la comida, otros no tengan cémo ali-
mentarse.

4 La explotacion imperialista de las eco-
nomias atrasadas se efectiia de muchas
maneras: a través de las inversiones en la
mineria (cobre, hierro, etc.), y en la activi-
dad industrial, bancaria y comercial; me-
diante el control tecnologico que nos obliga
a pagar altisimas sumas en equipos, licen-
cias y patentes; de los préstamos norteame-
ricanos en condiciones usurarias que nos im-
ponen gastar en Estados Unidos y con la
obligacion adicional de transportar en bar-
cos norteamericanos los productos compra-
dos. ete.

Para muestra un solo dato. Desde 1952
hasta hoy, los norteamericanos invirtieron
en América Latina 7 mil 473 millones de do-
lares y se llevarcn 16 mil millones de délares.

De Chile el imperialismo ha arrancado
cuantiosos recursos equivalentes al doble del

5
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capital instalado en nuestro pais, formado a
lo largo de toda su historia.

Los monopolios norteamericanos, con la
complicidad de los gobiernos burgueses, han
logrado apoderarse de casi todo nuestro co-
bre, hierro y salitre. Controian el comercio
exterior y dictan la politica econdémica por
intermedio del Fondo Monetario Internacio-
nal y otros organismos. Dominan importan-
tes ramas industriales y de servicios; gozan
de estatutos de privilegios, mientras impo-
nen la devaluacion monetaria, la reduccion
de salarios y sucldos y distorsionan la activi-
dad agricola por la via de los excedentes
agropecuarios.

Intervienen también en la educacion, la
cultura y los medios de comunicacion. Va-
liéndose de convenios militares y politicos
tratan de penetrar las FF. AA.

Las clases dominantes, complices de esta
situacion e incapaces de valerse por ellas
mismas, han intensificado en los 1ltimos
diez anos ¢l endeudamicnto de Chile con el
extranjero.

Dijeron que los préstamos y compromisos
con los banqueros internacionales podriap
producir un mayor desarrollo economico. Pe-
ro lo unico que lograron es que hoy dia Chi-
le tenga el record de ser uno de los paises
mas endeudados de la tierra en proporcién
a sus habitantes.

En Chile se gobierna v se legisla a fa-

vor de unos pocos, de los grandes capi-
talistas y sus secuaces, de las companias que
dominan nuestra economia, de los latifundis-
tas cuyo poder permanece casi intacto.

A los duenos del capital les interesa ganar
siempre mas dinero y no satisfacer las nece-
sidades del pueblo chileno. Si producir e im-
portar automoviles de alto precio, por ejem-
plo, es un buen negocio, se desvian hacia ese
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rubro valiosos recursos de nuestra economia,
sin tener en cuenta que s6lo un porcentaje
infimo de chilenos estan en condiciones de
adquirirlos y que hay necesidades mucho
mas urgentes que atender, desde luego, en
este mismo rubro, la de mejorar la locomo-
cion colectiva, dotar de maquinaria a la agri-
cultura, etc.

El grupo de empresarios que controla la
economia, la prensa y otros medios de comu-
nicacion; el sistema politico, y que amenaza
al Estado cuando éste insinua intervenir o
se niega a favorecerlos, les cuesta muy caro
a todos los chilenos.

Para que ellos se dignen seguir “traba-
jando”, pues solo ellos pueden darse el lujo
de poder trabajar o no, es preciso:

— darles toda clase de ayuda. Los gran-
des empresarios estrujan al Estado bajo la
amenaza que no habra inversion privada si
las ayudas y garantias que piden no se les
otorgan;

— permitirles producir lo que ellos quie-
ran con el dinero de todos los chilenos, en
lugar de elaborar lo que necesita la gran
mayoria del pais;

— dejarlos llevarse las ganancias que ob-
tienen a sus cuentas bancarias en el extran-
jero;

— dejarlos despedir obreros si éstos piden
mejores salarios;

— permitirles manipular la distribuciéon
de alimentos, acapararlos para provocar es-
casez y de esta manera subir los precios a
fin de continuar enriqueciéndose a costa del
pueblo.

Mientras tanto, buena parte de los que
efectivamente producen experimentan una
dificil situacion:

— Medio milléon de familias carecen de vi-
viendas y otras tantas o mas viven en pési-

7
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mas condiciones en cuanto a alcantarillado,
agua potable, luz, salubridad.

— La necesidad de la poblacion en mate-
ria de educacién y salud son insuficiente-
mente atendidas.

— Mas de la mitad de los trabajadores
chilenos reciben remuneraciones insuficien-
tes para cubrir sus necesidades vitales mi-
nimas. La desocupacion y el trabajo inesta-
ble se sufre en cada familia. Para innume-
rables jovenes la posibilidad de empleo se
presenta muy dificil e incierta.

El capital imperialista v un grupo de pri-
vilegiados que no pasa del 109 de la pobla-
cion, acaparan la mitad de la lenta nacional.
Esto significa que de cada cien escudos que
los th:lenoq producen, 50 van a parar a los
bolsillos de 10 oligarcas y los otros 50 deben
repartirse entre 90 chilenos, del pueblo y de
la clase media.

El alza del costo de la vida es un in-

fierno en los hogares del pueblo y, en
especial, para la duefa de casa. En los ulti-
mos 10 anos, segun datos oficiales, el costo
de la vida ha subido casi ¢n un mil por
ciento.

Esto significa que todos los dias se les ro-
ba una parte de su salario o de su sueldo a
los chilenos que viven de su trabajo. Igual
como le ocurre a los jubilados y pensiona-
dos, al trabajador independiente, al artesano,
al pequeno productor, cuyas exiguas rentas
son recortadas a diario por la inflacion.

Alessandri y Frei aseguraron que pondrian
término a la inflacién. Los resultados estém
a la vista. Los hechos demuestran que 8
inflacion en Chile obedece a causas de fon-
do relacionadas con la estructura capitalis-
ta de nuestra sociedad y no con las alzas de
remuneraciones como han pretendido haeer
creer los sucesivos gobiernos para justificar
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la mantencion del sistema y recortar los in-
gresos de los trabajadores. El gran capitalis-
ta, en cambio, se defiende de la inflacién y
mas aun se beneficia con ella. Sus propie-
dades y capitales se valorizan, sus contratos
de construccién con el Fisco se reajustan, y
los precios de sus productos suben llevando
siempre la delantera a las alzas de remune-
raciones.

Un alto numero de chilenos estan mal

alimentados. Segun estadisticas oficia-
les, el 50°¢ de los menores de 15 anos de
edad estan desnutridos. La desnutricion afec-
ta su crecimiento y limita su capacidad de
aprender, de instruirse.

Esto demuestra que la economia en gene-
ral y el sistema agricola en particular, son
incapaces de alimentar a los chilenos, pese
a que Chile podria sustentar ahora mismo
una poblacion de 30 millones de personas,
el triple de la poblacion actual.

Por el contrario, debemos importar cada
ano centenares de miles de délares en ali-
mentos de origen agropecuario.

El latifundio es €] gran culpable de los pro-
blemas alimentarios de todos los chilenos y
responsable de la situacion de atraso y mi-
seria que caracteriza al campo chileno. Los
indices de mortalidad infantil y adulta, de
analfabetismo, de falta de viviendas, de in-
salubridad son, en las zonas rurales, marca-
damente superiores a‘los de las ciudades. Es-
tos problemas no los ha resuelto la insufi-
ciente Reforma Agraria del gobierno demo-
cratacristiano. Sélo la lucha del campesinado
con el apoyo de todo el pueblo puede resol-
verlos. El actual desarrollo de sus combates
por la tierra y la liquidacion del latifundio
abre nuevas perspectivas al movimiento po-
pular chileno.
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8 El crecimiento de nuestra economia es

minimo. En los tGltimos lustros hemos
crecido, en promedio, apenas a razén de un
2% anual por persona; y desde 1967 no he-
mos crecido, mas bien hemos retrocedido, se-
gun las cifras del propio Gobierno (ODE-
PLAN). Esto quiere decir que en 1966 cada
chileno tenia una mayor cantidad de bienes
de la que tiene hoy. Ello explica que la ma-
voria esté disconforme y busque una alter-
nativa para nuestro pais.

La unica alternativa verdaderamente

popular y, por lo tanto, la tarea fun-
damental que el Gobierno del Pueblo tiene
ante si, es terminar con el dominio de los
imperialistas, de los monopolios, de la oligar-
quia terrateniente e iniciar la construccién
del socialismo en Chile.

LA UNIDAD Y LA ACCION
DEL PUEBLO ORGANIZADO

El crecimiento de las fuerzas trabajado-
ras en cuanto a su numero, su organizacion,
su lucha y la conciencia de su poder, re-
fuerzan y propagan la voluntad de cambios
profundos, la critica del orden establecido ¥
el choque con sus estructuras. En nuestro
pais son mas de tres millones de trabajado-
res, cuyas fuerzas productivas y su enorme
capacidad constructiva, no podran sin em-
bargo liberarse dentro del actual sistema
que solo puede explotarles y someterles.

Estas fuerzas, junto a todo el pueblo, mo-
vilizando a todos aquellos que no estan com-
prometidos con el poder de los intereses re-
accionarios, nacionales y extranjeros, o sea.
mediante la accion unitaria y combativa de
la inmensa mayoria de los chilenos, podrdn
romper las actuales estructuras y avanzar
en la tarea de su liberacion.
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La unidad popular se hace para eso.

Los imperialistas y las clases dominantes
del pais combatirdn la unidad popular y tra-
taran de enganar una vez mas al pueblo.
Diran que la libertad esta en peligro, que
la violencia se aduenara del pais, etc. Pero
las masas populares creen cada vez menos
en estas mentiras. Diariamente crece su mo-
vilizacion social que hoy se ve reforzada y
alentada por la unificacion de las fuerzas
de izquierda.

Para estimular y orientar la movilizacién
del pueblo de Chile hacia la conquista del
peder. constituiremos por todas partes los
Comités de la Unidad Popular, articulados en
cada fabrica, fundo, poblacion, oficina o es-
cuela por los militantes de los movimientos
v de los partidos de izquierda e integrados
por esa multitud de chilenos que se definen
por cambios fundamentales.

Los Comités de Unidad Popular no sdélo
seran organismos electorales. Seran intérpre-
tes vy combatientes de las reivindicaciones in-
mediatas de las masas y, sobre todo, se pre-
pararan para ejercer el Poder Popular.

Asli. pues, este nuevo poder que Chile ne-
cesita debe empezar a gestarse desde ya,
donde quiera que el pueblo se organice pa-
ra luchar por sus problemas especificos y
donde quiera que sc desarrolle la conciencia
de la necesidad de ejercerlo.

Este sistema de trabajo comin sera un mé-
todo permanente y dinamico de desarrollo
del Programa, una escuela activa para las
masas y una forma concreta de profundizar
el contenido politico de la Unidad Popular
en todos sus niveles,

En un momento dado de la campana los
contenidos esenciales de este Programa, en-
riquecidos por la discusion y el aporte del
pueblo v una serie de medidas inmediatas de
gcbierno, seran senaladas en un Acta del

11
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Poder
Popular

Pueblo que se constituird para el nuevo Go-
bierno Popular y el Frente que lo sustenta,
en un mandato irrenunciable.

Apoyar al candidatc de la Unidad Popu-
lar no significa, por tanto, sélo votar por
un hombre, sino también pronunciarse en
favor del reemplazo urgente de la actual so-
ciedad que se asienta en el dominio de los
grandes capitalistas nacionales y extran-
jeros.

EL PROGRAMA

Las transformaciones revolucionarias que
el pais necesita solo podran realizarse si el
pueblo chileno toma en sus manos el poder
y lo ejerce real y efectivamente.

El pueblg de Chile ha conquistado, a tra-
vés de. un largo proceso de lucha, deter-
minadas libertades y garantias democrati-
cas, por cuya continuidad debe mantenerse
en actitud de alerta y combatir sin tregua.
Pero el poder mismo le es ajeno.

Las fuerzas populares y revolucionarias no
se han unido para luchar por la simple sus-
titucion de un Presidente de la Republica
por otro, ni para reemplazar a un partido por
otros en el Gobierno, sino para llevar a ca-
bo los cambios de fondo aue la situacion na-
cional exige sobre la base del traspaso del
peder, de los antiguos grupos dominantes a
los trabajadores, al campesinado y sectores
progresistas de las capas medias de la ciu-
dad y del campo.

El triunfo popular abrira paso asi a ré-
gimen politico mas democratico de la his
toria del pais.

En materia de estructura politica el Go-
bierno Popular tiene la doble tarea de:

—preservar, hacer mas efectivos y profun-
dos los derechos democraticos y las conquis-
tas de los trabajadores; y
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—itiransformar las actuales instituciones
para instaurar un nuevo Estado donde los
trabajadores y el pueblo tengan el real ejer-
cicio del poder.

La profundiza- El Gobierno Popular garantizara el ejer-
cién de la cicio de los derechos democraticos y respe-
democracia  {arj las garantias individuales y sociales de
conq:is::: todo el pueblo. La libertad de conciencia,

de 1os de palabra, de prensa y de reunion, la in-
trabajadores  viclabilidad del domicilio y los derechos de
sindicalizacion y de organizaciéon regiran
efectivamente sin las cortapisas con que los

limitan actualmente las clases dominantes.

Para que esto sea efectivo, las organiza-
ciones sindicales y sociales de los obreros,
empleados, campesinos, pobladores, duemnas
de casa, estudiantes, profesionales, intelec-
tuales, artesanos, pequenos y medianos em-
presarios y demas sectores de trabajadores se.
ran llamadas a intervenir en el rango que
les corresponda en las decisiones de los orga-
nos de poder. Por ejemplo, en las institucio-
nes de prevision y de seguridad social, esta-
bleceremos la administracion por sus propios
imponentes, asegurando a ellos la eleceién
democratica y en votacion secreta de sus
consejos directivos. Respecto de las empresas
del sector publico, sus consejos directivos y
sus comités de produccion deben contar con
mandatarios directos de sus obreros y em-
pleados.

En los organismos habitacionales corres-
pondientes a su jurisdiccion y nivel, las Jun-
tas de Vecinos y demas organizaciones de
pobladores dispondran de mecanismos para
fiscalizar sus operaciones e intervenir en
multiples aspectos de su funcionamiento. Pe-
ro, no se trata Unicamente de estos ejem-
plos, sino de una nueva concepcion en que
el pueblo adquiere una intervencion real y
eficaz en los organismos del Estado.

13
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Asimismo, el Gobierno Popular garantiza-
ra el derecho de los trabajadores al empleo
y a la huelga y de todo el pueblo a la edu-
cacion y a la cultura, con pleno respeto de
todas las ideas y de las creencias religiosas,
garantizando el ejercicio de su culto.

Se extenderan todos los derechos y garan-
tias democraticas entregando a las organiza-
ciones sociales los medios reales para ejer-
certos y creando los mecanismos que les per-
mitan actuar en los diferentes niveles del
aparato del Estado.

El Gobierno Popular asentara esencial-
mente su fuerza y su autoridad en el apo-
yo que le brinde el pueblo organizado. Esta
e3 nuestra concepeion de gobierno fuerte,
opuesta por tanto a la que acunan la oli-
garquia y el imperialismo que identifican la
autoridad con la coercion ejercida contra el
pueblo.

El Gobierno Popular serd pluripartidista.
Estara integrado por todos los partidos, mo-
vimientos y corrientes revolucionarias. Sera
asi un cjecutivo verdaderamente democrati-
co, representativo y cohesionado.

El Gobierno Popular respetara los dere-
chos de la oposicion que se cjerza dentro
de los marcos legales.

El Gobierno Popular iniciara de inmedia-
to una real descentralizacion administrati-
va, conjugada con una planificacion demao-
cratica v eficiente que elimine el centralis-
mo burocratico y 1o reemplace por la coor
dinacion de todos los organismos estatales.

Se¢ modernizara la estructura de las mu-
nicipalidades reconociéndoles la autoridad
que les corresponde de acuerdo a los planes
de coordinacion de todo el Estado. Se ten-
dera a transformarlas en los 6rganos locales
de la nueva organizacion politica, dotande-
las de financiamiento y atribuciones adecus”
das, a fin de que puedan atender, en inter-
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accion con las Juntas de.Vecinos y coordi-
nadas entre si,.los problemas de interés lo-
cal de sus comunas y de sus habitantes.
Deben entrar en funciones con este mismo
proposito las Asambleas Provinciales.

La policia debe ser reorganizada a fin de
que no pueda volver a emplearse como or-
ganismo de represion contra el pueblo y
cumpla, en cambio, con el objetivo de defen-
der a la poblacién de las acciones antisocia-
les. Se humanizara el procedimiento policial
de manera de garantizar efectivamente el
pleno respeto a ]a dignidad y a la integridad
fisica del ser humano. El régimen carcelario,
que constituye una de las peores lacras del
actual sistema, debe ser transformado de
raiz, con vista a la regeneracion y recupera-
ciéon de los que hayan delinquido.

UN NUEVO ORDEN INSTITUCIONAL:
EL ESTADO POPULAR

La A través de un proceso de democratizacion
erganizacién  on tpdos los niveles y de una movilizacién
poliica  1panizada de las masas se construird desde

la base la nueva estructura del poder.

Una nueva Constitucion Politica institu-
cionalizara la incorporacion masiva del pue-
blo al poder estatal.

Se crearda una organizacion unica del Es-
tado estructurada a nivel nacional, regional
v local que tendra a la Asamblea del Pueblo
como organo superior de poder.

La Asamblea de] Pueblo sera la Camara
Unica que expresara nacionalmente la sobe-
rania popular. En ella confluiran y se ma-
nifestaran las diversas corrientes de opinién.

Este sistema permitird suprimir de raiz los
vicios de que han adolecido en Chile tanto
el presidencialismo dictatorial, como el par-
lamentarismo corrompido.

15
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Normas especificas determinaran y coor-
dinaréan las atribuciones y responsabilidades
del Presidente de la Republica, ministros,
Asamblea del Pueblo, organismos regionales
y locales de poder y partidos politicos con
el fin de asegurar la operatividad legislativa,
la eficiencia del gobierno y, sobre todo, el
respeto a la voluntad mayoritaria.

A fin de establecer la debida armonia en-
tre los poderes que emanan de la voluntad
popular y de que ésta pueda expresarse de
un modo coherente, todas las elecciones se
efectuaran en un proceso conjunto dentro de
un mismo lapso de tiempo. .

La generacion de todo organismo de repre-
sentacion popular debera realizarse por su-
fragio universal, secreto y directo, de los hom.
bres y mujeres mayores de 18 anos, civiles
y militares, alfabetos y analfabetos.

Los integrantes de la Asamblea del Pue-
blo y de todo organismo de representacion
popular estaran sujetos al control de los elec-
tores, mediante mecanismos de consulta que
podran revocar sus mandatos.

Se establecera un riguroso sistema de in-
compatibilidades que conduzca al término
del mandato o de la privacion de su cargo
cuando un diputado o un funcionario de al-
tas responsabilidades se desempene como
gestor de intereses privados.

Los dnstrumentos de la politica econémi-
ca v social del Estado constituiran un siste-
ma nacional de planificacion, tendran carac-
ter ejecutivo y su mision sera dirigir, coor-
dinar y racionalizar la accion del Estado.
Los planes con que opere deberan ser apro-
bados por la Asamblea del Pueblo. Los or
ganismos de los trabajadores tendran una
intervencion fundamental en el sistema de
planificacion.

Los organismos regionales y locales de pe-
der del Estado Popular ejerceran autoridad
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en el radio geografico que les corresponda
y tendran facultades econémicas, politicas y
sociales. Podran, ademas, entregar iniciati-
vas y ejercer la critica a los organismos su-
periores.

Sin embargo, el ejercicio de las facultades
de los organismos regionales y locales debe-
ra ajustarse a los marcos fijados por las le-
yes nacionales y por los planes generales de
desarrollo economico y social.

En cada uno de los niveles del Estado Po-
pular se integraran las organizaciones socia-
les con atribuciones especificas. A ellas 1les
correspondera compartir responsabilidades y
desarrollar iniciativas en sus respectivos ra-
dios de accién, asi como el examen y solu-
cién de los problemas de su competencia. Es-
tas atribuciones no implicaran limitacion al-
guna a la plena independencia y autonomia
de las organizaciones.

Desde el dia mismo que asuma el mando,
el Gobierno Popular abrira canales a fin de
que se exprese la influencia de los trabaja-
dores y del pueblo, por intermedio de las or-
ganizaciones sociales, en la adopcion de de-
cisiones y en la fiscalizacion del funciona-
miento de la administracién estatal.

Estos seran pasos decisivos para la liquida-
cion del centralismo burocratico que carac-
teriza al sistema de administracion actual.

omanizad‘gz ~ La organizacion y administracion de la

de la justicia Jjusticia debe estar basada en el principlo de
la autonomia, consagrada constitucional-
mente y en una real independencia econd-
mica.

Concebimos la existencia de un Tribunal
Supremo, cuyos componentes sean designa-
dos por la Asamblea del Pueblo sin otra M-
mitacion que la que emanen de la natural
idoneidad de sus miembros. Este tribunal
generara libremente los poderes internos,

17
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Nacional

u:;iiglersonales o colegiados, del sistema ju-
dicial.

Entendemos que la nueva organizacién y
administracién de justicia devendra en auxi-
lio de las clases mayoritarias. Ademés sera
expedita y menos onerosa.

Para el Gobierno Popular una nueva con-
cepcion de la magistratura reemplazard a
la actual, individualista y burguesa.

El Estado Popular prestara atencion pre-
ferente a la preservacion de la soberania na-
cional, 1o que concibe como un deber de todo
€l pueblo.

El Estado Popular mantendra una actitud
alerta frente a las amenazas a la integridad
territorial y a la independencia del pais alen-
tadas por el imperialismo y por sectores oli-
garquicos que se entronizan en paises veci-
nos y que junto con reprimir a sus pueblos
alientan afanes expansionistas y revanchis-
tas.

Definira una concepcion moderna patrio-
tica y popular de la soberania del pais ba-
sada en los siguientes criterios:

a) Afianzamiento del caracter nacional
de todas las ramas de las Fuerzas Armadas.
En este sentido rechazo de cualquier empleo
de ellas para reprimir al pueblo o participar
en acciones que interesen a potencias ex-
tranas.

b) Formacion técnica y abierta a todos
los aportes de la ciencia militar moderna, y
conforme a las conveniencias de Chile, de
la independencia nacional, de la paz y de la
amistad entre los pueblos.

¢) Integraciéon y aporte de las Fuerzas
Armadas en diversos aspectos de la vida so-
cial. El Estado Popular se preocupara de po-
sibilitar la contribucion de las Fuerzas Ar-
madas al desarrollo econdmico del pais sin
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perjuicio de su labor esencialmente de de-
fensa de la soberania.

Sobre estas bases, es necesario asegurar a
las Fuerzas Armadas los medios materiales
y técnicos y un justo y democratico siste-
ma de remuneraciones, promociones y jubi-
laciones que garanticen a oficiales, subofi-
ciales, clases y tropas la seguridad econémica
durante su permanencia en las filas y en
las condiciones de retiro y la posibilidad
efectiva para todos de ascender atendiendo
s6lo a sus condiciones personales.

LA CONSTRUCCION
DE LA NUEVA ECONOMIA

Las fuerzas populares unidas buscan como
objetivo central de su politica reemplazar la
actual estructura econdmica, terminando
con el poder del capital monopolista nacio-
nal y extranjero y del latifundio, para ini-
ciar la construccion del socialismo.

En la nueva economia la planificacién ju-
gara un papel importantisimo. Sus oérganos
centrales estaran al mas alto nivel adminis-
trativo; vy sus decisiones, generadas demo-
craticamente, tendran. caracter ejecutivo.

Area de El proceso de transformacion de nuestra
propiedad  economia se inicia con una politica desti-
socal " nada a constituir una area estatal domi-
nante, formada por las empresas que actual-
mente posee el Estado mas las empresas
que se expropien. Como primera medida se
nacionalizaran aquellas riquezas basicas
que, como la gran mineria del cobre, hierro,
salitre y otras, estdan en poder de capitales
extranjeros y de los monopolios internos,
Asi, quedaran integrando este sector de acti-

vidades nacionalizadas las siguientes:
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propiedad
privada

1) La gran mineria del cobre, salitre, yo-
do, hierro y carbon mineral,

2) El sistema financiero del pais, en es-
pecial la banca privada y seguros;

3) El comercio exterior;

4) Las grandes empresas y monopolios
de distribucion;

5) Los monopolios industriales estrategi-
cos;

6) En general, aquellas actividades que
condicionan el desarrollo econdmico y social
del pais, tales como la produccion y distri-
bucion de energia eléctrica; el transporte
ferroviario, aéreo y maritimo; las comuni-
caciones; la produccién, refinacion y distri-
bucién del petroleo y sus derivados, incluido
el gas licuado: la siderurgia, el cemento, la
petroquimica y quimica pesada, la celulosa,
el papel.

Todas estas expropiaciones se haran siem-
pre con pleno resguardo del interés del
pequeno accionisla.

Esta arca comprende aquellos sectores de
la industria, la mineria, la agricultura y los
servicios en que permanece vigente la pro-
piedad privada de los medios de produccion.

Estas empresas en namero seran la ma-
yoria. Asi por cjemplo en 1967, de las 30.500
industrias (incluyendo la industria artesa-
nal), s6lo unas 150 controlaban monopdblica-
mente todos los mercados, concentrando la
ayuda del Estado, el crédito bancario y ex-
plotando al resto de los empresarios indus.
triales del pais vendiéndoles cara la mate.
ria prima y comprandoles baratos sus pro.
ductos.

‘Las empresas que integran este sector se-
ran beneficiadas con la planificacion gene-
ral de la economia nacional. El Estado pro-
curara la asistencia financiera y técnica
necesarias a las empresas de esta area, para
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que puedan cumplir con la importante fun.
ciébn que desempefian en la economfia nacio-
nal, atendido el nimero de las personas que
trabajan en ellas, como el volumen de la
produccién que generan.

Ademas, se simplificaran los sistemas de
patentes, aranceles aduaneros, contribucio-
nes y tributos para estas empresas y se les
asegurara una adecuada y justa comercia-
lizecion de sus productos.

En estas empresas se deberan garantizar
los derechos de obreros y empleados a sala-
rios y condiciones de trabajo justos. El res-
peto de estos derechos sera cautelado por

el Estado y los trabajadores de la empresa
respectiva.

Area mixta Este sector serd mixto porque se compon-
dra de empresas que combinen los capitales
del Estado a los particulares.

Los préstamos o créditos concedidos por
los organismos de fomento a las empresas
de esta area podran serlo en calidad de
aportes para que el Estado sea socio y no
acreedor. Lo mismo serda valido para los ca-
sos en que dichas empresas obtengan cré.
ditos con el aval o garantia del Estado o
de sus instituciones.

Profundizacion La Reforma Agraria es concebida como un
do 1n Reformn proceso simultaneo y complementario con
Agraria 18s transformaciones generales que se desea
promover en la estructura social, politica y
economica del pais, de manera que su reali-
zacion es inseparable del resto de la politica
general. La experiencia ya existente en esta
materia y los vacios 0 inconsecuencias que
de ella se desprenden, conducen a reformu.
lar la politica de distribucién y organiza.
cién de la propiedad de la tierra en base a
las siguientes directivas:
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'l Aceleracion del proceso de Reforma
Agraria expropiando los predios que
excedan a la cabida maxima establecida, se-
gun las condiciones de las distintas zonas,
incluso los frutales, vitivinicolas y forestales,
sin que el duenio tenga derecho preferencial a
elegir la reserva. La expropiacion podra in-
cluir la totalidad o parte de los activos de
los predios expropiados (maquinarias, he-
rramientas, animales, etc.).

2 Incorporacion inmediata al cultivo
agricola de las tierras abandonadas y
mal explotadas de propicdad estatal.

3 Las tierras expropiadas se organiza-
ran preferentemente en formas coope-
rativas de propiedad. Los campesinos ten-
dran titulos de dominio que acrediten su
propiedad sobre la casa y el huerto que se les
asigne y sobre los derechos correspondientes
en el predio indivisible de la cooperativa.

Cuando las condiciones lo aconsejen, se
asignarian tierras en propiedad personal a
los campesinos, impulsando la organizacion
del trabajo y de la comercializacion sobre
bases de cooperacion mutua.

También se destinaran tierras para crear
empresas agricolas estatales con la tecnolo.
gia moderna.

4 En casos calificados se asignaran tie-

rras a los pequenos agricultores, arren.

datarios, medieros y empleados agricolas ca-
pacitados para el trabajo agropecuario.

5 Reorganizacion de la propiedad mini-

fundiaria a través de formas progresi
vamente cooperativas de trabajo agricola.

6 Incorporacion de los pequenos y me-
dianos campesinos a las ventajasy ser.
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vicios de las cooperativas que operen en su
area geografica.

7 Defensa de la integridad y amgliacién

y asegurar la direccién democratica de

las comunidades indigenas, amenazadas por

la usurpacién, y que al pueblo mapuche y

demds indigenas se les asegure tierras su.

ficientes y asistencia técnica y -crediticia
apropiadas.

Politica de La politica economica del Estado se llevara

desarrollo  gdelante a través del sistema nacional de

econémico  planificacion econémica y de los mecanismos
de control, orientacién, crédito a la produc-
cion, asistencia técnica, politica tributaria y
de comercio exterior, como asimismo median.
te la propia gestién del sector estatal de la
cconomia, Tendra como objetivos:

'l Resolver los problemas inmediatos de

las grandes mayorias. Para esto se vol-

cara la capacidad productiva del pais de los

articulos superfluos y caros destinados a sa-

tisfacer a los sectores de altos ingresos ha-

cia la produccién de articulos de consumo
popular, baratos y de buena calidad.

2 Garantizar ocupacion a todos los chile.
nos en edad de trabajar con un nivel
de remuneraciones adecuado. Esto significara
diseiar una politica que genere un gran
empleo proponiéndose el uso adecuado de
los recursos del pais y la adaptacion de la
tecnologia a las exigencias del desarrollo na.
cional.

Liberar a Chile de la subordinacion al
capital extranjero. Esto lleva a expro-
piar el capital imperialista, a realizar una
politica de un creciente autofinanciamiento

23

397



DOSSIER HISTORICO

24

de nuestras actividades, a fijar las condicio-
nes en que opera el capital extranjero que no
sea expropiado, a lograr una mayor indepen-
dencia en la tecnologia, el transporte exter-
no, etc.

Asegurar un. crecimiento econdmico

rapido y descentralizado que tienda a
desarrollar al maximo las fuerzas producti-
vas, procurando el optimo aprovechamiento
de los recursos humanos, naturales, financie-
ros y técnicos disponibles a fin de incremen-
tar la productividad del trabajo y de satisfa-
cer tanto a las exigencias del desarrollo inde-
pendiente de la economia, como a las nece.
sidades y aspiraciones de la poblacion tra.
bajadora, compatibles con una vida digna
y humana.

5 Ejecutar una politica de comercio ex-

terior tendiente a desarrollar y diver-
sificar nuestras exportaciones, abrir nuevos
mercados, lograr una creciente independen-
cia tecnologica y financiera y evitar las es-
candalosas devaluaciones de nuestra mo-
neda.

Tomar todas las medidas conducentes
a la estabilidad monetaria. La lucha
contra la inflacion se decide esencialmente
con los cambios estructurales enunciados.
Debe, ademas, incluir medidas que adecten
el flujo de circulante a las reales necesidades
del mercado, controle y redistribuya el crédito
y evite la usura en el comercio del dinero.
Racionalice la distribucion y el comercio.
Estabilice los precios. Impida que la estruec
tura de la demanda proveniente de las altas
rentas incentive el alza de los precios.
La garantia del cumplimiento de estos
objetivos reside en el control por el pueble
organizado del poder politico y economico,
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expresado en el area estatal de la economia
y en la planificacién general de ésta. Es este
poder popular el que asegurara el cumpli.
miento de las tareas sefialadas.

TAREAS SOCIALES

Las aspiraciones sociales del pueblo chi.
leno son legitimas y posibles de satisfacer.
Quiere, por ejemplo, viviendas dignas sin
reajustes que esquilmen sus ingresos; es-
cuelas y universidades para sus hijos; sa-
larios suficientes; que terminen de una vez
las alzas de precios; trabajo estable; aten.
cion medica oportuna; alumbrado publico,
alcantarillado, agua potable, calles y aceras
pavimentadas; una previsiéon social sin pri.
vilegios, justa y operante, sin pensiones de
hambre; teléfonos, policias, jardines infan-
tiles, canchas deportivas; turismo y balnea.
rios populares.

La satisfaccion de estos justos anhelos del
pueblo —gue en verdad constituyen dere-
chos que la sociedad debe reconocerle— sera
preocupacion preferente del Gobierno Po.
pular.,

Puntos basicos de esta accion de gobier-
no seran:

a) Definicion de una politica de remune-
raciones, procediendo a crear de inmediato
los organismos que con participacion de los
trabajadores, determinaran cifras que efec-
tivamente constituyan sueldos vitales y sa-
larios minimos en las diversas zonas del pais.

Mientras subsista la inflacion se proce-
dera a establecer por ley reajustes automé.
ticos, de acuerdo con el alza del costo de la
vida. Estos operardan cada seis meses o cada
vez que el costo de la vida supere un nivel
de 5% de crecimiento.

En todos los organismos del Estado, y en
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primer lugar en los cargos de confianza del
Ejecutivo, se limitaran los sueldos altos a
una cifra compatible con la situacion de
nuestro pais.

Se procederd en un plazo que sera defi
nido técnicamente, a establecer un sistema
de sueldos y salarios minimos de niveles
iguales para trabajos iguales, cualquiera sea
la empresa donde estos trabajos se realicen.
Esta politica se iniciara en el area estatal
para irla extendiendo a toda la economia, sin
perjuicio de las diferencias derivadas de pro-
ductividades dispares en distintas empresas.
Del mismo modo se eliminard toda discri-
minacion entre el hombre y la mujer o por
edad en materia de sueldos y salarios.

b) Unificar, mejorar y extender el siste-
ma de seguridad social, manteniendo todas
las conquistas legitimas alcanzadas, elimi-
nando los privilegios abusivos, la ineficien-
cia y el burocratismo, mejorando v hacien.
do expedita la atencién de los interesados,
extendiendo el sistema previsional a los sec-
tores de trabajadores que aun no la tienen, y
entregando a los imponentes la administra-
cion de las Cajas de Prevision, las que fun.
cicnaran dentro de las normas de la plani-
ficacion.

¢) Asegurar la atencion meédica y dental,
preventiva y curativa a todos los chilenos,
financiada por el Estado, los patrones y las
instituciones de prevision. Se incorporara la
poblacion a la tarea de proteger la salud pu.
blica.

Los medicamentos, sobre la base de un es.
tricto control de costos en los laboratorios y
la racionalizacién de la produccion, se en-
tregaran en cantidad suficiente y a bajo
precio,

d) Se destinaran fondos suficientes a fin
de llevar a cabo un amplio plan de edifica-
cion de viviendas. Se desarrollard la indus.
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trializacién de la construccién controlando
sus precios, limitando el monto de las uti-
lidades de las empresas privadas o mixtas
que operan en este rubro. En situaciones de
emergencia se asignaran terrenos a las fa-
milias que los necesiten, facilitandoles ayu-
da técnica y material para edificar sus vi-
viendas.

El Gobierno Popular tendra como objeti-
vo de su politica habitacional que cada fa-
milia llegue a ser propietaria de una casa
habitacion. Se eliminara el sistema de divi-
dendos reajustables. Las cuotas o rentas
mensuales que deban pagar los adquirientes
de viviendas y arrendatarios, respectivamen-
te, no excederan, por regla general, del 10%
del ingreso familiar.

Llevar adelante la remodelacion de ciuda-
des y barrios, con el criterio de impedir el lan-
zamiento de los grupos modestos a la peri-
feria, garantizando los intereses del habitan-
te del sector remodelado, como del pequeno
empresario que alli labore, asegurando a los
ocupantes su ubicacion futura.

e) Se establecera la plena capacidad civil
de la mujer casada y la igual condicion ju-
ridica de todos los hijos “habidos dentro o
fuera del matrimonio asi como una adecuada
legislacion de divorcio con disolucion del
vinculo, con pleno resguardo de los derechos
de la mujer y los hl]OS

f) La division legal entre obreros y em-
pleados sera suprimida, estableciendo para
ambos la calidad comin de trabajadores y
extendiendo el derecho a sindicalizarse a to-
dos aquellos que actualmente no lo tienen.

CULTURA Y EDUCACION

El procesc social que se abre con el triunfo
Una cullura i
nueva para Q€l pue}:-lo ira conformando una nueva cul-
la sociedad tura orientada a considerar el trabajo huma-
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no como el mas alto valor, a expresar la vo-
luntad de afirmacion e independencia nacio-
nal y a conformar una visién critica de la
realidad.

Las profundas transformaciones que se
emprenderan requieren de un pueblo social-
mente consciente y solidario, educado para
ejercer y defender su poder politico, apto
cientifica y técnicamente para desarrollar
la economia de transicion al socialismo y
abierto masivamente a la creacion y goce de
las mas variadas manifestaciones del arte y
del intelecto.

Si ya hoy la mayoria de los intelectuales y
artistas luchan contra las deformaciones cul-
turales propias de la sociedad capitalista y
tratan de llevar los frutos de su creacion a
los trabajadores y vincularse a su destino
historico, en la nueva sociedad tendran un
lugar de vanguardia para continuar con su
accion. Porque la cultura nueva no se crea-
ra por decreto; ella surgira de la lucha por
la fraternidad contra el individualismo; por
la valoracion del trabajo humano contra su
desprecio; por los valores nacionales contra
la colonizacion cultural; por el acceso de las
masas populares al arte, la literatura y los
medios de comunicacion contra su comercia-
lizacion.

El nuevo Estado procurara la incorpora-
cion de las masas a la actividad intelectual
y artistica, tanto a través de un sistema edu-
cacional radicalmente transformado, como
a través del establecimiento de un sistema
nacional de cultura popular. Una extensa
red de Centros Locales de Cultura Popular
impulsara la organizacion de las masas para
ejercer su derecho a la cultura.

El sistema de cultura popular estimularé
la creacién artistica y literaria y multiplica~
ra los canales de relacion entre artistas o es-
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Un sistema
educacional
democratico,
unico vy
planificado

critores con un publico infinitamente mas
vasto que el actual.

La accién del nuevo Gobierno se orientara
a entregar las mas amplias y mejores opor-
tunidades educacionales.

En el cumplimiento de estos propésitos in-
fluira el mejoramiento general de las condi-
ciones de vida de los trabajadores y la con-
sideracion, en el nivel que corresponde, de
las responsabilidades de los educadores. Ade-
mas, se establecera un Plan Nacional de Be-
cas lo suficientemente extenso como para
asegurar la incorporacion y la continuidad
escolar a todos los ninos de Chile, especial-
mente a los hijos de la clase obrera y del
campesinado.

Por otra parte, el nuevo Estado desarro-
llara un plan extraordinario de construc-
cion de establecimentos escolares, apoyado
en recursos nacionales y locales movilizados
por los organos basicos de poder. Se expro-
piaran las edificaciones suntuarias que se
requieran para habilitar nuevos estableci-
mientos escolares e internados. Por estos me-
dios se tendera a crear por lo menos una es-
cuela unificada (basica v media). en cada
comuna rural, en cada barrio y en cada po-
blacion de las ciudades de Chile.

Con el fin de atender # las necesidades de
desarrollo propias de la edad preescolar ¥
para posibilitar 1a incorporacién de la mujer

al trabajo productivo. se extendera rapida-
mente el sistema de salas-cuna v jardines
infantiles, otorgando ‘prioridad a los sectores
mas necesitados de nuestra sociedad. Por
efecto de esta misma politica, la nifez obre-
ra y campesina estara mas apta para ingre-
sar y permanecer provechosamente en el sis-
tema escolar regular.

Para hacer efectiva una nueva ensefanza
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se requiere la aplicacion de métodos que
pongan énfasis en una participacion activa
y critica de los estudiantes en su ensefianza,
en vez de la posicion pasiva y receptiva que
ahora deben mantener.

‘Para liquidar rapidamente los déficit cul-
turales y educacionales heredados del actual
sistema, se llevara a cabo una amplia movi-
lizacion popular destinada a eliminar a bre-
ve plazo el analfabetismo. a elevar los nive-
les de escolaridad de la poblacion adulta.

La educacion de adultos se organizara
principalmente en funciéon de los centrus la-
borales, hasta hacer posible el funcionamien-
to permanente de la educacion general, tec-
nologica y social para los trabajadores.

La transformacion del sistema educacio-
nal no serd obra sélo de técnicos sino tarea
estudiada, discutida, decidida y ejecutada
por las organizaciones de maestros, trabaja-
dores, estudiantes y padres y apoderados,
dentro de los marcos generales de la plani-
ficacion nacional. Internamente, el sistema
escolar se planificara respetando los princi-
pios de unidad, continuidad, correlacion y
diversificacion de la ensenanza.

En la direccion eiecutiva del aparato edu-
cacional habra efectiva representacion de
las organizaciones sociales va senaladas, in-
tegradas en Consejos Locales, Regionales y
Nacional de Eduecacion.

Con el objeto de hacer realidad la planifi-
cacion de la educacién v la escuela unica,
nacional y democratica, el nuevo Estado to-
mara bajo su responsabilidad los estableci-
mientos privados, empezando por aquellos
planteles que seleccionan su alumnado por
razones de clase social, origen nacional o
confesion religiosa. Esto se realizari inte-
grando al sistema educacional el personal y
otros medios de la educacién privada.
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La Educacién
Fisica

Democracia.
autonomia y
orientacion de
la Universidad

Los medios de
comunicaclén
masiva

La educacién fisica y las practicas de to-
dos los deportes, desde los niveles basicos del
sistema educacional y en todas las organiza-
ciones sociales de jovenes y adultos seran la
preocupaciéon constante y metodica del Go-
bierno Popular.

El Gobierno de Unidad Popular prestara
un amplio respaldo al proceso de la Reforma
Universitaria e impulsara resueltamente su
desarrollo. La culminacién democratica de
este proceso se traducira en importantes
aportes de las universidades al desarrollo re-
volucionario chileno. Por otra parte, la reo-
rientacion de las funciones académicas de
docencia, investigacion y extension en fun-
cién de los problemas nacionales serd alen-
tada por las realizaciones del Gobierno Po-
pular. :

El Estado asignara a las universidades re-
cursos suficientes para asegurar el cumpli-
miento de sus funciones y su efectiva estati-
zacién y democratizacion. Consecuentemen-
te, el gobierno universitario correspondera a
sus respectivas comunidades.

A medida que en el conjunto del sistema
educacional se eliminen los privilegios de cla-
ses se hara posible el ingreso de los hijos de
los trabajadores a la Universidad y permitira
también a los adultos, ya sea mediante be-
cas especiales o a través de sistemas de estu-
dio y trabajo simultaneo, ingresar a cursos
de nivel superior.

Estos medios de comunicacion (radio, edi-
toriales, television, prensa, cine), son funda-
mentales para ayudar a la formacion de una
nueva cultura y un hombre nuevo. Por eso
se debera imprimirles una orientacién edu-
cativa y liberarlos de su caracter comercial,
adoptando las medidas para que las organi-
zaciones sociales dispongan de estos medios
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Objetivos

eliminando en ellos la presencia nefasta de
los monopolios.

El sistema nacional de cultura popular se
preocupara especialmente del desarrollo de
la industria cinematografica y de la prepa-
racion de programas especiales para los me-
dios de comunicacion masiva.

POLITICA INTERNACIONAL
DEL GOBIERNO POPULAR

La politica internacional del Gobierno Po-
pular estara dirigida a:

Afirmar la plena autonomia politica y eco-
nomica de Chile.

Existiran relaciones con todos los paises
del mundo, independientemente de su posi-
cion ideologica y politica, sobre la base del
respeto a la autodeterminacion y a los inte-
reses del pueblo de Chile.

Se estableceran vinculos de amistad y so-
lidaridad con los pueblos independientes o
colonizados, en especial aquellos que estan
desarrollando sus luchas de liberacion e in-
dependencia.

Se promovera un fuerte sentido latino-
americanista y antiimperialista por medio
de una politica internacional de pueblos an-
tes que de cancillerias.

La defensa decidida de la autodetermina-
cion de los pueblos sera impulsada por el
nuevo Gobierno como condicidén basica de la
convivencia internacional. En consecuencia,
su politica sera vigilante y activa para de-
fender el principio de no intervencion y para
rechazar todo intento de discriminacion, pre-
sion, invasion o bloquec intentado por los
paises imperialistas.

Se reforzaran las relaciones, el intercam-
bio y la amistad con los paises socialistas.
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Pacto de la
Unidad Popular

OS partidos y movimientos de

izquierda han acordado dar a

conocer al pueblo el presente

pacto politico de Gobierno y de

la Unidad Popular, conscicntes

de que los objetivos programa-
ticos que se han trazado estan decisivamente
vinculados a un nuevo concepto de la con-
duccion del pais, que el Gobierno Popular
que vamos a conguistar se propone poner en
practica.

El pueblo El proceso politico chileno de los ultimos
alavictoria  anps ha ido creando las condiciones necesa-
rias para una mayor polarizacion y defini-
ciim de las fuerzas en lucha. Ello se ha tra-
ducido en el campo de la Izquierda en posi-
hilitar favorablemente valiosos esfuerzos uni-
tarios que han culminado en la constitucion
del Comité Coordinador de la Unidad Popu-
lar, en la concertacion de un programa co-
mun y en la decision de conducir al pueblo
a la victoria para realizar un gobierno efi-
caz. cuya amplia base de sustentacion la
aportara plural e integradamente la totali-
dad de los partidos como movimientos y fuer-
zas seciales que han hecho posible la unidad
del pueblo.
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Unidad amplia,
coheslionada
y vinculada
a la lucha

Unidos mas
alla de 1a

eleccion
presidencial

Clamor
unifario
del pueblo

36

La unidad forjada es amplia y a la vez
cohesionada. En ella participan hombres y
mujeres de diversas filosofias o creencias:

-marxistas, laicos, cristianos, independientes,

etcétera. Esta vinculada a la lucha del pue-
blo, de los estudiantes, de los sectores me-
dios, y expresa los intereses de todas las fuer-
zas sociales ajenas al poder de los grandes
capitalistas nacionales y extranjeros. Inte-
grada por las fuerzas politicas de izquierda
y abierta a todos los que estan por cambios
verdaderos, basa su accion en un programa
claro sin ambigliedades, elaborado en co-
mun, y en un trabajo coordinado y de equi-
po. respaldado por la firme voluntad de su-
perar las diferencias y todo aquello que di-
vida o parcialice, excluyendo toda forma de
hegemonias partidistas.

Por tanto, los partidos y movimientos in-
tegrantes del Comité Coordinador de la Uni-
dad Popular libraran la batalla presidencial
con el firme proposito de conquistar un go-
bierno que realice verdaderamente los cam-
bios profundos que reclama con urgencia
nuestro pais. Mas alla de septiembre de 1970,
proseguiran unidos con la firme decision de
enfrentar juntos todas las etapas indispen-
sables para liberar a Chile del imperialismo,
la explotacion y la miseria.

En definitiva, lJa Unidad Popular ha sur-
gido como una union politica consecuente y
estable, que se ira reforzando cada dia al
participar en comun en los multiples com-
bates del pueblo por la solucion de sus pro-
blemas y la realizacion de los cambios revo-
lucionarios.

Se concreta asi en nuestro pais la posibi-
lidad cierta de constituir un gobierno que
responda al clamor unitario que viene desde
la base misma del pueblo. La Unidad Popu-
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lar surge como una alternativa de poder, la
unica verdaderamente capaz de resolver los
problemas de las grandes mayorias nacio-
nales.

Chile vive como nunca en la indefinicion,
la incertidumbre y la confusion. Frente a
ello creemos que es necesario ser muy claros
y categoricos para decir lo que buscamos.

Hemos coincidido en la definicion de una
forma o concepcion de gobierno orientada a
garantizar el cumplimiento de los postula-
dos programaticos comunes.

_Serad el Declaramos enfaticamente que
G:E';T;W el el candidato y los partidos y
detawr Romire movimientos que lo apoyan ha-
ran un Gobierno del Puchblo
—no de un hombre— dirigien-
do al pais sobre bases de inte-
gracion y colaboracion de las colectividades
politicas populares, y las organizaciones sin-
dicales v de masas, asumiendo cada cual su
respectiva responsabilidad en los escalones
correspondientes del Estado y la conduccion
del pais. El Gobierno Popular actuara de
acuerdo con la mayoria nacional. sera pluri-
partidista y las decisiones esenciales conside-
raran la opinion comun de las fuerzas quc
lo generan e integran. No sera, por tanto,
un gobierno de un solo partido y mucho me-
nos un gobierno personal. No elegiremos un
monarea, sino un mandatario del pueblo. En
los organos de direccion del gobierno estaran
representados todos los partidos y movimien-

tos que lo generen.

Comité Politico En el Gobierno de la Unidad
“fu‘::':'; '3: Popular la accion del Presiden-
i te de la Republica y la de los

partidos y movimientos que lo
formen sera coordinada a tra-
vés de un Comité Politico inte-
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Fin a las
‘Zonas de
Influencia’ en
la Administra-
cion Pablica

Gobierno
fuerte por su
base social

grado por todas estas fuerzas. Tal comité
operara de acuerdo con las orientaciones ge-
nerales definidas por el programa comun, y
considerara con el Presidente de la Republica
su ejecucion, la operatividad de los planes
de gobierno y en especial la marcha en la
aplicacion de las medidas econémicas. socia-
les. de orden publico y de politica interna-
cional, asi como la de racionalizacion, des-
burocratizaciéon y eficiencia de los servicios
del Estado .

Las fuerzas populares declaran
su decision de evitar absoluta-
mente la parcelacion y el esta-
blecimiento de zonas de influen-
cia en las diversas reparticiones
de 1a Administracion Publica.
En cada nivel de trabajo y en las esferas
decisivas de la administracion estatal esta-
ran presentes todas las fuerzas que generen
el Gobierno Popular, actuando conjuntamen-
te entre si y con las organizaciones sociales
de los trabajadores y el pueblo interesadas en
el area respectiva, Esta forma de funciona-
miento garantizara la adecuada y oportuna
atencion a los problemas, 1a eficiencia de la
administracion y la prontitud en as decisio’
nes,

El Gobierno de la Unidad Po-

pular sera un gobierno fuerte.

no en el sentido policial y re-

presivo, sino por la solidez y

definicion de sus principios, su

politica, su programa, por su
amplia base social, por la coordinacion cons-
tructiva de las fuerzas politicas que lo inte-
gran, por el apoyo resuelto del pueblo, que
ejercera el poder a través de sus partidos y
de sus organizaciones sociales representati-
vas en diversas instancias y niveles.
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El fracaso
de| absolutismo
en Chile

El engano de
la Derecha

Sélo un gobierno asi estructurado y con
tal concepcion de la autoridad esta en con-
diciones enfrentar y resolver los proble-
mas de Chile.

En nuestro pais han fracasado los gobier-
nes concebidos sobre la base de tener como
unico factor o centro la persona de] Presi-
dente de la Republica, como ser omniponten-
te y absolutista.

E] gobierno personal se ha transformado
siempre en la expresion del poder de los reac-
cionarios, en el vehiculo de la politiqueria,
de los compromisos sin principios, de la re-
particion de prebendas como forma de pago
de servicios electorales. Con ello la accion
dispersa e improvisada, la desorganizacion y
las contradicciones en las lineas de trabajo
de las diversas ramas del Poder Ejecutivo se
convierten en caracteristicas de la conducta
de gobierno con las funestas consecuencias
cenocidas v que el pais padece. A la sombra
de tales criterios los centros de poder cons-
tituidos por el imperialismo y la oligarquia
con su cohorte de gestores obtienen excep-
cionales facilidades para influir en la orien-
tacion del Estado. Es la experiencia de los
gobiernos de los ultimos sexenios, particular-
mente de Alessandri v Frei.

Denunciamos por ello el engafno de la pro-
paganda del senor Alessandri y la Derecha,
que pretenden hacer creer que los problemas
de Chile se resolverian por la via de un go-
bierno unipersonal, el gobierno de un hom-
bre solo. falsamente independiente, aparente-
mente situado por encima de todos los inte-
reses, como sl no tuviera compromisos con
grupos y partidos y se hallare animado por
el proposito de gobernar para todos los chi-
lenes sin distineion de clases.
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Quién es
realmente
Alessandri

Tomic baila
en la misma
cuerda

La Unidad
Popular no
tiene nada
que ocultar

El1 sefior Alessandri expresa intereses eco-
nomicos y de clase, esta intimamente unido
a ellos, es su representante natural, asi co-
mo esta unido también a los intereses parti-
distas mas reaccionarios del pais.

En 1958 fue elegido Presidente por los par-
tidos Conservador y Liberal y el suyo fue un
gobierno de partidos. Ahora todo el mundo
sabe que es el candidato del Partido Nacio-
nal y que gobernaria con él, si fuera elegido,
puesto que sus ministros, altos funcionarios
v otros colaboradores principales saldrian del
Partido Nacional, de su esfera de influencia
o de los gerentes de los grandes consorcios.

Y serian esta influencia, esta composicion
de clase, las que definirian las orientaciones
de tal gobierno. Sobre esto nadie puede en-
ganarse.

Tampoco puede embaucar al pais el senor
Tomic, que pretende, igualmente, bajo otra
forma de personalismo, desligarse del fraca-
so del gobierno que ha servido y representa.
Tras un verbalismo populista, que llega al
mayor desenfreno demagogico, esta el afan
de ocultar la contradiccion clara a los o0jos
del pucblo derivada de la falta de correspon
dencia enlre lo que se dice y lo que se hace,
Promete sustituir el capitalismo. pero es el
candidato de un gobierno que lo ha afian-
zado. Hace criticas rotundas al sistema, come
si el Gobierno v el partido que le apoyan no
fueran los actuales administradores de ese
sistema. La fuerza politica con la que tendria
que gobernar es la misma con la que ha go
bernado Frei y, sin embargo, quiere hacer
creer que su gobierno seria completamente
distinto.

Frente a estas candidaturas que no se
atreven a presentarse con su verdadero ros-
tro y que se empenan por aparentar lo que
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Nada con los
privilegiados

Seremos
garantia
para la
mayoria

no son, la Unidad Popular proclama que no
tiene nada que ocultar, que puede, por tan-
to, llamar a la® cosas por su nombre y que
puede, asimismo, decir al pais lo que es y lo

que quiere hacer del gobierno y la forma en
que lo concibe. -

Hablando franca y honestamente, no so-
mos una garantia para la minoria privile-
giada. No somos una garantia para los inte-
reses del capital imperialista que explota, in-
triga, corrompe y detiene el desarrollo de
nuestro pais. No somos garantia para el la-

tifundio ni para la oligarquia bancaria, ni
para los potentados del capitalismo que ejer-
cen en Chile el verdadero poder, no elegidos

por cierto por el pueblo.

Con la misma frangueza decimos gue el
gobierno de la Unidad Popular, si, sera ga-
rantia para la abrumadora mayoria de la
poblacion, para el 90¢% o mas de ella, com-
puesta de obreros, campesinos, empleados;
profesionales y técnicos; estudiantes, maes-
tros, intelectuales; pensionados y jubilados;
artesanos, hombres con capacidad organiza-
dora; la gran mayoria de los propietarios,
productores, comerciantes, que no estan uni-
dos al estrecho circulo del poder capitalista,
sino que lo sufren de muchas maneras.

El Gobierno del Pueblo trabajara con to-
dos estos sectores para construir una econo-
mia basada en la planificacion cientifica y
democratica, donde cada cual tendra su lu-
gar de produccion, de dignidad y de justa
retribucion de su esfuerzo. Solo asi habra

una verdadera disciplina social basada en el
pueblo mismo.
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Que este Pacto
lo discuta todo
el pueblo

A enfrentar
con decision
al enemigo

42

Los partidos y movimientos que integran
la Unidad Popular han considerado indis-
pensable hacer esta declaracidén y
guiarse por ella en la campafa electoral,
para marcar la diferencia entre su postula-
cion y las otras que pretenden evitar el es-
clarecimento de los reales problemas del pais.

El movimiento popular estima que los pro-
blemas abordados en este pacto deben ser
discutidos por todo el pueblo, por su decisi-
va incidencia en el caracter del futuro go-
bierno.

S6lo un Gobierno de Unidad Popular po-
dra abrir cauce a la capacidad creadora y
al trabajo de millones de chilenos, para que
sobre la base de la recuperacion de las ri-
queszas del pais, del cambio profundo de sus
estructuras economicas y sociales y de la re-
forma de la institucionalidad podamos salir
del estancamiento, de la carestia y la infla-
cion, de la crisis que se propaga a todas las
esferas v construir una nueva sociedad.

Declaramos ante el pais el compromiso de
cenir nuestra accién a las normas y espiritu
de este pacto, de actuar unidos y con la
energia necesaria para llevar adelante las
transformaciones y enfrentar con decision a
los enemigos de nuestra patria y de su pueblo.

LUIS CORVALAN L., Secretario General
del Partido Cemunista: ANICETO RODRI-
GUEZ. Secretario General del Partido Socia-
lista: CARLOS MORALES A., Presidente del
Partido Radical; ESTEBAN LEYTON, Secre-
tario General del Partido Social Demaocrata;
JATME GAZMURI, Secretario General de
Movimiento Accion Popular Unitaria; AL-
FONSO DAVID LEBON, Presidente de la Ac-
cion Popular Independiente; LAUTARO OJE-
DA, Secretario.

Santiago, 26 de diciembre de 1969.
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Acuerdo sobre
conduccion y estilo
de la Campaia

Sobre las ideas
del Programa
y proposiciones

Papel de la
clase obrera
y trabajadores

La campana debe librarse sobre
la base de las ideas y proposi-
1 ciones concretas contenidas en
el Programa.
Estas ideas y proposiciones tie-
nen que constituir el tema cen-
tral de un inlenso y constante esclarecimien-
to ideologico que demuestre a los obreros,
empleados, campesinos, estudiantes y sectores
medios que sus intereses objetivos nada tie-
nen en comun con los de la Derecha y que
nada pueden esperar del reformismo neoca-
pitalista de la democracia cristiana.

La clase obrera y los trabajadores, por su
experiencia y capacidad de lucha, deben te-
ner un papel decisivo en el estilo y la tonica
dc la campana, convirtiéndose en el motor
que dinamice el proceso. Por su parte, las ca-
pas medias encontraran en el Programa de
la Unidad Popular, contempladas las reivin-
dicaciones a sus problemasy por consiguien-
te, la motivacion para incorporarse activa-
mente al movimiento,
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Educar
politicamente
a las masas

Una infensa
y consciente
movilizacion

Papel educador
de la campaiia

Lucha de
clases

44

La campafia debe ser el medio para edu-
car politicamente a las masas sobre la base
del Programa, manteniéndolo abierto para
enriquecerlo con nuevos aportes recogidos en
el debate con las clases y sectores cuyos in-
tereses estan en él ampliamente contem-
plados.

Los cambios que el Programa

consulta s6lo pueden desempe-

nar su papel dinamico renova-

dor si corresponden a una in-

tensa y consciente movilizacion

de las mas amplias capas de la
poblacién.

Hay que desarrollar en el pueblo la con-
ciencia de crear una sociedad socialista, la
que no surge de la sola propaganda, sino me-
diante la lucha de las masas y un proceso de
efectiva democratizacion. Esta conciencia se
manifiesta en lucha tras objetivos que res-
pondan a las necesidades, experiencias y as-
piraciones de los trabajadores.

De ahi deriva el papel educador gue debe
revestir la campafia y que contribuira a fa-
cilitar la labor y accién del futuro Gobierno
Popular. Partiendo desde las necesidades
concretas e inmediatas de las mayorias hay
que imprimir a sus luchas un sentido mas
general hasta llegar a articularlas con' los
grandes objetivos del Programa. La conexion
constante entre las necesidades inmediatas y
las metas programaticas es algo que nunca
debe descuidarse.

I.a lucha de clases, en cuanto corresponde
a 1a realidad chilena, debe jugar un papel
principal en la campanha.

Las fuerzas que conforman la Unidad Po-
pular son integrantes de las grandes mayo-
rias nacionales, surgen del seno mismo del
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pueblo, y, en consecuencia, no pueden ser
ajenas a sus intereses. E1 pensamiento y la
accion de los partidos y movimientos de la
Unidad Popular estaran siempre presentes
en todos los combates reivindicativos y en-
frentamientos de los trabajadores con sus
opresores, para encauzarlos por derroteros
de victoria. No patrocinaremos una confron-
tacion artificial, sino que la agudizacion de
las contradicciones del sistema provocara un
enfrentamiento cada vez mayor, que elevara
las luchas de las masas a superiores niveles,
planteandose final y necesariamente el pro-
blema definitivo de la conquista del poder. En
este proceso, como ya quedd expuesto, las
fuerzas de la Unidad Popular toman decidi-
damente la bandera de los trabajadores.

Contra la La campana debe dirigirse tan-
demagogia to contra la demagogia de la
réatcionaria candidatura ultrarreaccionaria

yv. conservadora de Alessandri

como contra la demagogia re-
. formista y continuista de la
candidatura de Tomic.

Desenmascarar Hay que poner de relieve que representan

a Frei y su ]p mismo e] gobierno democratacristiano de

candidate  Frej v la candidatura democratacristiana de
Tomic.

La denuncia del fracaso del gobierno de-
mocratacristiano de Frei es elemento impor-
tante de la campana. También lo es la de-
nuncia del fracaso del anterior gobierno de
Alessandri.

o La campana evidenciard la falacia de la
reaccion al pregonar que las supuestas con-
diciones personales de su candidato son sufi-
cientes para solucionar los problemas del
pais, en circunstancias que por este medio
solo tratan de ocultar los vicios y defectos de
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Han profitade

1540 afos

La batalla
en el terreno

de

la lucha
sacial

Plantear el
Programa en

46

fodos los
aspectos

un sistema que ya ha hecho crisis y que por
tanto debe ser reemplazado.

No pueden apropiarse de los conceptos de
orden, austeridad, honradez e inteligencia,
quienes defienden un sistema de privilegios
en contra de las grandes mayorias naciona-
les, en defensa de sus propios y mezquinos
intereses economicos y que han profitado de
la politica durante 150 anos, cometiendo los
mayores peculados. Orden, inteligencia, hon-
radez y austeridad son conceptos que legiti-
mamente corresponden al Gobierno Popular
que implantaremos.

Contra las maquinas publicita-

rias y propagandisticas de las

candidaturas reaccionarias el

Movimento Popular dara la ba-

talla en el terreno de la lucha

social y de los problemas con-
cretos.

Indiscutiblemente, la candidatura del pue-
blo representara, asi, para la opinion publi-
ca la unica y verdadera solucién popular pa-
ra los problemas del hombre de trabajo y el
progreso general del pais.

La campana estara exenta de

toda demagogia y reflejara en

todos sus aspectos los plantea-

mientos contenidos en el Pro-

erama. No hay que sembrar ilu-

siones, sino llevar al animo del
pueblo el convencimento de su responsabili-
dad v de sus derechos y posibilidades de bie-
nestar dentro de las estructuras de una nueva
sociedad organizada, no en provecho de mi-
norias privilegiadas, sino en beneficio de las
grandes mayorias postergadas y de los secto-
res sociales que de una u otra manera son
victimas del sistema.
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Responder con Debe insistirse en la voluntad
- ';"ﬁ“' al de aprovechar la dindmica del
P proceso renovador desencadena-
privilegiados do con los cambios iniciales que

contempla el Programa y re-

afirmar la voluntad inquebran-
table de responder con la méaxima energia a
la resistencia del imperialismo y de los sec-
tores internos privilegiados.

El Comando La direccion de la campana es-
Politico de la tara en manos de los Partidos,
Plc:::ﬁ:f Movimientos y fuerzas integra-
das en la Unidad Popular.
a) Existira un Comando Politi-
co a nivel nacional, en que es-
ten representadas todas las colectividades que
participan en el proceso unitario. Este Co-
mando Politico de alto nivel sera el conduc-
tor, orientador y coordinador del movimiento
y de la campana.

Organizar b) En todo el territorio y con la densidad
amplios  que se estime conveniente. deben organizarse
comités  amplios Comités de Unidad Popular, que sean

los instrumentos regionales o locales para la
realizacion de la campana, sin perder de vis-
ta que las fuerzas sociales no pueden ser
consideradas simples destinatarias, sino pro-
tagonistas centrales de la campana y del pro-
ceso creador de la nueva sociedad.

Expresiones Estos Comités deben ir convirtiéndose en

germinales ¢l curso de la campaiia en expresiones ger-

Papular Minales del poder popular que consquistare-

mos en 1970, comenzando aun antes de la

victoria a concretar aspiraciones reivindica-

tivas de las masas y transformandose, una

vez obtenidas, en factores dinamizadores y de

direccion local de los procesos de cambios re-
volucionarios.
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ESTEBAN LEYTON S. ALFONSO DAVID LEBON
Secretario General del Presidente de la
P.rtida Sociul Deméerata Accidn Popular Tndependiente
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LA VIA CHILENA AL SOCIALISMO!

La Via Chilena al Socialismo es el libro del plan del “Gobierno Popular de Chile”,
impreso en los Talleres del Servicio de Prisiones en 1971. Inicia con un discurso del
presidente Salvador Allende que en el ejemplar del Archivo Central Andrés Bello
no se encuentra. El libro fue catalogado como “La politica de Gobierno”, que es la
primera parte del plan, y hoja inicial de este volumen que pertenecié a Eliana Dobry
Cohan, profesora de la Facultad de Filosofia y Educacion exiliada en Londres y
cuya biblioteca llega por donacion de sus hijos en 1993. Se trata de una biblioteca
personal y familiar que sobrevivio a la represion de la dictadura y se mantuvo oculta
por mas de treinta afios. La falta de paginas iniciales pudo obedecer a la estrategia de
proteccion de sus libros, pues a otros les pintd o arrancd las portadas, en particular
aquellos que en su titulo decfan marxismo o socialismo. Se seleccionan las paginas
iniciales que describen la “politica de nuevo estilo” y los apartados sobre educacion
y salud publica de la politica social, por su pertinencia para el debate actual sobre
derechos sociales en una nueva Constitucion para Chile. La politica de nuevo estilo
tenfa como ejes una voluntad de servicio, aceleracion de los cambios y centralidad
de las bases populares y juveniles como motores de un nuevo pais.

1. Politica de gobierno (1971). En La via chilena al socialismo. Talleres Graficos del Servicio de
Prisiones: Coleccién General Donaciéon Eliana Dobry, Archivo Central Andrés Bello,
Universidad de Chile, pp. 3-7, 539-578.
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1.- UNA POLITICA DE NUEVO ESTILO

El Gohierno Popular de Chile, representa una experiencia histori-
ca, con un profundo contenido que rebasa, incluso, nuestra realidad
nacional.

Con la presencia real de los trabajadores en el Gobierno, se ha inau-
gurado un nuevo estilo de politica, que responde a los genuinos intere-
ses de Chile y su pueblo.

Multiples manifestaciones de esta nueva concepcion pueden en-
contrarse en los primeros seis meses de esta administracion.

TRASLADO DEL GOBIERNO A VALPARAISO:

Uno de los males que han repercutido en términos altamente des-
favorables para el desarrollo del pais, ha sido el excesivo centralismo
con que, tradicionalmente, se han enfrentado las labores politicas y
administrativas del Gobierno.

Preocupacion preferente del actual Gobierno, ha sido romper con
esta practica y obtener asi un adecuado desarrollo de las potenciali-
dades de las distintas regiones de nuestro territorio.

Consecuente con esta politica, el Compafiero Presidente determiné
que la sede del Gobierno se trasladara a la provincia de Valparaiso; la
Secretaria General de Gobierno tuvo a su cargo la responsabilidad de
organizar esta forma de trabajo y con un reducido grupo de funcio-
rios, encard las exigencias que planted esta nueva modalidad.

Cabe destacar que en esta oportunidad se contd con la colaboracién
ejemplar de todos los que concurrieron a cumplir con esta tarea. Asi, el
total de los funcionarios que debieron cambiar el lugar habitual de su
residencia, no percibieron viaticos, ni forma alguna de asignacién ex-
traordinaria. El alojamiento y la alimentacién fueron proporcionados
por la Direccién General de Carabineros, habilitando para estos efectos
el casino que tienen en la ciudad de Valparaiso. El mobiliario de las
oficinas fue aportado por diversos servicios publicos, evitando de este
modo, gastos en este rubro.

La Oficina de Planificacién Nacional de la Presidencia de la Re-
publica, destacé un equipo de técnicos de alta calificacién para reali-
zar un acabado estudio de los problemas de la zona

El plan fue elaborado no como un informe técnico mas, en los cua-
les las mediciones no reflejan, muchas veces, la pujante realidad que
se encuentra bajo ellos, sino en una discusién seria y un analisis res-
ponsable hecho con todos los sectores sociales vinculados a la regién.

Por otra parte, se cred la Oficina Regional de Planificacién para
Valparafso y Aconcagua (ORPLAN) gque continuard adelante en el
estudio y evaluacién de las labores programadas.
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Péarrafo aparte merece el traslado definitivo del Ministerio de Tie-
rras y Colonizacion a nuestro primer puerto. En efecto, la necesidad
de atender preferentemente nuestra gran riqueza maritima, determiné
la elaboracién y aprobacién, en los organismos técnicos del Ejecutivo,
del proyecto que convierte a dicho Ministerio, en el Ministerio del Mar,
sobre caracteristicas y funciones se hace un anAlisis particular en el
capitulo correspondiente del Mensaje.

En los 40 dias de permanencia del Gobierno en Valparaiso, el Pre-
sidente de la Republica y la Secretaria General de Gobierno, pusieron
en practica una forma distinta de concebir la conduccién del pais,
haciendo conciencia en toda la comunidad de su derecho y su deber
cbiie participar, de manera activa, en la solucién de sus propios pro-

emas,

En la practica, esto se tradujo en un contacto permanente con los
pobladores, juntas de vecinos, cooperativas, sindicatos, grupos indus-
triales y profesionales, en fin, con la més amplia gama de sectores so-
ciales, con los cuales se mantuvo un fructifero didlogo y con cuyp con-
curso se abordo la solucién de multiples problemas.

En el terreno mismo se planteo6 la solucién a variados requerimien-
tos, con visitas diarias a poblaciones, sindicatos en conflicto, coopera-
tivas de construccién, ete. Ministros de Estado, Subsecretarios y altos
funcionarios de Gobierno sostuvieron innumerables reuniones con los
trabajadores, las que se tradujeron en medidas de beneficio colectivo,

Paralelamente se desarroldé una amplia labor de fiscalizacion de la
actividad de los Servicios Publicos, empapandolos en las ideas plantea-
das por el Compaiiero Presidente en la conversacion que sostuvo con
los Jefes de Servicio a poco tiempo de asumir el Mando. No escapa a
nadie que el criterio de este Gobierno es que cada funcionario publico
tiene una obligacién moral que cumplir que va mas alla de sus obliga-
ciones formales. Debe redoblar su eficiencia, su espiritu de sacrificio, su
actitud de servicio a la comunidad, y quien no lo entienda asi, no tiene
cabida en esta tarea que, como se ha dicho en muchas oportunidades,
no es la tarea de un hombre o un gobierno, sino la tarea del pueblo.

La experiencia de Valparaiso ha demostrado que es posible agili-
zar la labor de Gobierno con la dedicacion, la creatividad y el sacrifi-
cio de los funcionarios y de la comunidad; ha puesto al descubierto
los males y las deficiencias estructurales del aparato buroecrdtico que
provocan dilaciones y tramitaciones innecesarias; ha demostrado, en
fin, la urgencia de dotar a las autoridades provinciales de mayores atri-
buciones para resolver los asuntos de sus regiones, con la celeridad que
ellos requieren.

Pero, por encima de estas consideraciones hay un hecho que ad-
quiere una especial dimensién histoérica. Por primers vez, el pueblo tie-
ne un amplio cauce para discutir, analizar y adoptar decisiones sobre
su futuro. Ya no es el espectador pasivo que soporta las medidas que
otros toman o que espera todo de un Estado benefactor. A través de
la participacién popular, plasmada en el esfuerzo diario del pueblo y
su Gobierno, se ha demostrado que es posible alcanzar metas que antes
podian calificarse de ilusorias.
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Las jornadas de Discusién Popular, realizadas en Valparaiso, son
una muestra elocuente de lo expresado en los parrafos anteriores. Du-
rante dos semanas, con la participacién del Departamento de Sociolo-
gia de la Universidad de Chile, la Consejeria de Desarrollo Social v
ODEPLAN, se llevaron a cabo estas jornadas en distintos Centros Co-
munitarios del puerto.

Cada dfa, un Ministro de Estado, un Subsecretario, un profesor
universitario, un parlamentario y otras figuras de alta representati-
vidad, discutieron con los trabajadores sobre la politica econdmica y
social que se estaba desarrollando y sus proyecciones futuras. La expe-
riencia no pudo resultar mas rica en iniciativas, aportes valiosos Yy re-
afirmacién de un nuevo concepto sobre la saciedad chilena

OPERACION INVIERNO

Frente al estado de miseria que se fue acumulando en las pobla-
ciones periféricas durante todos los afios anteriores, como consecuen-
cia de un sistema capitalista que no fue capaz de dar una solucién so
cial y humanitaria a los problemas de la poblacién, el Gobierno de la
Unidad Popular definid una tarea de emergencia para mejorar las con-
diciones en que estas numerosas familias van a pasar el préximo pe-
riodo de lluvias.

Esta tarea se ha denominado “Operacion Invierno”, y conjuga va-
rios objetivos:

— proporcionar techo y urbanizaciones minimas a los pobladores en
situacion irregular;

— cooperar a la absorcién de la cesantia;, agilizando los programas
definidos por el Gobierno, principalmente en Vivienda y Obras Pu-
blicas, y

— propender a un control de las inundaciones mediante el trabajo
coordinado de las instituciones gubernamentales y las Municipali-
dades.

Toda esta accién que se indica méas adelante, no ha significado
atrasar o posponer las metas fijadas para este afio, sino movilizar y
poner en tension el aparato estatal, superando la burocracia tradicio-
nal y recogiendo la participacién de las organizaciones de bases, donde
destacan los pobladores, los trabajadores, y la juventud.

El esfuerzo principal ha estado centrado en la Secretaria General
de Gobierno, gque ha contado con la participacion de ODEPLAN, CUT,
SENDE, y los organismos del Ministerio de la Vivienda y el Ministerio
de Obras Publicas, para conformar un equipo de trabajo multiinstitu-
cional, flexible y eficiente.

44.000 familias se encontraban en Santiago viviendo en campamen-
tos en condiciones muy precarias, v es en este sentido donde se ha
orientado en forma principal la “Operacién Invierno”.

No es posible pretender en pocos meses superar el déficit de vi-
viendas acumulado. Se estd llevando adelante el plan de construccio-
nes mas ambicioso de nuestra historia, pero también se ha fijado como
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responsabilidad mejorar las condiciones de las familias que no alcan-
zaran a tener solucion definitiva este afio, y aquellas para las cuales
se les esta construyendo su vivienda definitiva.

Estas soluciones son transitorias y se estdn realizando frente a las
emergencias enunciadas, pero, la diferencia fundamental, esta en que
este Gobierno se ha preocupado de este fendmeno antes que las desgra-
c¢las ocurran.

Siempre quedaran necesidades sin satisfacer. Hay problemas acu-
mulados durante muchos afios, pero hasta este momento se ha:
— entregado vivienda provisional a 4.520 familias en Santiago, de las
9.430 programadas por los propios pobladores;

— ripiado 109.000 m® de calles en campamentos;
— atendido a 128 campamentos con agua, luz y letrinas;

— iniciado la construccion de 250 locales escolares transportables, apro-
vechando buses dados de baja en la E.T.C;

— superado el problema de basurales en los campamentos, y preparado
los terrencs mediante la contratacion especial de cuadrillas de tra-
bajadores, el apoyo organizado de los pobladores, y el valioso aporte
de la Fuerza Militar del Trabajo;

— realizado una intensa labor de limpieza de canales, sumideros de
aguas-lluvias, y consiruceién de defensas fluviales.

Es necesario destacar que los resultados de este esfuerzo se multi-
plicaron, y siguen creciendo por la participaciéon de los pobladores or-
ganizados, y de los trabajos voluntarios de los obreros, empleados y la
juventud.

SECRETARIA GENERAL DE LA JUVENTUD.

El Gobierno valora especialmente el rol protagénico que cumple Ia
juventud en el proceso histérico que se ha iniciado. No se puede dejar
de reconocer el extraordinario aporte que entregd el movimiento ju-
venil chileno a la conquista de este Gobierno, que es efectivamente re-
presentativo de los anhelos de la gran mayoria ciudadana. Esto se debe
a que el movimiento juvenil chileno ha venido desde hace muchos afios
fortaleciendo su organizacién y acerando su conciencia politica en las
luchas junto a la clase trabajadora. Todas y cada una de las batallas del
pueblo chileno contra las injusticias del sistema capitalista han conta-
do con la presencia generosa y combativa de la juventud chilena.

No se puede olvidar los grandes movimientos juveniles universita-
rios por transformar la vieja Universidad y ponerla al servicio del de-
sarrollo nacional, por democratizarla poniéndola al alcance de los hi-
jos de los trabajadores. No se puede olvidar tampoco, las grandes jor-
nadas de los jovenes estudiantes de la Ensefianza Media en pro de més
y mejores condiciones de estudio y de generosa solidaridad con sus
maestros, campesinos y trabajadores. Asi también, la juventud obrera
y campesina que es la que ha sufrido con més rigor la injusticia y la
explotacién ha librado memorables batallas, dando muestras de su alta
coneciencia politica que la ha colocado a la vanguardia de lo que es hoy
el movimiento juvenil chileno.
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Y es precisamente debido a su alta organizacion, responsabilidad
y madurez politica que se puede afirmar que entre la juventud chilena
y el actual Gobierno, no existe ningtn tipo de contradicciones. Las as-
piraciones de la juventud, son las aspiraciones del Gobierno popular
v es por esto mismo que se puede mirar con plena confianza el futuro
de nuestra patria. Cada uno de los anhelos y metas de la juventud con-
tara con el mas amplio y decidido apoyo del Gobierno Popular. Cons-
truir una nueva sociedad, desarrollar al maximo las enormes potencia-
lidades de nuestro pais requiere del concurso de todos, y naturalmente
de los jovenes.

Porque el Gobierno entiende cabalmente su compromiso con toda
la juventud chilena se creé en los inicios de esta Administracién, la Se-
cretaria General de la Juventud, que tiene la alta misién de vincular
los planes del Gobierno con el movimiento juvenil chileno y elaborar
una politica global que posibilite la integracion plena de la juventud
a las grandes metas del desarrollo nacional y que permita que cada
joven pueda expresar y cristalizar toda su potencialidad creadora. Es
por esto que seré especial preccupacion el drea de la educacion y la cul-
tura, de la recreacién y el deporte, el desarrollo social y econdémico, y
en definitiva el mejoramiento de las condiciones de vida de la juven-
tud chilena.

Esto se corrobora por el extraordinario incremento de la capaci-
dad de las universidades chilenas para absorber el contingente que egre-
sa de la ensefanza media; con el inieio de la construccién, no solo de
canchas deportivas para la juventud, sino también de grandes centros
de cultura y recreacién, de albergues juveniles, de centros de turismo
juvenil, asi como también del plan concreto de construccion de cente-
nares de nuevos establecimientos educacionales que a corto plazo po-
dran servir a toda la juventud chilena.

Todas estas y otras iniciaetivas, parten del principio de respetar
la autonomia y rigueza del movimiento juvenil chileno, pero a su vez
de recoger y canalizar sus aspiraciones mas sentidas.

Se puede decir con satisfaccion y legitimo orgullo que la respuesta
del movimiento juvenil chileno frente a la politica que el Gobierno de
la Unidad Popular ha impulsado, se ha concretado en una acecién res-
ponsable y fecunda. Prueba de ello es que por primera vez en la historia
de Chile los trabajos voluntarios de verano contaron con la presencia
activa y responsable de més de cincuenta y cuatro mil jévenes, que a
lo largo y ancho de Chile dejaron como huella profunda no soélo cen-
tenares de obras materiales sino, lo que es mas importante, una estela
de valores morales como el sacrificio, la abnegacion y la generosidad.
Esto se proyecta hoy con el compromiso de la juventud de incorporarse
plenamente a las tareas por elevar la produccion en nuestro pais, por
construir, a través del trabajo voluntario, camino, escuelas, puentes,
plazas de juegos infantiles, obras artisticas, etc. Ademas hoy se ve co-
mo comienzan los jovenes a recorrer el pais alfabetizando, participando
en las tareas de la Operacién Invierno comprometiéndose a elevar el
rendimiento en sus estudios, a trabajar mas y mejor, en una palabra,
por este camino del sacrificio y la responsabilidad en las tareas mas
duras, gestando el hombre nuevo para la nueva sociedad.
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I.— LOS OBJETIVOS DE LA POLITICA SOCIAL.

La politica social del Gobierno Popular ha sido concebida en estre-
cha vinculacién con la accidén econdmica. El remedio de las grandes
desigualdades entre los chilenos, en sus manifestaciones sociales, esta
en funcién de las transformaciones profundas y aceleradas que ten-
gan lugar en el area econdmica.

El planteamiento general de la politica social se sitiia en dos ni-
veles complementarios aunque distintos. Un primer nivel estd consti-
tuido por las medidas de emergencia o a corto plazo, para aliviar nece-
sidades imperiosas. El segundo, por el comienzo de innovaciones cuyo
desarrollo futuro permite atender mejor no s6lo a las insuficiencias
presentes sino sobre todo, a las de los afios inmediatos.

Se ha prestado atencién preferente a los problemas de salud. Du-
rante los meses de verano, por ejemplo, se llevé a cabo una intensa y
amplia campafia contra las diarreas infantiles, una de las principales
causas de mortalidad infantil, con éxitos muy positivos. Se ha organi-
zado una campafia nacional para asegurar a los nifios la disponibili-
dad de nutricion lactea. Y se han adoptado medidas de asistencia sa-
nitaria de emergencia, en un esfuerzo para atender el miserable estado
en que se encuentran millones de chilenos sobre el particular.

En el campo educativo, se aplicé un plan a corto plazo que durd
hasta el mes de Marzo, con el objetivo de hacer frente a imperiosas ca-
rencias en el numero de aulas y de puestos disponibles. Se racionalizé
el procedimiento de matricula y se incrementé considerablemente el
programa de becas y auxilio escolar.

Paralelamente se ha venido programando un plan educativo a me-
diano plazo que contribuya a democratizar la educacién, en coinciden-
cia con las medidas de fondo que se estan aplicando en otros sectores y
que ponga la educacién al servicio de las necesidades concretas del
pais, en orden técnico-cientifico y material. Un 14% de analfabetismo
es desmesuradamente alto para nuestro pais.

En el terreno laboral, la colaboracion entre la Central Unica de
Trabajadores y el Gobierno se ha traducido en amplios acuerdos gene-
rales y en acciones concertadas, en cuatro dimensiones principales. En
primer lugar, la de satisfaccién de reivindicaciones salariales y coyun-
turales de los trabajadores, lo que ha significado reducir el nimero de
huelguistas en un 70%, en comparacién con el ultimo periodo No-
viembre - Febrero de la Administracién anterior. En segundo lugar,
se han tomado medidas para reconocer la personalidad juridica a maés
de 150 nuevos sindicatos vy se ha enviado al Congreso un proyecto de
ley dotando de personalidad juridica a la propia Central Unica de Tra-
bajadores. En tercer lugar, se ha enfrentado la lacra de la cesantia, he-
rencia del estancamiento econdémico del pais en los ultimos afios y agu-
dizada por la campafa psicolégica contra el Gobierno Popular. En
cuarto lugar, fue elaborado el proyecto de base para organizar la par-
ticipacién directa de los trabajadores en la direccion de las empresas
del sectior publico y mixto.
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En el nivel de realizaciones de nivel mas profundo, se ha organiza-
do la Editorial del Estado, instrumento fundamental para el fomento
de la politica educativa y cultural. Se persigue que la educacién gene-
ral basica abarque al 95% de todos los grupos de edad, su ampliacién
de 8 a 9 afios y su complementacion, para los escolares que no se in-
corporen a la ensefianza media o superior, de cursos especiales de
aprendizaje y capacitacion.

En el campo de la salud, el Servicio Nacional de Salud esté siendo
sometido a reestructuracién, a fin de adecuarlo mejor a las necesida-
des de la planificacién.

Se han tomado las primeras medidas que permitan reemplazar el
vigente sistema de seguridad social por un Estatuto Unico de Seguri-
dad Social. Y se ha avanzado considerablemente en el camino de es-
tablecer el Fondo Nacional de Asignacién Familiar, concebido en tal
forma que en dos o tres afios puedan nivelarse totalmente los montos
de las asignaciones.
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A.— LA POLITICA EDUCACIONAL
1— PLANEAMIENTO EDUCATIVO.

La realidad educacional y cultural del pais permite afirmar que
las posibilidades de usar los servicios educacionales y culturales estan
limitadas por las acentuadas diferencias en la situacién socio-econd-
mica de las distintas clases sociales. Es asi como mientras un grupo
reducido, perteneciente a los estratos altos, alcanza un desarrollo bio-
logico e intelectual en condiciones materiales y culturales privilegia-
das, la mayoria de los nifios y jovenes sufren todavia carencias de
todo tipo, que repercuten negativamente sobre sus posibilidades rea-
les de ingresar y progresar en el sistema educacional.

En estas condiciones una politica de educacién que se limite so-
lamente a una expansiéon numérica de los cupos de matricula de acuer-
do a la demanda es engafiosa, pues produce una expansion sélo en
la base del sistema. Esto teéricamente favorece a todos los nifios, pe-
ro en la realidad una parte sustancial de ellos permanece en las es-
cuelas sélo hasta el momento en que las condiciones econémicas de
sus familias se lo permiten. Mas aun, los mismos rendimientos esco-
lares muestran claras diferencias de aprovechamiento entre nifios y
jovenes de distintas clases sociales.

La existencia de tipos de ensefianza muy diferenciados e incomu-
nicados, tales como la fiscal y la privada, la cientifico-humanistica y
la técnico-profesional, colaboran a crear una orientacién de la matri-
cula altamente estratificada, lo que repercute posteriormente en la
vida social y en la del trabajo acentuando los valores earacteristicos
de las sub-culturas de clases y las actitudes que menosprecian el tra-
bajo manual.

La Unidad Popular concibe la accién educacional y cultural del
Gobierno como un proceso integral de atencién a los problemas de la
nifiez y la juventud, y a la necesidad de consolidar los valores pro-
pios de una sociedad justa y libre, donde se forme y despliegue el
hombre nuevo. Para ello se propone elevar los niveles de vida de la
poblacion, resolver las necesidades bésicas de los estudiantes, promo-
ver en ellos una amplia solidaridad social y motivarlos con las gran-
des metas propias de la construcciéon de la nueva sociedad.

Consecuente con estos planteamientos la accién del Gobierno de
la Unidad Popular, se orientara al cumplimiento de los siguientes obje-
tivos generales:

A. Democratizar el sistema educacional posibilitando 1a ineorpo-
raciéon y la permanencia en todos sus niveles, de los nifios ¥ jovenes
sin exclusién por causas socio-econémicas, y apertura del sistema a los
adultos y trabajadores, como consecuencia de una concepcién del pro-
ceso educativo como una actividad permanente.
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B. Hacer de la educacién un factor que coadyuve decisivamente
al proceso de transformaciones estructurales que viva el pais, por lo
cual ha de estar ligada estrechamente a su realidad social, econdmica,
ocupacional, tecnolégica y politica.

C. Fomentar los valores que promuevan una amplia solidaridad
social y favorezean la identificacién con el proyecto histérico de la
nueva sociedad.

Para cumplir los objetivos anteriores es necesario considerar, en-
tre otros, los siguientes aspectos:

a) La organizacién de un sistema educacional de acceso abierto
con matricula por localizacion de la demanda efectiva y de la pobla-
cién en edad escolar que no demande educacién.

b) Una politica de asistencia a los estudiantes orientada a per-
mitir su permanencia y progreso en la escuela hasta completar los
ciclos y niveles que se determinen, segiin sus capacidades intelectuales.

c) Programas educacionales adecuados para compensar las ca-
rencias de los menos favorecidos social o intelectualmente (clases re-
mediales, programas de alimentacién, etc.).

d) La organizacién de la gestién educacional de las unidades
escolares, en que participen profesores, padres, estudiantes, trabajado-

res y representantes de las empresas, dentro de lineas centralmente
estipuladas.

€) La organizacién de instituciones paralelas al tronco de forma-
cién general comun, ligadas estrechamente a las organizaciones de
trabajo, que realicen la capacitacién y el reentrenamiento profesional
no universitario.

) Una educacién con contenidos bésicos y actuales que provean
al educando de capacidad de adaptacion y convertibilidad para variar
funciones sociales, con un curriculum que considere materias y acti-
vidades experimentales, trabajo practico, conocimiento y analisis de
la realidad nacional.

g) Una organizacién de la vida escolar que permita al joven par-
ticipar activamente en su propia formacién, ejercitando el espiritu de
iniciativa, la responsabilidad, la solidaridad ¥ el amor al trabajo y al
esfuerzo.

El estudio de la politica educacional conducente a cumplir los
objetivos generales y especificos sefialados se organizd por etapas:

i) Fue necesario volcar todos los esfuerzos en la elaboracién de
un plan educacional de corto plazo, tendiente a conocer la situacién
educacional exacta en que se recibié el pais v adoptar las medidas con-
venientes para ofrecer en Marzo de 1971 las mas amplias y mejores
posibilidades educacionales, dentro de los lineamientos de la Unidad
Popular.

li) A partir del primer semestre de 1971 se inici6 la elaboracién
de un plan educacional a mediano plazo que signitica analizar la es-

tructura existente y proponer las realizaciones educacionales del pri-
mer Gobierno Popular.
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Es asf como en el presente afio se da comienzo a una nueva vi-
sualizacién en la solucién integral del problema educacional chileno:
consiste en la incorporacién masiva de todos los sectores vinculados
al proceso educativo —trabajadores de la educacién, estudiantes, pa-
dres y apoderados y demas sectores de la comunidad nacional— al ana-
lisis, estudio y discusién de la realidad educacional chilena.

El trabajo de esta primera realidad educacional pretende ser una
evaluacién y una discusién en torno a su desarrollo, su futuro ¥y sus
problemas. Sobre la base de las opiniones que se reciban, se formulara
el esquema del plan educacional a mediano plazo.

En consecuencia, la Oficina de Planeamiento de la Educacién ten-
dra la responsabilidad de preparar, bajo la autoridad del Gobierno el
Plan de Desarrollo de la Educacién a aplicar entre 1972 y 1976. Sin
perjuicio de que, desde ya, se anticipen los estudios, téenicos indispen-
sables para la elaboracion de este instrumento.

Por lo tanto, habrd un Plan Nacional de Desarrollo Educativo que
comprenderd planes regionales y locales, debidamente consultados y
discutidos con la comunidad educacional y vigilados y evaluados demo-
craticamente por éste.

2— PRESUPUESTO.

Los recursos financieros empleados en 1970 para el funcionamien-
to de los diversos servicios y establecimientos educacionales, dependien-
tes del Ministerio de Educacion, fueron los siguientes y provienen de
las fuentes financieras que se sefialan:

E° 3.643.294.414, consultados en el presupuesto corriente en mo-
neda nacional, y E° 239.374.000, consultados en el Presupuesto de Ca-
pital, cantidades que totalizan la suma de E° 3.882.668.414. En relacién

con el Presupuesto de 1969, esta cifra determina un aumento neto
de E° 1.519.012.414.

En el presente afio, el actual Gobierno ha asignado al gasto edu-
cacional la suma de E° 4.488.050.000, cantidad que involucra, en re-
lacion con el afio 1970, un incremento real de 14%, sin incluir el alza

general de 34,9%, correspondiente a la variacion experimentada por
el mayor costo de vida.

El presupuesto universitario aumenté 36,8% en valores reales.
La suma asignada en el presente afio de 1971 a la educacién na-
cional corresponde al 16% del Presupuesto General de la Nacién.

3. PROCESO DE MATRICULA.

La educacién es un servicio social y su organizacién debe movi-
lizarse para ofrecer el maximo de posibilidades reales de atencién pa-
ra incorporar al sistema educativo a toda la Poblacién en edad escolar.

Para cumplir con este principio se creé una Comisién Racionali-
zadora de Matriculas que ha llevado a la practica las siguientes ideas:
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a) Ms.tricu_la automatica, que consiste en matricular en diciem-
bre a los estudiantes que continuardn sus estudios en el mismo es-
tablecimiento.

ol b) Reducir los tramites rutinarios de matricula a los mas esen-
clales.

¢) Gratuidad de la educacién en el nivel basico y congelaci6n del
valor de la matricula en el nivel medio.

d) Incorporacién del profesorado organizado a través del Sindi-
cato Unico de Trabajadores de la Educacién a este proceso de matri-
cula. Representantes de esta organizacién actuaron de Coordinadores
Provinciales, Departamentales resolviendo regional o localmente los
problemas de atencion y demanda de matriculas.

. ©) Incorporacién de un proceso mecanizado para el ingreso al
primer ano medio en las provincias de Santiago y de Valparaiso, que
chstr_ibuya a los alumnos segin sus calificaciones, domieilios y prefe-
rencias.

4— EXPANSION DE LAS MATRICULAS.

La educacién regular de nifios atendera, aproximadamente a
2.570.700 nifios durante el afio 1971, lo que determina un crecimiento
de 6,29 en relacién a la matricula estimada para el afio 1970. La aten-
cién de estos alumnos significa escolarizar el 72,5% de la poblacin
de 5 a 19 afios.

En materia de educacién bésica en 1971 se atendera alrededor de
2.135.100 nifios que significa un aumento de 4.7% en relacién a la
matricula en 1970. En nimeros absolutos la matricula aumentaria en
97.527 alumnos. El incorporar los 2.135.100 nifios significa escolarizar
alrededor del 95% de la poblacion de 6 a 14 afios, porcentaje supe-
rior al observado en 1970. El incremento de la matricula bésica fiscal
seria de 73.145 alumnos lo que determina la necesidad de crear apro-
ximadamente 2.000 cursos, para lo que se aprovechars la desocupacién
actual de profesores normalistas.

El nivel medio atenderd en 1971, aproximadamente a 360.800
alumnos distribuidos en 223.100 en cientifico-humanistica y 137.700 en
téenico-profesional. El sector fiscal absorbera a 175.126 v 106.428 alum-
nos respectivamente, que significan un crecimiento de 20,1% en la
primera modalidad y 37,1% en la segunda. Al sector privado, en con-
secuencia, le corresponderd atender al 22,9% de las matriculas de 1a
ensefianza media. Al atender a este niimero de alumnos se alcanzara
una escolarizacién de 34,7% de la poblacion de 15 a 19 afios, porcen-
taje superior al observado en 1970. Alcanzar esta matricula significa
la absorcion de 58.400 personas, esfuerzo bastante considerable si se
tiene en cuenta que, histéricamente, se ha incorporado como maximo
a 40.000 alumnos.

La modalidad de ensefianza cientifico-humanista tendra el 629%
de la matricula total de la ensefianza media. Si bien es un porcentaje
bastante elevado, considerando que el objetivo de esta ensefianza es la
formaci6n general y continuacién de estudios superiores, es inferior al
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observado en 1970 como resultante de la reorientacién hacia la moda-
lidad técnico-profesional que se quiere lograr en el mediano plazo, que
en esta primera etapa quedara condicionada a las disponibilidades ma-
teriales existentes. El aumento de matricula sera de 30.000 alumnos,
en el sector fiscal. En la atenciéon de los nuevos alumnos de esta mo-
dalidad en el sector fiscal se requerird un incremento de 747 cursos
con 26.900 horas de clases, lo que representa un 20% de aumento con
respecto de 1970. Para este efecto se aprovecharan algunas horas des-
ocupadas de los profesores existentes en la actualidad y nuevas con-
trataciones.

La educacion técnico-profesional absorbera el 38,19 de la matri-
cula de la ensefianza media. Durante 1971 se pondrd especial énfasis
en el desarrollo de la educacion industrial y agricola, aumentando 1a
matricula de la primera en un 52% y un 55% la matricula de la se-
gunda. Al sector fiscal le corresponderéd absorber a 13.700 nuevos alum-
nos en industrial a 6.550 en comercial, a 1.110 agricola y 4.000 en en-
sefianza técnica. Para la atencion de alumnos, el sector fiscal requiere
de la creacion de 615 cursos y 31.000 horas de clases. Para la absor-
cion de esta necesidad se actuarad igual que en la modalidad anterior.

En el nivel universitario el ingreso al primer ano aumenta en un
87%. La matricula total aumenta en un 28%. Del afio 1969 a 1970
este aumento fue solo del 8%.

5— PROGRAMA DE CONSTRUCCIONES ESCOLARES

A requerimiento del Gobierno y con el objeto de posibilitar el pro-
grama extraordinario de expansion de matricula impulsado por la
actual administracién, la Sociedad Constructora de Establecimientos
Educacionales elabord y ha dado término a un amplio Plan de Urgen-
cia de edificaciones escolares. Este Plan se inicio en Febrero y en
75 dias de plazo logrd construir 1.844 aulas, con 137.829 m2. que tienen
una capacidad para 162.810 alumnos en un sistema de doble turno.
Las aulas se distribuyeron entre las provincias de Tarapacd y Aysén,
con preferencia en las poblaciones obreras de las grandes ciudades.

Por la calidad y cuantia de las obras que comprende el Plan de
Urgencia y por el corto margen de tiempo provisto para su desarrollo,
constituye una de las realizaciones mas valiosas llevadas a cabo en el
pais en beneficio de la edificacién escolar.

Con el objeto de enfrentar las necesidades educacionales de la
poblacién de los “campamentos” de Santiago, en el contexto de la
Operacion Invierno, se ha recurrido a una solucién de emergencia:
conn la colaboracién de la Corporacidn de Servicios Habitacionales
(CORHABIT), la Empresa de Transportes Colectivos del Estado (ETC)
y del Ejército, se han habilitado y adoptado como aulas 300 buses da-
dos de ba.Ja, para atender provisoriamente la escolaridad basica de
24.000 ninos en doble turno.

El programa de construcciones para el ano presente comprende un
total de 248991 m?. de edificacion, de los cuales 137.829 corresponden
al Plan de Urgencia ya cumplido, 9.728 m2. a obras del Plan Normal ya
contratadas y 101.364 m*. por contratarse.

35.-
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Cabe hacer notar que la ejecucion de este programa significara
un incremento de 210,45% en relaciéon con la superficie construida
en 1970.

6.— PROGRAMA DE LA JUNTA DE AUXILIO ESCOLAR Y BECAS.

El programa de Atencién de la Junta Nacional de Auxilio Escolar
y Becas para el afio 1971, es el siguiente:

En alimentacién y material escolar, se otorgaran los siguientes be-
neficios:

a) Se atenderd durante 150 dias, un promedio diario de 600.000
alumnos, con almuerzo. Esto representa un aumento del 53,45% en.
relacién a 1970.

b) Durante 180 dias, recibiran desayuno, un promedio diario de
1.800.200 alumnos, 1o cual representa un aumento del 44%, respecto
de 1970.

¢) Se ha mejorado la calidad de la racién en un 54,4% (de
E° 3,88 diarios a E° 6,00).

d) Se entregardn los siguientes elementos escolares y de ves-

tuario:
— Cuadernos ..., 5.100.000
—  Lapices .. 2.047.000
— GOmaSs ... 1,009,800
—  QVETOleS ....cviiiiiiisassnminesssimnnieees 171,000
— Delantales .....ocvvevivenciniiiiieene. 180,000

Se encuentra programada la entrega de 500.000 pares de zapatos,
lo que significa atender en este rubro el 24% de los escolares de nivel
basico.

e) En materia de becas, se otorgara a los alumnos de 7° y 8°
afio y Ensefianza Media, un total de 80.000 becas, lo que representa
un 56,67 de aumento sobre los beneficios otorgados el afio 1970.

f) En materia de colonias escolares, el afio 1971, se atendera
un minimo de 80.000 alumnos en colonias de verano e invierno, para
cuyo efecto se hizo una inversién de E° 5.000.000, en la adquisicién de
3.500 literas, 7.000 colchones de espuma, 7.000 almohadas y 14.000 fra-
zadas.

7.— PROGRAMA DE EDUCACION DE LOS TRABAJADORES PARA
EL CAMBIO.

Alrededor ‘de 900.000 chilenos mayores de 15 anos no han tenido
acceso a las mas elementales formas de educacién (14% de analfabe-
tismo).
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Es necesario no solo alfabetizar este contingente de personas, sino
que también ofrecerle mayores oportunidades y medios para alcanzar
mejores niveles de educacidén.

Es conveniente, vincular los esfuerzos de alfabetizacion de la po-
blacion adulta con los centros de trabajo, los sindicatos, las Fuerzas
Armadas v los Centros Habitacionales.

Muchas campanas de alfabetizacion se han desarrollado en el pais
y todas, hasta ahora, han tenido pobres resultados.

El Gobierno de la Unidad Popular aborda el programa del analfa-
betismo como parte del problema cultural del pueblo que a su vez esté
estrechamente vinculado al desarrollo socio-econénico del pais y a su
estruetura econtmieca.

El Programa de esta Campafa de Educacién de los Trabajadores
para el cambio tiene como objetives fundamentales:

— Erradicar el analfabetismo.

— Contribuir a capacitar al trabajador en nuevas técnicas de pro-
duceion.

— Promover una participacién auténtica de los trabajadores en
esta etapa de cambios estructurales.

— Crear las condiciones para que el trabajador tenga acceso real
al sistema educativo.

8.— COMISION RACIONALIZADORA DE LOS SERVICIOS ADMINIS.-
TRATIVOS DE EDUCACION.

Los servicios administrativos del sistema educativo deben estar
organizados para cumplir los fines sociales y la politica eduecacional
que postula el Estado.

Se ha constatado que uno de los aspectos més rigidos y disfuncio-
nales es la administracion de la Educacion, esto es todo el mecanismo
necesario para desarrollar el proceso educativo. Entre otras muchas
cuestiones que se relacionaran con este problema se puede sefialar que
es urgente buscar soluciones a: nombramiento de personal, asuncién
de cargos, beneficios del personal, supervision de la ensefianza, presu-
puesto, certificaciones de estudios, ete,

Consciente de este hecho y con el propésito de conocer la realidad
de todo el proceso de la administracion del servicio educacional, el Mi-
nisterio ha creado la. COMISION RACIONALIZADORA DE ADMINIS-
TRACION integrada por funcionarios de la Contraloria General de la
Repuiblica y técnicos del propio Ministerio.

Esta comisién, dentro de las disposiciones legales vigentes, debera
sugerir medidas inmediatas de aplicacién de normas administrativas
que sean Iactibles para agilizar los tramites de rutina.

" La Comisién, por otra parte deberd cumplir otros cometidos, a sa-
er:
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La primera preocupacion de esta Comisién fue incluir en la tltima
Ley de Presupuesto la disposicién que dio estabilidad en sus cargos a
los profesores de ensefianza bésica y media cuyos nombramientos te-
nian el cardcter de interinos.

Actualmente la Comision se encuentra abocada a la redaccion de
un Proyecto de Ley Orgénica del Ministerio de Educacién Publica, que
constituye una necesidad urgente.

9.— EDITORIAL DEL ESTADO.

Una de las primeras medidas importantes adoptadas en materia
educacional, fue constituir una comision de alto nivel que estudiara la
creacién de un organismo denominado Editorial del Estado.

Esta comisién se constituyé con representantes de las Universi-
dades, de la Sociedad de Escritores de Chile, de la Sociedad de Actores
Teatrales de Chile y otras entidades vinculadas con la actividad gra-
fica y editorial.

Al terminar su cometido, esta comisién evacué un completo in-
forme que sera elemento importante de la politica que, en esta mate-
ria, propiciara el Supremo Gobierno.

Los propésitos que inspiran la creacién de una Editorial del Es-
tado estdn contenidos dentro de la gran politica que el Gobierno Po-
pular postula en materia cultural v educacional.

Esta Editorial del Estado debe preocuparse de la edicion de textos
escolares que le encomiende el Ministerio de Educacién Publica, con
miras por una parte, a producir a bajo costo, y por otra, a entregarlos
a este organismo en condiciones tales que le permita cumplir la tarea
que se ha impuesto de proporcionarlos gratuitamente a los estudiantes
de la Ensefianza Basica y, en lo posible, de la Ensefianza Media,

La Editorial debe, ademas, atender a multiples otras necesidades
culturales, ligadas todas a la urgencia de ofrecer a la poblacién obras
que ayuden &l desarrollo cientifico y tecnolégico, al fomento de 1a li-
teratura nacional y, sobre todo, que sirvan para profundizar el estu-
dio de Chile, de su realidad histérica, geogrfica, econémica, ete.

A este respecto, el antoproyecto de ley fue entregado al Presidente
de la Republica y pronto se enviard para la consideracién del Parla-
mento.

10— LABOR DEL CENTRO DE PERFECCIONAMIENTO.

El Centro dio término a la elaboracién de los proyectos de Progra-
mas de Estudio para el 4* afno de Educacién Media Cientifico Humanis-
tica, los cuales fueron propuestos a la Superintendencia de Educacién
Publica. En cuanto a los Programas de Estudio para el 4° afio de la
Educacién Técnico Profesional, el Centro tuvo a su cargo la supervi-
siéon de su elaboracion,
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Perfeccionamiento del personal. En Enero de este afio se celebro,
un seminario para el parsonal docente directivo, con asistencia de mas
de 500 funcionarios, y en Febrero se realiz6 una seminario para pro-
fesores del Plan Diferenciado con participacién de més de 700 maes-
tros.

Iniciativas adoptadas por la Superintendencia de Educacién en
relacion con actividades del Centro Nacional de Perfeccionamiento, In-
vestigacion y Experimentacién.

—Se encuentra en un proceso de elevar cada vez mas el nivel cua-
litativo de los seminarios y jornadas de perfeccionamiento.

—Ha extendido al maximo las oportunidades de perfeccionamien-
to a todo el Magisterio Nacional.

—Desarrollo de investigaciones educacionales tendientes a incor-
porar nuevas técnicas de trabajo docente.

—Administracién y realizacion de Seminarios y Cursos en coordi-
nacién con el SUTE.

—Se acelerd la obtencion de la asignacién de perfeccionamiento,
establecida por la legislacién vigente.

—=Se ha estudiado la ampliacién y profundizacién de nuevos siste-
mas y métodos de perfeccionamiento que permitan descentralizarlo,
ofreciendo oportunidades a todos los profesores de todos los niveles del
sistema en su propio lugar de trabajo.

11.— PARTICIPACION DEL MINISTERIO DE EDUCACION PUBLI-
CA EN EL “PROGRAMA DE DESARROLLO ECONOMICO SO-
CIAL PARA LAS PROVINCIAS DE MALLECO, CAUTIN Y
VALDIVIA”.

OBJETIVOS:

Participar en la elaboracién y realizacion del plan global de desa-
rrollo para la region.

Procurar que dicha regién pueda servir de zona de experimen-
tacion para la puesta en marcha del plan de reforma integral de la
educacion.

ETAPAS DEL PROGRAMA CORRESPONDIENTE AL SECTOR EDU-
CACION.

1. Medidas de aeccién inmediata.

2. Estudio prospectivo y de diagnéstico.

3. Elaboraciéon de un plan de desarrollo e integracion educativa

concordante con el plan global que se proponga para dicha zona y que,
a la vez, sirva al planeamiento integral de la educacion.
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1. Medidas de accion inmediata.

Dadas las caracteristicas de los problemas socio-econémicos de la
regién ha sido imprescindible adoptar medidas de accién cuyos efec-
tos puedan producir un impacto de cambio en el status actual. En este
sentido el Ministerio de Educacién ha puesto en marcha el siguiente
plan de accion.

1.1. Se ha intensificado la campana de matriculas procurando in-
corporar toda la poblacién en edad escolar al sistema educativo. La
campariia se acentud en el Area rural.

ANTECEDENTES: Aproximadamente el 60¢ de la poblacién vive
en el Area rural.

Existe un bajo nivel educativo de la poblacidn, de suerte que el
perfil cultural presenta un alto volumen de poblacién inescolarizada
o con escasos anos de escolaridad.

MEDIOS O RECURSOS: Coordinadores zonales y provinciales de
la campafia de extensién de matriculas.

1.2. Activar la campana de alfabetizacion.

ANTECEDENTES: El porcentaje de analfabetismo de la poblacién
mayor de 15 anos es de aproximadamente un 25%. Porcentaje gue co-
mo se comprenders, es muy superior en el drea rural.

MEDIOS O RECURSOS: Campafia de educacion de los trabajado-
res para el cambio.

1.3. Se incrementé el numero de becas y préstamos concedidos
por la Junta de Auxilio Escolar y Becas y se coordinarian con las que
ofrezcan otros organismos. Deberad orientarse este servicio asistencial,
preferentemente, a la poblacién escolar rural.

14. Se han activado las construcciones escolares y se han am-
pliado varios locales, con el objeto de posibilitar la total incorporacién
de la poblacion en edad escolar y completar los grados de las escuelas
incompletas.

ANTECEDENTES: Un alto porcentaje de escuelas de esta zona son
incompletas y no ofrecen posibilidades de continuidad educativa a la
poblacién rural.

MEDIOS O RECURSOS: Oficina Técnica para el Plan Extraordi-
nario de Edificacién Escolar.

1.6. Estan organizados y se seguirdn organizando en colabora-
cion con INACAP cursos de formacién profesional intensiva (indus-
trial, agropecuaria y pesquera).

ANTECEDENTES: Estudios de INACAP indican que el 60% de
la fuerza de trabajo del pais tiene menos de 6 afios de escolaridad y
que en esta zona, dado el alto porcentaje de analfabetismo, no puede
ser mayor de 3 afos.

La escasa escolaridad produce una baja ealificacién profesional
de (lls. dpobbzu:ic’m ‘activa y, como consecuencia, una incipiente produc-
tividad. 1 SRITRENSE ALE 28
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Esta constelacion de hechos configuran una incipiente movilidad
social y una insignificante promocién cultural y econdémica.

MEDIOS O RECURSOS: INACAP, Departamento de Educacién
Industrial, Departamento de Educacién Agricola, Departamento de
Educacién Técnica Femenina. Y

12— COMISION CONTRA EL USO DE DROGAS EN LA JUVENTUD.

En uno de los primeros Consejos de Ministros se abordd el can-
dente problema de la juventud y el consumo de drogas. '

Los Ministros de Educacién y Salud fueron designados para ha-
cer un estudio de la realidad del problema y proponer medidas con-
cretas tendientes a su solucion.

Con tal propésito los Ministros nombraron una Comisién integra-
da por especialistas: médicos, sicologos, educadores y asistentes socia-
les de distintos organismos e instituciones quienes elaborardn un in-
forme que servird de base para poner en marcha una aceién coordi-
nada del Gobierno y la comunidad para hacer frente a un problema
que puede tener consecuencias imprevisibles para la sociedad chilena.

En consideracién a que de un tiempo a esta parte se han agra-
vado los hechos que dieron origen al funcionamiento de esta Comision,
se han acelerado y volcado la totalidad de los esfuerzos tendientes a
concretar medidas que aborden de inmediato el problema sefialado.

13.— EDUCACION SUPERIOR.

Las vacantes para los primeros afios de las Universidades se in-
crementaron en un 87% en relacién a las disponibles en 1970. Si a
ellos se agregan las 6.500 plazas que ofreceran a los egresados de en-
sefianza media INACAP, el Instituto Laboral, el Instituto Politécnico,
el INAPROCC y otros organismos, se llega a un aumento del 118% en
las oportunidades de educacion para los egresados de ensenanza media.

Por su parte, la matricula total de las universidades alcanzara a
aproximadamente 97.000 alumnos y el total de la ensefianza superior
(incluyendo esta promocién extraordinaria de INACAP, y otros Insti-
tutos y la ensenanza normal), alcanzara a 107.000 alumnos. -

Mencién especial merecen las iniciativas destinadas a democrati-
zar el ingreso a la Universidad, entre ellos la incorporacion de traba-
jadores a la educacién superior.

Cuando se analiza el crecimiento de las vacantes por areas, se ob-
serva que el area de la Ingenieria y Tecnologia, mas directamente vin-
culada con el desarrollo nacional, es la que ha crecido mas, llegando
al 171%.

14— PAPEL DE LA EDUCACION PRIVADA.
La educacién particular tiene su lugar como parte integrante del
sistema educacional. La ensefianza gratuita mantendri ¥y perfeccio-

nara sus actuales derechos, a condicién de que eleve su calidad, re-
munere adecuada y regularmente a sus personales, mejore sus locales
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y disminuya la carga de alumnos por curso. La ensefanza pagada de-
beréd integrarse efectivamente al sistema nacional de educacién, de
manera que sus cobros no den motivo a lucro —porque la educacién
no puede ser considerada como negocio— y desaparezca todo vestigio
de segregacion cultural o social con sus alumnos. En cuanto a los
institutos o academias que ofrecen cursos cortos, con certificados o ti-
tulos no reconocidos, o sistemas de recuperacion de estudios o de pre-
paracion para pruebas nacionales, el Estado vigilara que no sigan cons-
tituyendo una defraudacion a la confianza publica. Al mismo tiempo,
el Estado ofrecer tanto a través del sistema regular como del sistema
paralelo de educacién de la comunidad, oportunidades suficientes pa-
ra regularizar o continuar estudios o iniciar otros que califiquen o re-
califiquen, con el debido respaldo técnico y validez legal.

B.— POLITICA EDUCACIONAL A LARGO PLAZO

1. La educacién general basica debe cubrir alrededor del 95% de
los correspondientes grupos de edad en los proximos cinco afos. Para
alcanzar esta meta es necesario incorporar a los primeros afnos a toda
la poblacion infantil en edad escolar y hacer un gran esfuerzo para
retener a los ninos en la escuela, es decir, evitar la desercion.

Para incorporar a toda la poblacién infantil sera necesario habi-
litar escuelas-internados en ciudades cercanas a zonas donde existe una
gran dispersion poblacional. (Estos internados pueden ser, en algunas
partes, residencias especiales sin incluir escuelas).

Para evitar la desercién hay que implementar un buen programa
de becas, alimentacion, salud, vestuario escolar y actuar en las causa-
les pedagodgicas que la provocan (por ej.: las repeticiones de curso, !
uniformidad de los programas y otras).

2. La educacién general basica aumentara de los ocho afios actua-
les a nueve afios, a fin de fortalecer la formacion general de teda 1a
poblacién. Todas las escuelas de educacion basica del pais completa-
ran los nueve afnos, siendo ésta una de las metas que se alcanzarad en
la primera etapa del gobierno. Comenzard este ciclo a los seis afios de
edad, como norma general.

3. Los jovenes que egresen de la educacion bésica y que no se
incorporen a la educacién media, entraran a un sistema de aprendizaje
en el trabajo, recibiendo un entrenamiento técnico tedrico breve y uno
practico en el mismo tipo de organizacién en que tendréan ocupacion.
Habrd, pues, que organizar este aprendizaje que entregari a las orga-
nizaciones de trabajo responsabilidades educacionales y establecer me-
canismos que relacionen las escuelas con las empresas, a lo cual se
aludird mas adelante. Se crearan las condiciones para que estos jove-
nes tengan la oportunidad de volver al sistema edueacional, diurno o
nocturno.

4. La educacion media tendra tres afios de duracion. Se termi-
nara con la separacion entre la educacién cientifico-humanista y téec-
nico-profesional, la que ensefia un oficio en talleres ad-hoc.

1. Las repeticiones de cursoc, que son excesivamente numercsas en nuesire pais, constitu-
yen una de las principales caqusales de desercidn de les alumnes que proviensn de los
gectores populares.
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La educacién media se realizard en escuelas integradas o comple-
tas, en establecimientos que atiendan jévenes de todos los niveles de
capacidad de una localidad o regién geografica determinada.

Con ello se preeura que la ensefianza profesional v la general ten-
gan el mismo nivel y se estimulan las transferencias entre ambas, de
acuerdo a los intereses, capacidades y necesidades de los alumnos. La
escuela media integrada permitir4 superar la valoracion negativa del
trabajo manual o técnico, ya que todos los estudiantes adquiriran prin-
cipios basicos humanisticos, cientificos y tecnoldgicos.

La escuela media tendrd un curriculum flexible, la ensefanza se
hara a distintos niveles para alumnos de los mismos cursos con pro-
fesores de tiempo completo en su mayor parte.

La educacion técnica que se realice en la escuela media integrada
sera de nuevo tipo. No se pretendera ensehar un oficio a cada alumno
en talleres especiales, (Baste decir que hoy es posible identificar alre-
dedor de 800 ocupaciones de nivel medio y la actual educacién técnica-
profesional alcanza a preparar alrededor de 50 ocupaciones). La nueva
educacion técnica que se realice en la escuela media serd teérica, ver-
sara acerca de los principios de las técnicas que correspendan a un
area de interés general seleccionada por el alumno. Para este tipo de
educacién no se necesita instrumental compizcto y caro, aunque si pro-
fesores bien calificados.

El oficio de nivel medio, es decir, la educacién técnica practica,
se ensenara en la organizacion de trabajo. Los egresados deben ser
personas con capacidad para ser entrenables: habran aprendido a
aprender.

Todos los alumnos que egresen de la ensefianza media integrada
tendran la misma certificacion de sus estudios, en la cual se incluiran
los estudios especificos seguidos.

5. Todos los egresados de la educacion media iran a una expe-
riencia de trabajo de uno o dos afios, en el area de interés detectada
en la escuela integrada.

En las organizaciones de trabajo los jovenes seran atendidos por
especialistas que les darin un enfrenamiento ccupacional, de nivel
“mando medio”, en contacto intimo con el empleo, adquiriendo asi
una ‘“‘profesiéon” dentro del area de interés.

El entrenamiento especializado en estrecho contacto con la orga-
nizacién empleadora posibilita una mejor coordinacién entre el entre-
namiento y las demandas del mercado de trabajo, proceso de ensenan-
za —aprendizaje mas realista, mejores ventajas en la disponibilidad de
especialistas, y menor costo de equipos, méas posibilidades de motivar
prefundamente a los jovenes a traves de la experiencia real, lo que re-
percute en menores pérdidas y deserciones.

Una experiencia de trabajo de este tipo para todos los jovenes es
insustituible en la formacion de una solidaridad social amplia, en la
comprensién de la funcién de la clase obrera y una posibilidad de iden-
tificacién con las grandes metas sociales que se propongan.

441



DOSSIER HISTORICO

— bb4 —

Para una tarea de este tipo habra que movilizar recursos educa-
cionales, tales como Universidades, escuelas técnicas, INACAP y re-
cursos ingenieriles y empresariales.

6. Algunos de los jovenes volveran al sistema educacional regu-
lar, después de uno o dos afios de entrenamiento en el trabajo, incor-
porandose a la Universidad, donde estudiardn una profesién (entre las
que se incluira la profesién de cientifico), durante tres o euatro anos.
Los problemas de descoordinacién, duplicacién y otros, caracteristicos
de la educacién universitaria actual, se evitaran por medio de la orga-
nizacién de un sistema nacional de eduecacién superior.

Con su titulo que los habilite para el desempefio profesional de
nivel superior volveran al trabajo.

Para efectuar estudios de post-grado se exigird una experiencia
de trabajo, posterior a la obtencion del titulo profesional. Estos estu-
dios se realizaran en el seno de las Institutos de Investigacion. En este
nivel se generaran los cientificos, especialistas y profesionales de alta
calificacion necesarios para la ensehanza universitaria, la investiga-
cién cientifica y tecnologica, y para los puestos de direcciéon superior
en la producecién y los servicios.

Los jévenes de educacion bésica y media que no terminen el res-
pectivo ciclo de estudios tendran oportunidad de recibir un entrena-
miento ocupacional répido.

8. Dado que todos los jovenes que salgan del sistema de educa-
cion regular —hayan terminado o no el respectivo eciclo de estudios—
recibiran entrenamiento en el trabajo se necesita construir una orga-
nizacién nacional que atienda a esta funcién.

Tal organizacion debera estar vinculada con el Ministerio de Edu-
cacion, el Ministerio del Trabajo, con el sistema nacional de educacion
superior, INACAP, SENDE, sectores sindicales y empresariales. Es muy
deseable que ella tenga una cierta autonomia en relacién a los Minis-
terios.

Desde el punto de vista de las prioridades en educacion el “pro-
grama de educacién en el trabajo” tendré una destacada preferencia.

PROPOSICIONES PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS IDENTIFI-
CADOS.

1. Extender, integrar y mejorar los servicios de asistencia al es-
colar.

2. Actuar sobre los factores endogenos del sistema educativo, para
mejorar su eficiencia interna (edificios, curriculum, equipamiento, pre-
paracion del personal docente y de supervision).

Institucionalizar y promover la obligacién del perfeccionamiento y
la capacitacion de los docentes en vistas a satisfacer los requerimientos
culturales y profesionales del personal en servicio, la preparacién para
desempenar nuevas funciones y la ejecucion de proyectos de mejora-
miento cualitativo.

3. Realizar y aplicar los estudios necesarios para asegurar que
las modalidades y especialidades de la educacion' del nivel medio y su-
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perior se ajusten a las necesidades del mercado ocupacional en el or-
den nacional, regional y local.

4. Integrar en el Sistema Nacional de Planeamiento al organis-
mo sectorial de planeamiento educativo, encargado de diagnosticar, pro-
gramar y evaluar las actividades del sector.

5. Aplicar a la Administracién Escolar las recomendaciones de los
organismos de Organizacién y Métodos y utilizar las técnicas de la pro-
gramacién presupuestaria.

6. Integrar los programas de alfabetizacién y educacion del adul-
to en los mas generales de educacién permanente, procurando ofrecer
estas oportunidades a toda la poblacion.

7. Racionalizar los servicios administrativos y docentes y estu-
diar sus costos operativos, asi como lograr la 6ptima utilizacién de los
recursos fisicos, humanos, financieros e institucionales disponibles.

8. Celebrar y ejecutar convenios de coordinacién de servicios y
asistencia técnica con Universidades, Junta Nacional de Jardines In-
fantiles, Instituto Nacional de Capacitacion Profesional, etc.

9. Experimentar nuevas técnicas pedagégicas y formas de orga-
nizacién, supervisién y evaluacién de la ensenanza; continuar la eje-
cucion del programa de mejoramiento del curriculum.

10. Incrementar los recursos necesarios para el equipamiento en
orden a contribuir a la “tecnificacién” de la ensefianza, y mejorar los

mecanismos con los que se prestan los servicios de Documentacién e
Informacién.

11. Asegurar la igualdad de oportunidades de educacién procu-
rando extender los beneficios de la misma a toda la poblacién, especial-
mente en los afios de escolaridad sistemAtica obligatoria a fin de evi-
tar las diferencias existentes entre los sectores urbano y rural.

OTRAS PROPOSICIONES

1. Alfabetizacién: Al particular hay que precaverse acerca de
las camparfias espectaculares, que no consiguen resultados acordes con
el esfuerzo desplegado. El concepto de alfabetizacién funcional supone
la eapacidad de los educadores para responder a las necesidades vivi-
das por los adultos en su experiencia cotidiana. El aprendizaje debe
Ser un proceso activo que enfatice la relacion entre las actividades que
los analfabetos realizan y las nuevas que les facilitara su alfabetiza-
cion.

Por lo anterior es conveniente vincular los esfuerzos de alfabetiza-
cién de la poblacién adulta con los centros de trabajo, los sindicatos,
las fuerzas armadas y los centros habitacionales. En este trabajo pue-
den tener un papel importante los jovenes egresados de la educacion
media que se interesan por el area educacional. Es importante aqui,
como en otros respectos, desarrollar el talento creativo de especialistas
educacionales que creen los materiales y las orientaciones pedagogicas
adecuadas. :

2. Polos de atraccién cultural: Es conveniente estimular o refor-
zar el desarrollo de polos de atraceién cultural, aparte de Santiago y
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Valparaiso. La descentralizacion de la administracion educacional se
combinard con este propoésito, de modo de crear en estos polos organis-
mos de investigacién educacional, de perfeccionamiento del profeso-
rado, de publicaciones docentes, de supervision, etc. Ellos pueden con-
vertirse en asiento de universidades, internados, etc.

3. Instituto de creacion de materiales audio-visuales: Es de ex-
traordinaria urgencia contar con un organismo, formado por personal
idéneo, encargado de crear materiales audio-visuales, que pueden usar-
se masivamente tanto en el sistema regular de educacion, como en los
medios de comunicacién de masas. También es necesario contar con
una editorial especializada en la publicacion de material pedagogico.

4. Evaluacion, orientacion y perfeccionamiento: Todo el proceso
de vinculacién de educacidn y trabajo hace indispensable aplicar sis-
temas modernos de evaluacién y orientacién, tanto a nivel de alum-
nos como de profesores. Por otro lado, un programa prioritario den-
tro del sistema debe ser el de perfeccionamiento masivo de profesores
v otros profesionales que participan en la ensefianza en la escuela y
en los frentes de trabajo.

5. Educacion extraescolar: En la vinculacion de educacién y acti-
vidad de trabajo, vy en la de las escuelas con empresas, sindicatos, orga-
nismos vecinales ira conforméndose una modalidad de educacién en
la sociedad —que algunos denominan con el concepto de “sociedad
docente”,— que el desarrollo de los medios de comunicacién de masas,
las necesidades de permanente entrenamiento y reentrenamiento de la
poblacién adulta, el rapido desenvolvimiento de la ciencia y la técnica
haréan que sea cada vez mas decisiva en el destino de la nueva socie-
dad. Para enfrentar esta tarea es imprescindible promover la creati-
vidad en la esfera de la investigacion y experimentacion pedagogica y
cultural en general.

6. Sistema nacional de educacion superior: La idea de autono-
mia universitaria no se contradice con la necesidad de crear un sistema
nacional de educacién superior. La orientacion de dicho sistema debe
estar estrechamente vinculada con la politica que impulse el Minis-
terio de educacion.

Es necesario estudiar detenidamente las lineas generales de una
politica universitaria y, en relacion con ellas, analizar el actual pro-
yeeto de ley que crea este sistema nacional y que pende de la consi-
deracién de la Comisién de Educaciéon del Senado.

Algunas de lag lineas de politica universitaria dicen relacién con
el acceso al primer afio: cupos de matricula, su orientacién por espe-
cialidades, por regiones, por Universidades, etc.; investigacion cienti-
ficas; integracion regional de las unidades universitarias independien-
tes; sistemas de pre-grado y post-grado; aumento de la eficiencia del
sistema tanto en docencia como en investigacion y difusion; financia-
miento; participacién en las tareas de transformacién econbémica y
social; planificacion de la educacién superior, etc.

7. La politica de remuneraciones del profesorado y la organiza-
cion de su carrera docente deben concertarse con los gremios del ma-
gisterio. Es de todo punto de vista conveniente aprovechar esas dos po-
derosas herramientas para estimular el trabajo docente de mayor ca-
lidad.
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M- SALUD PUBLICA

1.— INTRODUCCION.

La politica econémica y social que se ha propuesto realizar el Go-
bierno, considera que la salud es un deber del Estado y un derecho de
todos los habitantes del pais. Por lo tanto el pueblo, segiin sus nece-
sidades, debe tener pleno acceso a los servicios que proporcionan sa-
lud.

Continuando la politica que inspird la Ley 10.383, que cred el
Servicio Nacional de Salud, en la gestacién de la cual correspondié
un papel importante a los parlamentarios de izquierda v en particu-
lar al actual Presidente de la Republica, es un propésito irrenuncia-
ble del Gobierno Popular ir a la estructuracién del Servicio Unico de
Salud que dé, a toda la poblacidn, la posibilidad de hacer una reali-
dad este derecho en tal forma que la atencién médica que se reciba
sea eficiente, oportuna, igualitaria, continua, suficiente y gratuita.

El Gobierno tiene conciencia que para llegar a la constitucion
de un Servicio Unico de Salud se hace indispensable, previamente, me-
jorar substancialmente la cantidad de prestaciones que da el actual
Servicio Nacional de Salud y los Servicios Estatales y sobre todo, ele-
var el grado de humanizacién y su calidad, mediante un proceso de des-
burocratizacién, descentralizacién y democcratizacion.

Democratizacion de los servicios, descentralizacion y participacién
popular deberan ser armonizados convenientemente para que constitu-
yan la piedra angular de los nuevos servicios. La descentralizacion per-
mitira a las autoridades locales responder del mantenimiento del nivel
de salud de la poblacién a su cargo, programando sus acciones de
acuerdo con la demanda y la disponibilidad real de medios, asi como
de suficiente independencia ejecutiva para el cumplimiento de los pre-
supuestos-programa. La democratizacién permitira asumir la respon-
sabilidad que cada cual tiene en el cumplimiento de las metas del pro-
grama y la participacion popular garantizara la utilizacién adecuada
de los recursos en la satisfaccion de las reales necesidades de salud de
la poblacion.

Para obtener estas condiciones los trabajadores de la salud, sin
distingos, deberan unir fervor, mistica y sacrificio al desempeno de
su obligacion. Sélo asi se podra cumplir la enorme responsabilidad que
significa dar atencién medico-asistencial de alta calidad. Entendemos
que todos los procesos revolucionarios de cambios profundos como el
que estamos emprendiendo, requieren fundamentalmente que la revo-
Tucidén se inicie en el espiritu mismo de las personas que participan en
ella. La revolucién debe empezar en uno mismo.
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Dentro de este proceso tendra un papel importante el pueblo for-
mado por los trabajadores organizados, las Juntas de Vecinos, los
Centros de Madres, asi come por otras instituciones. A ellos corres-
pondera velar porque el trabajo que se desarrolle en su beneficio, cum-
pla con los objetivos para los cuales fueron creados y dé satisfaceion
a sus legitimas aspiraciones de un trato amable y humano.

La salud la concebimos como un proceso dialéctico, biolégico y
social, producto de la interaccion entre el individuo y el medio am-
biente, influido por las relaciones de produccion en una sociedad dada
que se expresa en niveles de bienestar y de eficiencia fisica, mental y
social. Por lo tanto, la salud es primero que nada, un problema de es-
tructura econémica y social, de niveles de vida y cultura. Sélo el Go-
bierno Popular que llevara a la construccion de una sociedad socia-
lista, podra solucionarlo integralmente. Sin esta base indispensable,
los esfuerzos de salud seran infructuosos.

La economia, organizada y movida con fines de lucro, se mani-
fiesta también en el campo de la salud. La comercializacion de las
prestaciones meédicas corrompen el sentido ético y moral inherente a
nuestro trabajo. La medicina se realiza en un sentido esencialmente
reparativo, mientras la prevencion y la rehabilitacién solo aparecen
en el papel. Esta situacién discriminativa en Salud y su sentido de
clase aparece claramente definido en la distribucién que de ella se
hace. El 609 de estos recursos se gastan en el sector privado que no
alcanza a un 25% de la poblacion. El 409 restante es utilizado por
el sector publico que debe atender a mas del 75% de los chilenos.

La creacion del Servicio Unico de Salud deberda resolver estas con-
tradicciones y entregar al pueblo una atencién médica con sentido so-
cial y demoecratico.

Ademas de la absorciéon de la demanda creada por el aumento ve-
getativo de la poblacion, el Gobierno debera hacer llegar las atencio-
nes de salud a los sectores de la poblacién hoy dia al margen de las
mismas, aumentando principalmente la cobertura de los sectores ru-
rales y de las comunidades suburbanas. Esta politica se cumplira dan-
dole prioridad a la atencidn externa ambulatoria, para lo cual se ex-
tendera la red de consultorios periféricos y se les situara en el seno
mismo de las Comunidades mas necesitadas. En ellos se proporcionara
una atencién médica integral, que abordard los problemas desde su
prevencion y se atendera a la familia en su conjunto asighandosele
importancia, no solo a los factores biologicos, sino también a los fac-
tores sociales, economicos y politicos que los condicionan. De este mo-
do, se incrementara la cobertura de la poblacion, lo cual exigiré, pro-
bablemente un aumento proporcional del numero de camas de hos-
pital y una mejor utilizacion de este recurso, lo que también estd sien-
do programado.

El Gobierno ha sefialado, insistentemente, la importancia que debe
darsele a los programas de atencién materna e infantil. No obstante los
progresos observados en los Gltimos afios, se estima que una de las cau-
sas primordiales del problema radica en las deficiencias de la alimenta-
cion-nutricion de vastos sectores de la poblacién y en especial de las ma-
dres, de los lactantes, preescolares y escolares. No debe olvidarse la mal
nutricién de los nifios de corta edad, asociada al sindrome policarencial
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de la miseria, que los afecta en lo social, en lo cultural y en lo afectivo
¥ que los puede llevar no sélo a un desarrollo pondoestatural inadecuado
sino que a un estado mental deficitario irreversible.

En estos programas de expansién se estructura también la atencién
odontolégica que requiere una urgente modificacién de su enfoque glo-
bal y particular. En la actualidad, la atencion dental es preferentemente
mutiladora. Se requiere de un esfuerzo coordinado de las Universidades,
de los Servicios y de los profesionales con el objeto de crear el equipo de
atencién odontologica que necesita la poblacion ¥y que, en opinién del
Ministerio de Salud Ptblica, es la tinica forma racional de abordar el
problema de la salud oral.

El pais debera hacer esfuerzos de consideracion para el mejoramien-
to de la higiene y saneamiento del ambiente, Si bien los nieleos urbanos
dlsPonen, en general, de agua potable, cuya calidad sin embargo debe
mejorarse, las comunidades suburbanas y rurales acusan un grave dé-
ficit que pesa seriamente sobre la salud y es causa importante de nues-
tra elevada mortalidad infantil. En cuanto a la disposicién de aguas
servidas la situacion es francamente desfavorable, aun en las ciudades,
ninguna de las cuales cuenta con plantas de tratamiento, razén por la
cual la contaminacién de los cursos de agua y de las aguas costeras
llega en muchos casos a limites alarmantes. No mejor es la situacion
respecto a la eliminacién de basuras y de la contaminacién atmosférica.

Se comprenderéd facilmente la incidencia de estos factores desfavo-
rables sobre las enfermedades transmisibles; la disminucién de su mor-
bilidad y mortalidad que se consigue con la aplicacién de los programas
de vacunacién y de oportuno tratamiento. Por otra parte, este 1ltimo,
especialmente el hospitalario, representa cuantiosos gastos para los
servicios de Salud y la utilizacién de personal y camas que podrian
usarse para dar mejor atencion a la poblacion.

Por otra parte es politica del Gobierno que el Servicio Nacional de
Salud debe desprenderse de todas aquellas actividades que no tengan
una relacién directa con las acciones mismas de proteccion, fomento,
recuperacién y rehabilitacion de la salud, como fueron, por ejemplo, la
administracién de propiedades y predios agricolas o la administracién
de sociedades de valores bursatiles que, por imperio de la ley, se vendie-
ron y su producto fue invertido en la construceion de hospitales y con-
sultorios externos. Asimismo, el actual Gobierno considera que las acti-
vidades relacionadas con la produccion y el abastecimiento de productos
farmacéuticos, equipos e instrumental médico, anteojos, ete., debe que-
dar a cargo de organismos especializados y vinculados intimamente con
la organizacién de la economia nacional, que tengan la responsabilidad
de la industrializacion y distribucién de dichos productos. Para este
fin, se estd estudiando la creacién de corporaciones de produccion far-
macéutica y de distribucion de estos productos con la participacion
financiera de todos los sectores previsionales interesados en mejorar las
condiciones de salud de sus afiliados. Es asi como el Estado se preocu-
para preferentemente de obtener la racionalizacién de la produccién de
medicamentos y de los productos biolégicos a fin de que la comunidad
disponga de ellos en cantidad adecuada y a precios razonables amplian-
do a todo el pueblo los beneficios del Formulario Nacional,
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Todas las acciones sefialadas no seran susceptibles de extension si
no se dispone de recursos humanos en cantidad suficiente y con la pre-
paracion técnica que corresponda a las necesidades nacionales y de
distribucion territorial adecuada, evitando su concentracion despropor-
cionada en los grandes nucleos urbanos. Para ello, sera necesario una
accion coordinada con las Universidades, los Colegios y Agrupaciones
Profesionales con los cuales el Gobierno desea mantener cordiales rela-
ciones y contar con su importante e imprescindible colaboracion. Sera,
pues, indispensable, profundizar los estudios iniciados respecto a los
recursos humanos en salud y su utilizacion con la participacion de todas
las Instituciones interesadas. El Gobierno da especial énfasis en esta
politica de un mejor aprovechamiento de los recursos humanos, que de-
be traducirse en una significativa elevacion de la calidad de la atencion
meédica a la poblacion, a la estrecha vinculacién entre el Servicio Na-
cional de Salud y las Facultades de Medicina, Odontologia y Farmacia
de las diferentes Universidades del pais. En el presente ano, se han con-
certado diversos convenios docente-asistenciales cuyas proyecciones se
extienden a lo largo de todo el pais y que permitiran por una parte un
substancial aumento de la formacion de profesionales nuevos y por
otra, un adecuado perfeccionamiento en servicio, de los funcicnarios y
trabajadores de la Salud en general.

Estas acciones iran acompanadas de la aplicacion de una politica
de personal que contemple justas remuneraciones de acuerdo a sus fun-
ciones y responsabilidades.

Debe mencionarse, también, el papel desempenado durante el ejer-
cicio del actual Gobierno por locs Voluntarios de la Salud, provenientes
de las Poblaciones, Asentamientos, Sindicatos y Organizaciones Comu-
nitarias, los cuales han llevado su labor hasta los lugares mas alejados
v desamparados, debiendo especialmente mencionarse el inmenso es-
fuerzo y la calida acogida que tuvieron los integrantes del Tren de la
Salud que recorrio una parte importante del territorio nacional dando
atencion médica y dental a la poblacién de extensos sectores no cubier-
tos hasta ahora.

El analisis de los problemas sefalados en los parrafos precedentes,
nos lleva a la conclusion de que se requerira un esfuerzo mancomunado
de toda la poblacion, del Gobierno y de los Trabajadores de la Salud
que demandard una accion persistente y continuada sin la cual no sera
posible corregir los factores que influyen desfavorablemente sobre la
salud. Sin embargo, como se destaca anteriormente, no serd posible me-
jorar en foerma real los niveles de salud de la poblacion, si no se cambia
previamente la infraestructura econémico-sccial del pais, se corrijan
las actuales relaciones sociales de la produccién, se libere la economia
de su dependencia y su estancamiento y se consiga asi elevar substan-
cialmente los niveles de desarrollo del pais y de vida y bienestar de todos
los chilenos.

Lo anterior, sin embargo, no significa que no sea posible tomar
medidas de urgencia, dentro de los actuales recursos disponibles, que
permitan medificar situaciones predominantes que inciden desfavo-
rablemente sobre la salud de las comunidades. El Gobierno asi lo ha
comprendido y previo un rapido estudio de la sitvacién, ha puesto en
marcha desde fines de Diciembre de 1970, una serie de medidas entre
las que podemos sefialar el aumento masivo de la distribueién de le-
che para alecanzar a toda la poblacion de nifios menores de 15 afios
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¥ a las madres gestantes y lactantes; el combate a las diarreas esti-
vales de la infancia; la campafa de vacunacién antipolio y otras y la
extensién de la atencién dental especialmente a las poblaciones sub-
urbanas,‘ Asimismo, se iniciaron de inmediato los estudios para accio-
nes a mas largo plazo para solucionar en forma definitiva el problema
de la disposicion de basuras y para formular un plan nacional de ali-
mentacién y nutricién.

Estos grandes lineamientos de la politica nacional de salud de-
beran realizarse dentro del contexto de la politica econémica y social
del Gobierno, lo que presupone una cuidadosa planificacion que debe
considerar, ademas, todos los factores que inciden directa o indirec-
tamente sobre el nivel de salud de la poblacién, incluyendo las situa-
ciones de emergencia y las catastrofes que con cierta periodicidad
afectan a nuestro pais. En una palabra, el Plan Nacional de Salud, que
esta en proceso de formulacién, serd parte del Plan Nacional de Desa-
rrollo Econdmico y Social.

2.— PLANIFICACION DE LA SALUD.

El Gobierno ha entendido que la planificacion de las activida-
des de salud es uno de los requisitos indispensables para actuar armé-
nicamente sobre todos los factores que inciden en los bajos indices
de salud que presenta la poblacién, especialmente las grandes masas
afectadas por los deficientes niveles de vida. La accién simultanea so-
bre todos estos factores y el cambio estructural que con ello se per-
sigue obligan a la formulacién del plan de salud en estrecha vincula-
cién con los planes de los demdas sectores econémicos y sociales, para
supeditarse asi a los grandes objetivos del desarrollo nacional.

ODEPLAN ha propuesto una estructuracion para las actividades
de planificacién de todos los sectores con el animo de uniformar el
proceso y hacerlo méas convergente con los propositos sefialados. El
Consejo Nacional Consultivo de Salud creado en la Ley N° 16.781 se
ampliara para transformarlo en un Consejo de Desarrollo del Sector
Salud que impulse la politica sectorial en el proceso del desarrollo na-
cional. Se esta estructurando una Oficina de Planificaciéon y Presu-
puesto en el Ministerio de Salud Publica para promover y coordinar
la formulacién de los planes y proyectos que estéd realizando el Sector.
Al mismo tiempo, se est4 organizando Oficinas de Programacion y Pro-
yectos para efectuar la misma tarea en los Servicios e Instituciones
respectivas.

La Oficina de Planeamiento del Servicio Nacional de Salud, que
tiene existencia anterior a las medidas enunciadas, ha realizado di-
versas tareas en el periodo que corresponde al actual Gobierno. Estas
incluyen la formulacién del Plan del SNS. para 1971, y diversos es-
tudios relacionados con el financiamiento del Servicio Nacional de Sa-
lud, con la distribucién futura de las horas médicas y con la amplia-
cion de la politica del Gobierno.

36—
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3— PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA ADMINISTRACION

Con el objeto de aumentar la eficiencia de los Servicios se estdn
impulsando diversas medidas que agilicen las acciones de salud contem-
pladas en el Programa de la Unidad Popular, entre las cuales se desta-
can las siguientes:

a) La eliminacién de las trabas burocriticas que impidan o difi-
culten la atencién médica.

b) La paulatina supresién del pago de los medicamentos y exame-
nes en los hospitales.

c¢) La coordinacion de todos los recursos gque actualmente se des-
tinan a salud tendiente a su mejor utilizacién para obtener un mejor
rendimiento de la capacidad instalada.

d) El control, en colaboracion ecn el Ministerio de Economia, de
la produccion y distribucién de articulos farmacéuticos. Se tiende a
crear un sistema de produccién y abastecimiento sectorial por medio de
una Corporacién de Produccion y otra de Abastecimiento.

e) La planificacién de las actividades para asegurar el cumpli-
miento de la politica de salud, preparando de este modo el camino para
la integracion de los servicios del sector.

f) La democratizacién de los servicios, llevando a los trabajadores
de la salud y a la comunidad en general a los niveles de decision en
salud. Se trata de hacer efectiva, a nivel administrativo, la democracia
que existe a nivel politico. Constituyve, pues, un perfeccionamiento de
nuestra institucionalidad. Se constituiran, en todos los niveles de salud
y en todas las instituciones, Consejos Directivos, que tendran a su cargo
la direccion de los establecimientos, los servicios y las estructuras cen-
trales. Estos consejos, estaran formados por trabajadores de la salud en
su mas amplia concepcion y representantes de la comunidad y sin per-
juicio de las funciones y respensabilidades que les competen a los Jefes
de Servicios y a los Directores de Hospital compartirdn con ellos la res-
ponsabilidad de la administracién. Las remociones, traslados, ascensos,
ete., se regiran por las actuales disposiciones administrativas y legales,
respetandose 1a idoneidad téenica, los concursos y la carrera funciona-
ria. La democratizacién se hard por etapas, como un proceso, para ir
a la modificacion estruetural y deberd constituir la principal herramien-
ta de la politica del Gobierno Popular para elevar la eficiencia al Servi-
cio Nacional de Salud.

Estos Consejos, juntamente con profundizar y desarrollar nuestra
democracia, permxtlran que nuestras estructuras de salud se adeciien
al desarrollo de la ciencia médica contempordnea, en la gue ya el indi-
viduo ha sido superado por el equipo. También estos Consejos abrirdn
el cauce a las iniciativas creadoras de las masas. Solamente mediante
ellos podremos mejorar la administracion local hiaciéndola mas eficien-
te, descentralizada y simple, evitando derroche de recursos, su mal apro-
vechamiento, la pérdida de instrumental, ropa, viveres, ete.
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4— SERVICIO NACIONAL DE SALUD.

41—LOS PROBLEMAS EN EL CAMPO DEL FOMENTO DE LA
SALUD.

Es en el ambito del fomento de la salud donde el programa de
Gobierno ha obtenido los logros mds visibles y los avances en mayor
profundidad en relaciéon con el propésito de hacer del nifio el tnico
priviliegiado de Chile. En torno al bienestar familiar y social ope-
ran los servicios de salud materno-infantil, de proteccién al menor en
situacién irregular, de alimentacién y nutricién y de salud mental.

El 60% de la poblacién del pais lo constituyen madres y nifios que,
a su vez, forman el grupo mas vulnerable a las condiciones del sub-
desarrollo econémico y social del pais. Los riesgos de morir de las
madres y de los nifios son auin muy elevados. La mortalidad infantil
que en 1970 fue de 77,8 por mil, todavia est4d por encima de limites
aceptables. De los menores de un afio fallece un 38% por enfermeda-
des respiratorias, seguida en importancia por las causadas por los ries-
gos perinatales (22%) y por diarreas infantiles, con el 16% de las de-
funciones.

Aunque el 80% de las madres reciben atencién profesional del
parto, las defunciones asocladas al embarazo, parto y puerperio siguen
siendo elevadas y condicionadas, en gran medida, por la inadecuada
supervision técnica. A esto se agrega el hecho de que una tercera parte
de la mortalidad materna es debida a abortos por cuya causa se hos-
pitalizan alrededor de 50.000 mujeres al afio en el pais.

Aungue la disponibilidad de proteinas y las calorias per capita son
adecuadas, su distribucién poblacional dista mucho de ser satisfacto-
ria y responde al tipo de estruetura social y econémica clasista del pais.
La desnutricién, afecta gravemente a los nifios de los sectores prole-
tarios, impidiendo en ellos el desarrollo del potencial genético de la raza
con los ya bien conocidos efectos negativos sobre el crecimiento fisico
y probablemente sobre el desarrollo mental. Un 15% de los lactantes
inscritos en los consultorios distritales presenta grados variables de
desnutricién y un 66% de los ingresos a servicios hospitalarios pre-
senta déficit pondoestatural. De todo ello, se desprende que la desnu-
tricién aparece como uno de los factores principales que condicionan
el riesgo de enfermar y de morir. En este tultimo sentido, las diarreas
estivales y los trastornos respiratorios agudos del lactante, se ven con-
siderablemente agravados por la desnutricién. Del mismo modo la des-
nutricién afecta el curso del embarazo y esta asociada con el bajo peso
del nacimiento y con la lactancia insuficiente.

Otro serio problema es el del menor en situacién irregular. Hasta
ahora se ha insistido mds en el “nifio problema” y se ha olvidado el
fomento de la “regularidad”. Con todo, la ausencia de una politica y
la inexistencia de datos objetivos que permitan conocer la magnitud
del problema, explican la ausencia de programas coherentes para sa-
tisfacer la demanda de servicios para el nifio impedido y su consecuen-
te rehabilitacion. Los problemas emergidos de los diferentes estable-
cimientos son efectos directos de la falla de organicidad de una accién.
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Tampoco la salud mental ha recibido la atencidén necesaria. El
ambito de su accion estd limitado a la accién manicomial y sélo exis-
ten esfuerzos aislados en el terreno de la psiquiatria comunitaria y en
relacion con el alcoholismo.

Los problemas senalados han movido a las autoridades de Go-
bierno a tomar las medidas mds urgentes que se enumeran a conti-
nuacion:

a) Expansiéon presupuestaria en relacion con las actividades de fo-
mento de la salud para 1971.

Tradicicnalmente las actividades de fomento nunca sobrepasan
el 23% o el 247 del presupuesto operacional de Salud. El Gobierno
expandid el presupuesto de fomento en E° 380.000.000, lo que repre-
senta un 139% adicional, con lo cual estos recursos constituyen hoy mas
de un tercio del presupuesto de operacion del Servicio Nacional de Sa-
lud. Con estos recurscs, se abordaran las acciones que requieren los pro-
blemas sefialados anteriormente.

b) Campana estival contra las diarreas infantiles.

En la campafia estival contra las diarreas infantiles se fijé como ob-
jetivo disminuir el nimero de defunciones de menores de un aiio por esta
causa en un 30%. Durante los meses de Enero y Febrero se produjo
una reduccion de 420 casos de las defunciones de menores de un ano
por las causas seflaladas, lo cual representa un importante ahorro de
vidas con respecto a los afios anteriores y un logro de trascendencia
internacional. En algunas zonas estos descensos alcanzaron cifras que
sobrepasan el 607, de disminucién de las muertes en este rubro. Estos
logros fueron obtenidos redistribuyendo los recursos habituales, ade-
mas del trabajo voluntario y la participacién de la comunidad orga-
nizada.

Merece destacarse el esfuerzo de enfermeria para esta campana,
inventariando los recursos para las acciones de emergencia y el au-
mento de la demanda y al mismo tiempo dictando normas especiales
para la atencion de las diarreas agudas del lactante.

¢) Distribucion de leche.

Con una campaha inicial del Plan Nacional de Leche se materia-
lizd aquella medida anunciada por el Supremo Gobierno de otorgar
medio litro de leche diario a todo nifio chileno. Para estos efectos,
se designo una Comisién Ejecutiva, la que junto con representantes de
instituciones sanitarias, educacionales y del sector econdmico formu-
laron y pusieron en marcha un ambicioso plan que contemplaba el
abastecimiento de leche a las madres y a los menores de 15 afos. La
orientacion general del plan fue la de universalizar el derecho a una
adecuada alimentacidn, suplementando la dieta familiar con el aporte
caldrico proteico minimo, otorgando este derecho gratuita y oportu-
namente.

El plan significo abastecer de leche en polvo con adecuado con-
tenido graso a todos los beneficiarios mediante dos canales principa-
les, fuera de los saldos de 1970:
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a) La produccién nacional que oportd inicialmente 10 millones
de kilos y que se espera aumente en 9 millones mas este afo, y

b) La importacién de 30 millones de kilos del mercado inter-
nacional. La distribucion se ha realizado a través de los servicios ma-
ternc-infantiles de las instituciones de servicio publico y semipublico,
con respecto a la poblacién de embarazadas, nodrizas, y menores de
6 anos. Para los escolares la distribucion esti4 a cargo de la Junta Na-
cicnal de Auxilio Escolar y Becas.

En el curso del primer trimestre de 1971 se han distribuido a través
de las instituciones, 12 millones de kilos de leche en polvo cumpliendo,
asi, con las metas del programa. El niimero de beneficiarios ha aumen-
tado en un 289 y la cantidad de leche distribuida en un 32%. Para el
resto del ano, este aumento ha sido programado en un 300%. Cabe hacer
notar que este incremento se ha manifestado especialmente en los pre-
escolares y embarazadas, ya que los lactantes tenian practicamente una
cchertura total.

Tanto en el programa de distribucion de leche como en el de las
diarreas estivales, la organizacién de actividades educativas fue de gran
importancia. Se elaboraron normas especiales para guiar el trabajo del
personal de los servicios, asi como el de los voluntarios, 2 quienes se ca-
pacito especialmente. Se prepar¢ material educativo para el publico y el
personal; se promovieron reuniones informativas y se dio amplia publiei-

dad a estos programas por medio de la prensa, la radio, la TV y las
revistas.

d) Expansiéon de les programas materno-infantiles.

El Gobierno se propone expandir de un modo especial los progra-
mas maternoc-infantiles poniendo en ejecucién el “Programa de Exten-
si6n de Servicios de Salud Materno-Infantil y Bienestar Familiar” para
el cuadrienio 1972-75, para el cual se contard con la colaboracion de la
Organizacion Panamericana de la Salud.

La politica general de expansion de los programas materno-infan-
tiles contempla el ataque conjunto a todas las condiciones que hagan
posible 1a elevacion del nivel de vida de la poblacién a beneficiar dentro
del marco de una politica integral de salud. Se estima indispensable la
universalizacién de los servicios correspondientes, que tendria su expre-
sion definitiva a través de un Servicio Unico de Salud, responsable de
proporeionar atencién igualitaria, integral, sectorizada, humana y opor-
tuna con especial énfasis en la atencién ambulatoria y en forma prefe-
rente en las comunidades rurales y urbano-marginales. Todas estas
acciones estan concebidas en el marco de un sistema nacional de regio-
nalizacién asistencial y docente. Serd necesario contemplar aquellas
medidas que hagan més racional el uso de los servicios entre las cuales
se incluye el adiestramiento de su personal, la investigacién cientifica,
la participacién demoeratica de tedos los trabajadores de la salud, la
accién conjunta con los elementos organizados de la comunidad, ete.

Serd particularmente importante el enfoque multidisciplinario que
se dé a los programas materno-infantiles, en particular la coordinacion
con otros Organismos y en especial con el Ministerio de Proteccién a la
Familia, de préxima creacion.
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Se espera llevar la cobertura de los servicios al 90% de 1a poblacién
femenina del pais en los principales aspectos de la salud de la mujer,
considerando la prioridad de la atencién ambulatoria en los grupos de
poblacién donde los problemas de salud pertinentes sean mayores. Se
pondra acento en el mayor riesgo del periodo perinatal y se dard el de-
bido desarrollo a la Politica de Poblacién, dentro de la cual se contem-
plarad y se facilitard, a toda mujer que lo solicite, el derecho para que
planifique el nimero y la oportunidad con que tendra sus hijos. Esta
nueva faceta de la politica de salud del Gobierno, tiene como fin redu-
cir ciertos riesgos obstétricos y perinatales y contribuir a eliminar el
aborto provocado ilegalmente, sin exeluir la posible legalizacion del
mismo.

La proteccion de lactantes y de preescolares sera la llave maestra
de la proteccion infantil, considerada como un proceso unico de accio-
nes preventivas y curativas de iniciacion precoz, regular y periodica, con
especial énfasis en el cuidado del crecimiento y desarrollo, dando prio-
ridad al recién nacido, al prematuro y al desnuirido.

Se estima imperativa la cobertura del 90% de los nifios menores de
6 anos, dando preferencia a la prevencion de las enfermedades trans-
misibles y los accidentes, 1a reduccién de las muertes por enfermedades
respiratorias, diarreas estivales y afecciones perinatales.

La vinculacién de estos problemas a la condiciones culturales y
economico-sociales obligara a considerar la coordinacion necesaria para
el desarrollo de pregramas conjuntos con otras entidades tales como la
Junta Nacional de Jardines Infantiles y otras eventuales dependencias
del Ministerio de Proteccion a la Familia y que permitan actuar con
la comunidad. En el caso de los escolares, se actuara reformulando, con
el Ministerio de Educacién, una politica que permita obrar sobre este
grupo de la poblacién, articulando los recursos humanos y materiales
disponibles e introduciendo la participacion de maestros, centros de pa-
dres v a los mismos educandos.

Segun corresponda, se seguira fortaleciendo el funcionamiento de
centros especializados de cuidado de la salud, de orientacion vocacinnal
y hacia la vida familiar del adolescente, asi como de rehabilitacion del
nino impedido a base de la labor que debe realizar en ellos un equipo
profesional multidisciplinario. Un aspecto de este programa lo consti-
tuye un proyecto de creacion de un Consultorio Integral Distrital de
Salud y Proteccion Familiar para Valparaiso, cuya accién se ejercera
en torno a la familia a la cual se prestara atencion médica y dental y
por su intermedio se extenderan las acciones al mejoramiento de las
condiciones sanitarias donde viven las familias y a la comunidad, brin-
dando a la poblacion facilidades recreativas, jardines infantiles, sala
cuna, orientacion familiar, higiene mental, etc. Sera un Centro Modelo
para adiestrar, en torno a las pricticas de accién comunitaria e inves-
tigar sobre estos problemas.

e) Politica alimentaria y nutricional.

La inadecuada alimentacién y la desnutricién limitan las posibili-
dades para que sectores importantes de la poblacidén chilena alcancen
el buen nivel de salud necesario para la ejecucion de las tareas que plan-
tea el desarrollo econémico y social de la Nacién. Muchas medidas que
van a mejorar en definitiva el estado nutricional de la poblacién no

454



REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 16/2019

— 567 —

le son propias a Salud. Pero, como el mal estado nutritivo provoca un
bajo rendimiento en las cuantiosas inversiones que se hacen el el sec-
tor, a Salud le corresponde asumir el liderazgo en la promocién de la pla-
nificacién intersectorial que derive en la formacién de una Politica Ali-
mentaria y Nutricional (PAN).

La Politica Alimentaria y Nutricional es un conjunto de recomen-
daciones que llevan a armonizar o a modificar las politicas sectoriales
(Agricultura y Pesca, Industria, Economia, Educacion, Salud, Comercio
Exterior, etc.), para conseguir el doble objetivo de mejorar el estado nu-
tritivo de la poblacién y satisfacer las demandas del abastecimiento
alimentario.

Hay que considerar que aparte y ademas de cualquiera considera-
cién de tipo econ6mico o sanitario, el cumplimiento de estos dos obje-
tivos constituyen una legitima aspiracion de los pueblos y son en si
metas del desarrollo.

La desnutricion y la subnutricién obedecen a causas que arrancan
del bajo nivel de vida al que esta sometida una importante proporcion
de la poblacién chilena y que siempre se asocia al inadecuado sanea-
miento ambiental, hacinamiento, ilegitimidad, falta de conocimiento de
las madres sobre el cuidado de los nifios, bajos salarios y altos precios
de los alimentcs protectores. En consecuencia, medidas tecnicistas, pu-
ramente nutricionales, no serian nunc2 capaces, por si solas, de corre-
gir 1a alta prevalencia de la subnutricion y la desnutricion, si no se
logra, simultdneamente, salir del subdesarrollo econémico ¥ social que
afecta al pais.

A Salud le cabe la importante tarea de promover el buen estado
nutritivo y de reducir las tasas de subnutricién y de desnutricion a
través de medidas preventivas, curativas y de rehabilitacién. Es de notar
que los programas de promocién del buen estado nutritivo (la dacién
de leche, desayuno y almuerzo escolar y aquellos relacionados con la
nueva ley de salas cunas y jardines infantiles), considerablemente am-
pliados por el presente Gobierno, constituyen una gran conquista social
que pronto se vera reflejada en un marcade mejoramiento de la salud
del nifio chileno. Estos programas, por el enorme numero de beneficia-
rics, significan una muy importante inversién, la que debe ser protegida
a través de una administracion del més alto nivel.

f) Politica de Salud Mental.

El Gobierno tiene especial interés en encontrar una solucion defi-
nitiva e integral a los serios y dolorosos problemas que representan la
salud mental para la poblacion y que fundamentalmente afectan a los
sectores proletarios y de menor ingreso.

Dentro de estas ideas se cred por Decreto, 1a Comision Interminis-
terial de Salud Mental por iniciativa personal del Presidente de la Re-
puiblica, integrada por representantes técnicos de los Ministerios de
Educacién, Salud, Interior y Justicia. Esta Comision, que se retine pe-
ribdicamente, realizé unas jornadas de Salud Mental en la semana del
12 de Enero pasado y cuyas conclusiones, avaladas por la participacién
multidisciplinaria de diferentes profesiones, han sido dadas a conocer
a cada Ministerio, los cuales estan realizando las labores especificas que
les corresponde, en concordancia con la politica recomendada.
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Suscintamente los problemas planteados se refieren a:
1— Combate cientifico organizado al alcohclismo;

2.— Combate a la drogadiccién, con participacion activa de los organis-
mos administrativos y de la juventud, representada por diferentes
organizaciones de base;

3.— Humanizacion de la atencién psiquiatrica, cambiando la tradicional
atencion cerrada por una atencioén comunitaria y abierta en la cual
se dé una especial importancia a los familiares de los enfermos;

4— Creacion y organizacion de recursos humanos y de construcciones
de establecimientos y talleres de laborterapia para la rehabilitacion
de los enfermos mentales.

42— PROTECCION DE LA SALUD
a) Inmunizaciones.

Se realizd un programa de inmunizacion de emergencia contra la
poliomielitis de la regién Sur del pais, realizindose 310.000 vacunacio-
nes desde Concepcién a Magallanes de nifios de 3 meses a 6 afios, lo
que representa la cobertura del 80% de los nifios de las edades sefialadas.

Aprovechando la campafia de distribucién de leche, se intensifico
el programa general de vacunaciones lograndose un aumento del 10%
de las vacunaciones totales en los primeros meses de 1971 en relacién
a afios anteriores.

b) Prevencion de diarreas estivales.

El Subdepartamento de Proteccién de la Salud tuvo una partici-
pacion activa en la campafa de prevencién de las diarreas estivales
infantiles. La Seccién Control de Alimentos cooperd efectuande un
control de las cocinas de leche de los hospitales del pais comprobandose
una alta contaminacién microbiana. Tanto en los hospitales como en
las comunidades se hicieron demostraciones de la manera correcta de
manipular la leche, Asimismo se estd realizando un estricto control
de la calidad de la leche en polvo que se entrega a la comunidad.

¢) Higiene del Ambiente.

En esta materia, ademas de la colaboracién fundamental prestada
al Comité Interministerial que se ocupa del problema de basuras, el
Servicio Nacional de Salud se preocupo de las instalaciones sanitarias,
educacion y control de los diversos campamentos de veraneo organiza-
dos por el Gobierno, Se reiniciaron las obras de 14 proyectos de agua
potable en asentamientos de la CORA, en el Valle del Choapa, que se
habian paralizado por falta de fondos y se contintan los proyectos en
Diaguitas y Rivadavia (Valle de Elqui) y Caimanes, en Illapel. Se han
instalado sistemas de cloracién en 175 servicios de les 182 ya entregados
a la poblacion. Estd en avanzado estado de estudio un proyecto para
dotar de agua a 400 nuevas localidades mediante un nuevo contrato
de préstamo que se gestionara con el BID
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d) Higiene y Seguridad Industrial.

Se ha concentrado especialmente, en la atencion en los riesgos de
silicosis, toxicos eancerigenos, intoxicaciones por solventes y plomo. En
Seguridad Industrial se ha programado el trabajo para el control de las
industrias que presenten mayor riesgo, incluyendo vigilancia sobre cal-
deras v autoclaves. La V Zona (Santiago) del SNS ha mantenido su
acciéon de terreno para el control de la contaminacién atmosférica y
esta dando término a un curso de auxiliares para estas labores. En
Medicina del Trabajo se han continuado las pesquisas, prevencion y
control de enfermedades profesionales. El Instituto de Higiene del Tra-
bajo y Contaminacion Atmosférica del SNS ha colaborado en todas las
acciones antes mencionadas ademéas de la supervigilancia de la conta-
minacién radioactiva de muestras de leche y aire.

e) Comigién Técnica para la dispesicién de basuras.

Ante la gravedad de la situacién provocada por la falta total de
recoleccién de basuras domiciliarias en numerosas poblaciones popula-
res y su deficiente recoleccién en otras, situacién que sdlo en el gran
Santiago afecta airededor de 800.000 personas, con los agravantes que
ello implica para la salud publica, el Supremo Gobierno ha procedido
a dictar el Decreto N° 20, de 15 de Febrero de 1971, que crea la Comi-
sién Técnica para la Disposicién de Basuras, presidida por el Ministro
de Salud. Esta Comisién dio lugar a la Subcomisién de Emergencia
destinada fundamentalmente a poner en practica planes de reccleccion
de emergencia, eliminacién de basurales, aplicacién de insecticidas y
raticidas y acciones de educacion sanitaria a la poblacion. Esta Subco-
misién estimoé que las condiciones ambientales en que se desenvuelven
los habitantes de las poblaciones afectadas constituyen un verdadero
estado de calamidad publica, razén por la cual fueron solicitados y
acordados fondos por E° 3.000.000 para la inmediata ejecucién de los
planes elaborados a aplicar a través de la Oficina de Emergencia del
Ministerio del Interior y una cantidad similar para la adgquisicion de
bulldozers para la recoleccién. Se procedid, ademds, a la contratacion
de 80 vehiculos destinados a normalizar la recoleccion de basuras.

Se encuentra también en trabajo la Subcomisién Téenica dispuesta
por el Ministerio de Salud, en la que participan ingenieros de CORFO,
Ministerio de Obras Publicas, Ejército, Universidad de Chile, SNS, L
Municipalidad de Santiago, con la asesoria de ingenieros de la Organi-
zacion Panamericana de la Salud, con el objeto de entregar soluciones
concretas y de fondo para resolver en definitiva un asunto que, como
el de la disposicion de las basuras, reviste una extraordinaria impor-
tancia para la salud ptblica, dado el creciente aumento de la poblacion
que alcanza caracteres explesivos en los grandes centros urbanos.

Puede afirmarse que por primera vez un Gobierno toma con la
debida seriedad, para resolverlo, un problema ya cronico, creciente, que
afecta tan negativamente las condiciones ambientales y de salud de la
poblacién, en especial, de la poblacion de bajos ingresos.

43— RECUPERACION DE LA SALUD
a) Comision Nacional del Cancer.

Dada la gravedad que estd adquiriendo el Cancer, la Comision Na-
cional esta preocupada de fijar las areas prioritarias de la politica de
prevencion y tratamiento que deberan iniciarse, Se han aumentado los
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elementos de tratamiento y diagnostico de los 5 Centros Regionales de
Cancerologia (Antofagasta, Valparaiso, Santiago, Concepcion y Valdi-
via) déandole especial importancia a los canceres cérvico-uterino y de
estomago.

Aungque la informacion disponible en Chile deja en claro que las
neoplasias constituyen la tercera causa de muerte, con tendencia al
ascenso, no es posible discernir con claridad una serie de aspectos ne-
cesarios para orientar la accién, distribuir los recursos, elegir los mé-
todos, etc. Estos problemas seran dilucidados con la implantacién de un
Registro de Céancer que se esta llevando a cabo. Serd una herramienta
extremadamente til para la investigacion epidemiologica y clinica del
cancer, para organizar los programas de control y proceder a la audito-
ria médica, tan necesaria para resolver los factores que inciden en la
aparicién y manejo de los casos.

b) Medicina Fisica y Rehabilitacion.

En materia de Medicina Fisica y Rehabilitacion, la Comision crea-
da por la Ley 17.328 que permite la importacion de vehiculos especial-
mente adaptados para lisiades a un precio mas bajo, ha tenido una
ardua labor habiendo revisado alrededor de 1.500 solicitudes.

Considerando que el gasto en divisas que representa esta ley es
muy elevado, el Ministerio tiene en estudio una modificacién que permita
la libre internacién de los dispositivos que permitan adaptar los ve-
hiculos nacionales para el uso de lisiados.

Con el objeto de poner a disposicién de toda la poblacién sin dis-
criminaciones los beneficios de la especialidad se estdn ampliando los
servicios para lo cual se ha llamado a concurso para promover 61 cargos
de kinesiologos y 21 terapeutas ocupacionales.

¢) Traumatologia.

Dada la alarmante y creciente tasa de accidentes que se registra
en el pafs, la atencién traumatologica dia a dia adquiere mayor impor-
tancia. Se ha elaborado un programa completo de dotacion de instru-
mental para 30 servicios de esta especialidad en todo el pafs. Se han
preparado normas generales para su funcionamiento y para estructurar
-un plan de becarios. Asimismo se ha dado énfasis para el mejoramiento
de la atencién de traumatizados en los Servicios de Urgencia.

d) Atencién de Beneficiarios del SERMENA.

Para la mejor atencién de los empleados beneficiarios de la Ley
de Medicina Curafiva (N¢ 16.781) del SERMENA en los hospitales del
Servicio Nacional de Salud se han extendido los convenics de modo que
mientras en Julio de 1970 s6lo un 50% de los hospitales participaba en
el sistema, en Marzo de 1971 préacticamente todos ellos (un 954) co-
laboran en la atencién de lcs pacientes del SERMENA.

e) Seccion de Odontologia.

A cargo de la Seccidn estuvo la distribuecion a través del pais, de
24 equipos portatiles y de 7 clinicas méviles para la atencién del cam-
pesino y de 120 unidades y sillones dentales para reforzar la atencion
odontologica del niho, la madre y el adulto, en los sectores urbanos,
suburbanos y rurales. .
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Durante el verano se pusc cn operacion el TREN DE LA SALUD
en coordinacion con la Federacion de Estudiantes de Chile v el Minis-
terio de Educacién. En él actuaron 56 voluntarios médicos, dentistas,
laboratoristas y farmacéutices. Recoirié una extensa regién del pais y
en lo que se refiere a odontologia presto 14.000 atenciones. Fue necesa-
rio reforzarlo, por parte del SNS en lo que se refiere a odontologia, con
6 profesionales, 4 equipos portatiles, instrumental y material diverso.

La nueva promecién odontologica permitio la distribucion de 130
cargos con 780 horas-dias, especialmente para la atencion de sectores
rurales y poblaciones marginales.

En 96 localidades del pafs se reinicié y se reexpandio el programa
de fluoruracién de los abastos de agua potable para la prevencion de
las caries dentarias.

Diversas medidas administrativas, y estudios téenicos y prepara-
cion de personal auxiliar y voluntario completaron la labor de la Sec-
cion de Odontologia. Merece destacarse la ereacién de la Posta Dental
del Hospital Barros Luco para la atencion de urgencia nocturna en
domingos y festivos. En el periodo 1970-71 se han efectuado 23.000 aten-
ciones incluyendo 11.000 extracciones y 3.000 obturaciones.

Se han destinado y acondicionado para la atencion ambulatoria, 6
buses con 25 dentistas los cuales han prestado atencién en diversas
poblaciones marginales del pais.

f) Seccion Farmacia.

Se inicié un estudio para evaluar el consumo de marihuana en los
Colegios y Escuelas del gran Santiago.

Se elabord un informe para el Ministerio de Salud sobre los deco-
misos de cocaina enviados a esta Seccion por los diferentes Juzgados
del pais.

Se estudiaron las meodificacicnes del Art. 11 del Reglamento de
Productos que causan dependencia, en relacion de la situacion de los
médicos veterinarios y odontélogos que prescriben sicotrdpices, lo que
fue materializado mediante Decreto N? 63 de 26 de Enero de 1971.

Se realizé un estudio de la modificacién del Art. 21 del Reglamento
de Estupefacientes, sobre el uso del recetario oficial para la prescripeion
de drogas que causan dependencia, lo que fue materializado mediante
Decreto N© 65 de 28 de Enero de 1971,

Se elabord el proyecto reglamentario de la Ley 17.340 que cred el
Colegio de Quimico-Farmacéuticos de Chile.

Se revisaron los proyectos de Reglamentos sobre Industrias Quimi-
co-Farmacéutico, Alimentos de uso médico, Productos Farmacéuticos y
Cosmeéticos.

44— CONTRATACION DE NUEVAS PROMOCIONES
DE PROFESIONALES

Tl SNS fij6 una politica de contrataciones de nuevas promociones
de profesionales y otros grupos funcionarios utilizando antecedentes
tales como las necesidades del Servicio en cuanto a mas perscnal y
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también, preocupado por absorber parte de la cesantia técnica genera-
da por la falta de coordinacion entre las Escuelas y Universidades y las
Instituciones empleadoras. Este proposito se logré al definir como pro-
mocién 1971 a aquellos profesionales y grupos téenicos de la salud que
obtuvieron su titulo profesional durante los afios 1969, 70 y 71 y gque no
habian ingresado aun al SNS.

La contratacion de profesionales y otros grupos téenicos modifica
substancialmente anteriores politicas del SNS: Contratara toda la ofer-
ta de promocién de profesionales, por el maximo de tiempo legalmente
permitido, teniendo el compromiso de trabajo por horario completo.
Agregard una asignacion de monto proporcional a las dificultades de
trabajo y de acceso al lugar elegido, criterio que se aplicara también
al puntaje que el profesional acumula durante su estadia en un lugar
especifico.

Los postulantes profesionales y técnicos a cargos en el SNS tienen
la posibilidad de elegir el lugar de trabajo entre una gran cantidad de
plazas, reservandose el SNS la seleccién de estas plazas segun los inte-
reses prioritarios de la atencién médica. En aquellos casos donde el
numero de postulantes es mayor que el numero de plazas, se otorgara
prioridad a aquellos profesionales y técnicos que cumplan con los si-
guientes requisitos: a) calificaciones académicas; b) situaciones de
arraigo familiar; ¢) trabajo realizado anteriormente en el lugar respec-
tivo, en cualquier calidad (veluntario, auxiliar técnico, reemplazo, ete.)

El SNS fijé una distribucién utilizando sélo dos indicadores: a) dis-
ponibilidades actuales de personal y b) la importancia relativa del dano
de salud de la localidad respectiva. Con estos criterios dividio las prio-
ridades en ¢ grupos:

Primera prioridad: Zonas que tienen alto déficit de personal y alto
dano de salud.

Segunda prioridad: Zonas que tienen alto déficit de personal y da-
no relativamente bajo de salud.

Tercera prioridad: Zonas que tienen alto dario de salud y poco dé-
ficit de personal.

Cuarta prioridad: Zonas que tienen poco dafio de salud y poeo
déficit de personal.

Esta politica se tradujo en el ofrecimiento de plazas nunea antes
propuestas por el SNS.
Se crearon las siguientes plazas:
320 Medicos generales de zona.
20 Meédicos becados primarios.
130 Dentistas.
12 Farmacéuticos.
308 Matronas.
160 Nutricionistas.
53 Educadoras de Parvulos.
130 Tecndlogos Médicos.
20 Terapeutas Ocupacionales.
61 Kinesiologos.
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300 Enfermeras.
222 Asistentes Sociales.
24 Psicologos.
15 Ingenieros.
9 Constructores Civiles.
44 Médicos Veterinarios.
1.100 Auxiliares de Enfermeria.
40 Auxiliares de Laboratorio.
20 Educadores Sanitarios.

Estas mismas contrataciones, en 1970, fueron las siguientes:
150 Médicos Generales de Zona.
220 Enfermeras.
105 Matronas.
231 Asistentes Sociales.
55 Tecnologos Médicos.
840 Auxiliares de Enfermeria.

5— CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES
DE ESTABLECIMIENTOS

La Seccién correspondiente del Subdepartamento de Recuperacion
de 1a Salud del Servicio Nacional de Salud, tiene a su cargo la progra-
macién técnica de las construcciones y remodelaciones de hospitales y
consultorios, como asimismo el estudio de sus habilitaciones. El Sub-
departamento de Arquitectura, la confeccién de proyectos y planos co-
rrespondientes a remodelaciones y reparaciones de las obras. La Socie-
dad Constructora de Establecimientos Hospitalarios, por su parte, la
confeceién de proyectos y planos de los hospitales, consultorios y postas,
que le encargan el Servicio Nacional de Salud u otras Instituciones del
Sector Publico, como igualmente la responsabilidad de su construccion.

El Subdepartamento de Recuperacién del SNS, desde Noviembre
de 1970 programo la habilitacion, entre otros, de los nuevos Consulto-
rios de los hospitales de La Serena y Copiapd, de las ampliaciones del
Hospital de Vicufia, del nuevo Hospital de Santa Barbara, del Servicio
de Psiquiatria del Hospital de Temuco, de la ampliacién del Consultorio
y servicios administrativos de Valdivia, del Hospital de Los Muermos,
con una inversién por este concepto, de E° 1.660.996,79.

En cuanto a programas de construcciones y estudios especiales,
programé la remodelacion del Servicio de Obstetricia del Hospital de
Arica. Estudié con las autforidades locales un plan completo para solu-
cionar la situacién hospitalaria de la Zona de Valparaiso, a lo que tam-
bién se hace alusion més adelante. Estudio la adaptacion del edificio
de 1a ex Escuela de Agronomia de la Quinta Normal, para trasladar
desde el Hospital San Juan de Dios, parte de los Servicios Administra-
tivos e instalar un Laboratorio multidiseiplinario, colaborando asi con
los planes de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile para
ampliar su matricula, y dejando mayor espacio en el hospital para au-
mentar sus prestaciones.
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Estudié un plan de emergencia para satisfacer la situacion asisten-
cial de Las Barrancas, que comprende la ampliacion de los consultorios
existentes, adaptacion del Centro Comunitario Sara Gajardo y creacion
de servicio nocturno de ambulancias.

Estudi6 en el terreno un programa de construcciones y reparacio-
nes de los distintos Servicios del Hospital Regional de Concepeion.

Asimismo estudié en el terreno el grado de cumplimiento de las
etapas de construceién y habilitacion del nuevo Hospital de Angol, re-
cientemente terminado, como también estudid y graficé el sector del
Hospital antiguo para que sea destinado a escuela de ensefianza basica.

Subdepartamento de Arquitectura del SNS.

Durante los ultimos cuatro meses anteriores al 31 de Marzo, hajo
la tuicion del Subdepartamento, se dio término a un conjunto de obras
por un valor de E° 7.868.910 entre las que se incluyeron 3 nuevos con-
sultorios externos en provincias, jardines infantiles anexos a algunos
hospitales de Santiago y diferentes obras de ampliacién y remodclacion
de diversas dependencias del SNS en el pais.

A la fecha hay en ejecucion cbras por un valor de E° 21.628.065,
que contemplan ampliaciones, remodelaciones y trabajos diversos, en
hospitaies de provineias, consultorios periféricos y otros estableci-
mientos.

Para fundamentar un plan de nuevas construcciones, el Subdepar-
tamento ha iniciado estudios de infraestructuras en diversas zonas del
SNS, que contempla una inversion de E° 30.000.000 a ser ejecutados por
la Sociedad Constructora de Establecimientos Haospitalarios en un plazo
de tres anos.

Por otra parte, el Subdepartamento, ha continuado la produccién
de las “Normas Arquitectonicas” para los hospitales chilenos, habién-
dose ya entregado las “Normas Provisionales” para los servicios de Ma-
ternidad y Centros de Recién Nacidos, expuestos a altos riesgos o some-
tidos a tratamiento intensivo.

Sociedad Constructora de Establecimientos Hospitalarios.

Esta Sociedad, organismo dependiente del Ministerio de Salud Pi-
blica, mantuve regular e ininterrumpidamente durante 1970 su labor
de construccién de los establecimientos de salud para el sector piblico.
Se atendieron de este modo, las necesidades del Servicio Nacional de
Salud, la ampliacion del Hospital de la Fuerza Aérea de Chile en San-
tiago y la construccién del Hospital Regional del SERMENA de
Valparaiso.

Por otra parte, la Ley 16.781 cbliga al SERMENA a invertir el 5%
de los recursos de la Medicina Curativa en ampliar la capacidad de
hospitalizacién del Servicio Nacional de Salud para que pueda satisfacer
la demanda de atencién de los beneficiarios de dicha ley. En cumpli-
miento de esta disposicién se han hecho ampliaciones en los Hospitales
San José, Barros Luco-Trudeau, Exequiel Gonzalez Cortés, en Santiago
y San Luis, de Buin.
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Particular esfuerzo se ha destinado a perfeccionar la elaboracion
de los proyectos arquitectdnicos, desarrollandc concepios y normas de
racionalizacién, standardizacién, modulacién y otros, consiguiendo de
este modo apreciables economias.

Durante 1970 la Sociedad dio término a obras con una superiicie
edificada de 27.932 m? que comprenden edificios y obras diversas de 12
hospitales, 2 consultorios externos y 75 postas rurales.

Para 1971 figuran numerosos proyectos con el animo de extgnder
e intensificar lag construceciones hospitalarias a 1o largo del pais. Se
consultan obras por un total de 164218 m2.

Entre los proyectos especiales se contempla la construccién de un
Consultorio Integral Distrital Modelo para Valparaiso, al cual se hace
referencia en otra parte de este Mensaje. Este Consultorio Integral, que
incluye consultorio médico y dental ¥ un centro familiar comunal ten-
dra un costo de E° 14.500.000 v servird de modelo para extender este
tipo de servicio a todo el pais.

6.— SERVICIO MEDICO NACIONAL DE EMPLEADOS

E] SERMENA, institucién que centraliza las atenciones médicas del
Estado en el régimen de empleados, ha eontinuado dinamizando 1a apli-
cacion de la Ley 16.781 de Medicina Curativa que beneficia a una po-
blacion de dos millones de personas. Numerosos convenios con diversas
instituciones han permitido ampliar los beneficios de la ley al exten-
derlos a mayor poblacién. E1 Gobierno ha elevado el aporte al Fondo de
Asistencia Médica para bonificar el 707 de la prestacion médica v el
509% de las intervenciones quirdrgicas elimindndose el pago del 10
que debia efectuar el empleado en el momento de solicitar una atencion
quirirgica, obstétrica o similar. Al mismo tiempo, se han otorgado be-
neficios a personas de escasos recursos para adquirir mareapasos v otros
elementos ortopédicos vitales para enfermos del corazon; asi como au-
difonos, medicamentos, ete.

Diversas medidas legales y administrativas como ampliaciones ho-
rarias, incorporacién de representantes gremiales a la Comisién Central
de Medicina Preventiva, ampliaciones de atenciones materno-infantiles,
ete., son indicaciones del aumento de los beneficios otorgades. En gran-
des lineas estos beneficios pueden resumirse en las acciones siguientes:

Programa de leche.—En 1970 se distribuyeron, desde el mes de
Agosto, 670 mil Kgs. de leche habiéndose programado para el presente
afio un total de 5 millones de kilos, lo cual representa un aumento de
casi ocho veces el programa del afio anterior. Diversas instituciones
participan en el programa de distribucién entre las cuales estan los
servicios de bienestar del Ministerio de la Vivienda, de la Compania de
Acero del Pacifico, de Transportes Colectivos del Estado v nUMerosas
Tarmacias particulares de Santiago. k

Atencién médica y dental periférica.— Para 1971 se programa la
creacién de unidades periféricas integrales para la atencitn meédica,
dentg.l, materno-infantil, entrega de leche, ete. Cardcter de extrema ur-
gencia t'iene el plan dental por el elevado numero de earies en 1a pobla-
cion, asi ccmo el de las enfermedades de las encias ¥ les trastornos de
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la mala implantacién de los dienfes especialmente en los nifios. Para
este efecto se dispone la ampliacion de las horas dentales diarias y la
creacion, entre otras medidas, de un Centro Odontolégico para la aten-
cion especializada.

Con la llegada al pais de 50 sillones dentales se ampliard conside-
rablemente la atencién de los beneficiarios de este Servicio.

Ampliaciones regionales, de equipos y delegaciones.— Como forma
de agilizar y jerarquizar debidamente algunas dependencias del Servi-
cio, hecho que redundaré en beneficio de sus imponentes, se ha aproba-
do recientemente la creacion del Regional de Aconcagua, con sede en
San Felipe.

Del mismo modo se ha acordado la creacion de los equipos médicos
de Vifia del Mar, Melipilla y Nueva Imperial.

Igualmente, se contempla la préxima creacion de Regionales, equi-
pos y delegaciones en diversas zonas del pais, para llevar atencion me-
dico-funcionaria a los imponentes.

Venta de érdenes de atenciéon-cheque por Tesoreria.— Se pondra en
practica, proximamente, un convenio suscrito entre el Servicio Meédieo
Nacional de Empleados y 1a Tesoreria General de la Republica, que per-
mitira 1a venta de ordenes de atencién-cheque en todas las Tesorerias
Comunales del pais, donde no existan dependencias del Servicio, lo que
permitira poner al alcance de los beneficiarios las atenciones médicas
pertinentes.

Descentralizacién en el pago de subsidios de reposo.— Como forma
de acelerar y lograr el pago de los subsidios de reposo se establecio en
las leyes 6.174, 11.462 y 16.781, se han dado instrucciones para la liqui-
daci6n y pago de los mismos, en los diversos Regionales del pais, medida
que redundara en directo beneficio de los imponentes, terminando con
los problemas derivados de los atrasos en los pagos respectivos.

Adquisicién de una Bomba de Cobalto.— Se ha obtenido el acuerdo
del H. Consejo Asesor para adquirir una Bomba de Cobalto Teratrén 80,
destinada al tratamiento del cancer. El Servicio Médico Nacional de
Empleados y la Universidad de Chile, se han integrado en una Comision
que est4 estudiando la posibilidad de establecer un servicio unico a nivel
nacional en el tratamiento del cincer a fin de dar con este instrumento,
atencién gratuita a los afiliados. Integraran, ademés, esta Comision
representantes del Departamento de Energia Atémica, que proporciona-
ra la asistencia téenica correspondiente.

Adquisicion de Acciones del Laboratorio Chile.— Se ha facultado al
SERMENA para invertir hasta la suma de E° 5.000.000 en la adquisicion
de valores del Laboratorio Chile S.A.

Ampliacién Regional Valparaiso.— Proximamente seran inaugura-
das las ampliaciones del Regional Valparaiso que permitirdn una mejor
afencion dental, materno-infantil y administrativa en esa ciudad. En
estas ampliaciones serdn instaladas 16 clinicas dentales con equipos
recientemente llegados al pais.
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7.— POLLA CHILLENA DE BENEFICENCIA

Entre el 8 de Noviembre de 1970 y el 14 de IMarzo de 1971, 12 Polia
ha realizadc 10 sortecs con una venta total de E° 142 §27.525 que deja-
ron una utilidad de E° 24.209.432,43 y produjerca un ingreso fiscal por
impuestos ascendente a E° 5.571.486,46. Las institucionas beneficiadas
con estos sorteos fueron la Corporacién de Servicios Habitacionales, las
Universidades, 1a Sociedad Censtructora de Estavlecimientos Hospitala-
rios, el Ropero del Pueblo, el Servicio Nacional de Salud y los Cuerpos
de Bomberos del pais..

3.— PROGRAMAS DE COLABORACION INTERNACIONAL

Dentro de la politica tradicionzl chilena de mentener la maés
estrecha colaboracion con todos 1os paises ¥ que el actual Gobierns ha
reafirmado y extendido, el Ministerio de Salud Puablica ha buscads 1a
cocperacidn y asistencia con los Organismos Internacionales y Agencias
Especializadas de las Naciones Unidas y muy especialmente con las
Organizaciones Panamericana y Mundial de la Salud (OPS/OMS3), con
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrclio (PNUD), con la
Organizacion para la Alimentacion y Agricultura (FAO) y con el Pro-
grama Mundial de Alimentos (PMA).

Para mantener la debida coordinacion de sus programas interna-
cionales con otros Ministerios y reparticiones, el Ministerio de Salud
Publica ha estado en permanente contacto con la Cemisién Nacional
de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICYT).

La OP3/0OMS presta asistencia al Gobierno de Chile en 31 progra-
mas relacionados con el control de las enfermeodades transmisibles, el
saneamiento del medio, los servicios de salud, la investigacién de recur-
scs humanos, el desarrollo de los servicios de enfermeria v de salud ma-
terno-infantil, el adiestramiento de investigadores en los problemas de
nutrieion, la salud mental, el céncar, la higiene d21 trabajo y Ia rehahi-
litacion, ademas de numerosos programas de ayuda a instituciones
docentes.

La OPS/OMS concede gran importancia al adiestramiento del par-
sonal, razon por la cual ad}udlca un numsro importante de becas a
expertos nacionalss para perfeccionamiento en el extranjero.

La asistencia de la OPS/OMS en 1371 al Gobierno de Chile asciende
a US$ 626.082.

Entre los proyectos que el Gobierno Popular ha estudiado a fondo
podemos citar la modernizacion del Instituto Bacteriolégico y de su
planta de penicilina; la ex tension del programa de asistencia alimenta-
riza a los hospitales del SNS que ha perml(ldo derivar parte de los recur-
sos economizados a la construceion de postas médicas rurales; un estu-
dio para la industrializacién del hidrolizado de merluza que permitirs
aumentar sustancialmente la disponibilidad de proteina animal, bene-
ficiando también a 1a Facultad de Medicina de la Universidad de Chile;
la modernizacién y humanizacién de la atencién de los enfermos
mentales; el contrcl de las principales zoonosis, problema cuyas conse-
cuencias no sole tiene incidencia en la salud sino que contribuyen a
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disminuir la posibilidad de proteinas animales; la extension de la aten-
ci6n dental; la determinacién de una politica nacional de alimentacion
y nutricién; el incremento de las actividades de saneamiento ambiental,
especialmente en lo que se refiere al control de la polucion y a los pro-
gramas de agua rural y de disposicién de basuras; la extension de los
programas de salud materno-infantil en estrecha coordinacién con el
Ministerio de la Familia, de proxima creacién; el estudio de un plan
sexenal para la instalacién y desarrollo de servicios asistenciales que
incluye nuevos consultorios integrales y la construccién y renovacion
de varios hospitales para que sirvan a la atencién y a la docencia; el
desarrollo de un sistema de informacién por medio de técnicas de com-
putacion electrénica que beneficie conjuntamente al MSP y 2 la Facul-
tad de Medicina, y finalmente se cuenta con la colaboracién de la OPS/
OMS para la creacién de un sistema sectorial de planificacion de la
salud, asi para como la organizacién de las unidades respectivas.

Reconocimiento merece el convenio celebrado con el Gobierno de
Suecia por medio del cual éste dona materiales e instrumental a 46 cli-
nicas materno-infantiles dentro del programa de planificacién de la
familia. Diversos Gobiernos americanos y europeos han contribuido
a la formacién de personal profesional y técnico por medio de becas y
expertos para diversos programas en estudio y en ejecucién.
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ESTATUTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD DE
CHILE (1971)'

Ministerio de Educacion Piblica

El estatuto organico de la Universidad de Chile es un texto legal fundamental.
Haciendo una analogfa, es para nuestra institucion lo que es la Constitucion para el
pais. En este se establece la mision y principios de nuestra Universidad, asi como
también sus organismos y atribuciones, la estructura institucional, la composicion
de la comunidad universitaria y la organizaciéon de los estudios universitarios,
entre otras materias. Se trata de una ley que debe aprobar el Congreso y dictar
la Presidencia de la Republica. Este reglamente fue aprobado por el Decreto
con Fuerza de Ley N°1 del 4 de junio de 1971 y es el resultado de la Reforma
Universitaria, es decir, del proceso de transformacion politica, administrativa,
social y cultural que comenzé en 1967. Una vez sintetizadas sus conclusiones,
en 1970 el Consejo Universitario lo aprobé en conformidad con el principio de
“autonomia universitaria” que estaba garantizado por la Constitucioén Politica de
1925. En €l se define a la institucion de esta manera: “La Universidad de Chile es
una comunidad democratica, fundamentalmente creadora y critica que, a través del
desenvolvimiento y estimulo de todas las formas superiores de actividad intelectual,
y del ejercicio de sus funciones esenciales —investigacion, creacién artistica,
docencia y extension— asegura la continuidad y recreacion de la cultura. En el
cumplimiento de sus objetivos, la Universidad asume su responsabilidad especifica
en la formacién de una conciencia objetiva y critica de la sociedad chilena, y, a
través de su aporte humanistico, contribuye a conformar la voluntad de cambios
necesaria para conquistar un orden de convivencia que garantice la participacion de
todos los miembros de la comunidad nacional. La realizacion de estas tareas hace
necesaria una estructura democratica de la Universidad y la integracion y correlacion
adecuadas de los diferentes estamentos que la constituyen”.

Alguno de sus principios centrales eran: el cogobierno, concepto inherente a la
nocién de autonomia universitaria expresado en la participaciéon democratica de los

1. MmisTERIO DE EDUCACION DEL GOBIERNO DE CHILE (1982 [1971]). DFL 1 Aprueba Estatuto
Otrganico de la Universidad de Chile. Promulgacién: 4 de junio 1971. Publicacién: 8 de junio
de 1971. Ultima Versién: 19 de enero de 1982. Biblioteca del Congreso Nacional, pp. 1-4.
Disponible en: https:/ /www.bcn.cl/leychile/navegar?i=3380&f=1982-01-19&p=
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diversos estamentos que componen la comunidad; la comprension de la universidad
como un sistema estatal unitario, descentralizado y presente en todo el pais a través
de sus sedes regionales (Arica, Iquique, Antofagasta, L.a Serena, Valparaiso, Talca,
Nuble, Temuco, Osorno y Santiago); el pluralismo que garantiza la libre expresion
y coexistencia pacifica de las distintas ideologias presentes sin otra limitacion que
el respeto mutuo. Para estos efectos se establecié la inviolabilidad de los recintos
universitarios de manera que ninguna autoridad ajena a ella podria ejercer sus
atribuciones sin la anuencia de las autoridades universitarias correspondientes.
También se establecia que las funciones de la casa de estudios eran la investigacion, la
creacion artistica, la docencia y la extension, ejercidas de forma integrada, armoénica
e interdependiente, superando la desvinculacién estructural que caracterizaba a la
antigua universidad oligarca decimononica.

Este estatuto fue suspendido por la dictadura militar en 1973 para luego ser
derogado en 1982. La Constituciéon de 1980 abolié el principio de *
universitaria” que garantiza la libertad subyacente en dicho espacio académico sin
intervenciones de los gobiernos de turno. Afilos mas tarde vy, tras las movilizaciones
estudiantiles de 1997, se inici6 otro referéndum del cual derivo el estatuto vigente
desde el ano 2005. En las discusiones del ano 1997 el antiguo estatuto estuvo muy
presente. Existen ejemplares fisicos en las facultades de Arquitectura y Urbanismo,
de Ciencias Veterinarias y Pecuarias y en la Facultad de Derecho, segiin sefiala la
descripcion catalografica en una separata de la serie Informaciones y Documentos
Universitarios que contiene los discursos pronunciados por el presidente de la
Republica, el ministro de Educacién y el rector subrogante de la Universidad de
Chile.

‘autonomia
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Decreto con Fuerza de Ley 1
APRUEBA ESTATUTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA

Fecha Publicacion: 08-JUN-1971 | Fecha Promulgacion: 04-JUN-1971
Tipo Versién: Ultima Version De : 19-ENE-1982

Texto derogado: 19-ENE-1982

Url Corta: http://ben.cl/2i57m

APRUEBA ESTATUTC ORGANICC DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE NOTA
Nim. 1.- Santiago, 4 de Junio de 1971.

Vistos: las facultades gue me confiere la ley N°
17.434, publicada en el Diario Oficial de fecha 21 de
Mayo de 1971; el proyecto de Estatuto Organico de la
Universidad de Chile aprcbade por el Congresc
Universitario transitoric y las meodificacicnes
introducidas por el Parlamento Nacicnal conforme se
establece en la ley citada, dicto el siguiente

Decreto con fuerza de ley:

ESTATUTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

NOTA:
El DFL 153, Hacienda, publicadc el 15.01.1982
derogd el presente decreto.

TITULO I {ARTS. 1-8)

DISPCESICICNES FUNDAMENTALES

Articulo 1° La Universidad de Chile es una comunidad
democratica, fundamentalmente creadora y critica que, a
través del desenvolvimiente y estimulo de todas las formas
superiores de actividad intelectual, y del ejercicio de sus
funciones esenciales -investigacidén, creacidn artistica
docencia y extensidn- asegura la continuidad y recreacion
de la cultura.

En el cumplimiento de sus objetivos, la Universidad
asume su responsabilidad especifica en la formacidén de una
conciencia objetiva y critica de la sociedad chilena, vy, a
través de su aporte humanistico, contribuye a conformar la
voluntad de cambios necesaria para conguistar un orden de
cenvivencia gue garantice la participacidn de todos los
miembros de la comunidad nacional.

La realizacidn de estas tareas hace necesaria una
estructura democritica de la Universidad y la integracién
y correlacidén adecuadas de los diferentes estamentos que la
constituyen.

Articulo 2° La Universidad de Chile es una Universidad
nacional, Como tal, orienta preferentemente su accidn a los
problemas del pafs y extiende sus actividades a todo el
territorio de la Repiblica. Sus diversos Organos
constituyen vn sistema estatal unitario, de funcionamiento
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descentralizado, cocrdinadcos por un gobierno central.

Ninguno de ellos podrd segregarse sino por veluntad de toda
la comunidad universitaria y en virtud de una ley.

Articulo 3° La Universidad de Chile es democrética.

Participan en su gobierno todos los miembros de la
comunidad universitaria tal como se establece en el presente
Estatuto,

El acceso, la permanencia, transferencia y promocidn de
sus miembres tienen lugar sdlo en virtud de sus mérites,
sin discriminacidén de ninguna especie.

Articulo 4° La Universidad de Chile garantiza a todos
sus miembros dentro de cada una de sus estructuras y
organismos, y a cualquiera dentro de su &mbito, la libre
expresion y coexistencia de las diversas ideclogias vy
corrientes de pensamiento, sin otra limitacidn que su
ejercicio se sujete a normas de respeto mutuc.

Para este efecto los recintos universitarios son
inviclables y ninguna autoridad ajena a la Corporacidn o
susg representantes podrd ejercer sus atribuciones en ellos
sin anuencia de la autoridad universitaria gue corresponda.

Articulo 5° La Universidad de Chile es un
establecimiento pablico, autdnomo, independiente de la
administracién central del Estado. Es una persona juridica
de derecho piiblico, con patrimonic propio vy con domicilio
en la ciudad de Santiago. Su representante legal es el
Rector.

La Universidad de Chile tiene derecho a establecer y
mantener relacicnes con todas las entidades nacionales,
internacionales o extranjeras, y a acreditar representantes
ante ellas para los fines que estime convenientes.

Articulo 6° Corresponde privativamente a la
Universidad de Chile, en virtud de su autonomia, la
potestad de regirse, gobernarse, organizarse y determinar el
sentido, la forma y condiciones de su actividad, segin
mejor convenga a sus propics fines y conforme a su sola
voluntad, expresada del modo previsto en esta ley y en los
reglamentos gue la autoridad universitaria dicte.

De 1z misma manera, le corresponde privativamente
determinar sus funciones y actividades académicas, la forma
de administrarse, la planificacidn de su accidn y
desarrcllo, la distribucidn de su presupuestc y, general,
la realizacidn de todos aguellos actos y modos que
reguieran las funcicnes que le son propias.

Articulo 7° la facultad de decidir sobre la marcha
académica de la Universidad de Chile, sobre el modo de
gobernarla y administrarla y sobre la manera de realizar las
funciones respectivas, reside esencialmente en los miembros
de la comunidad universitaria, dentro de lcs limites y en
la proporcidn v forma determinados en este Estatuto.

La presente ley gefiala log casos en que corresponde a
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la propia comunidad universitaria ejercer directamente esta
facultad, y aguellos en que la delega en autoridades
mandatarias que la representan. Estas serdn colegiadas o
unipersonales, con funcicnes y atribuciones regladas,

elegidas por un tiempo determinade y, en todo caso,
responsables de su gestién ante la misma comunidad.

Articulo 8° Las disposiciones del presente estatuto y
de los reglamentos universitarios se consideraran de
caridcter especial frente a toda ley gque en cualguier forma
o gentidec sean con ellos incompatible. Por tanto, ninguna
ley prevalecerd sobre lo gue en ellos se establezca, ni se
entenderid que dercga sus disposiciones, salve gue de manera
expresa asi lo prescriba.

Siempre que las leyes se refieran a normas
reglamentarias, tal referencia debera entenderse hecha,
regpecto de la Universidad de Chile, a log reglamentos que
dicte el Censejo Superior.

TITULO II {ARTS. 9-52}

ESTRUCTURA ¥ GOBIERNC

Parrafo 1° {ARTE. 9-12}

Estructura

Articulo 9° Los Departamentos son las unidades
académicas bdsicas de la estructura universitaria
encargadas de proyectar, orientar, organizar, realizar y
evaluar integradamente la investigacifn cientifica v
tecnologica, la expresidn o creacidn artistica, la
decencia y la extensidn universitaria en el campo de la
cultura que el Consejo Normativo Superior haya situade en el
ambito de su responsabilidad. Tendrédn, ademds, las otras
funciones que los reglamentos les seilalen.

Los Departamentos son indivisibles en cuanto a su
gobierno y administracidn; poseen rango universitario
equivalente, y estaradn o nc asociados en Facultades en la
forma y condiciones que determine el Consejo Superior de la
Universidad.

Articulo 10° Las Facultades son organismos de gobierno
encargadas de desarrollar una tarea permanente en un campo
cultural mayor que el preopio de los Departamentos. Estan
constituidas por Departamentos cuva actividad estd
orientada a objetivos comunes, andlogos o complementarios y
que, por decisién del Consejo Superior, Se agrupan para
coordinar sus actividades académicas y administrativas.

Articulo 11° Las Sedes son las unidades mayores de la
Universidad. Estén compuestas por Departamentos asociados o
no en Facultades y se vinculan directamente con el Gobierno
Central de la Universidad.

Cada Sede tendrd unidad territorial, un tamafic
critico funcional y un impeortante grado de autonomia
administrativa, financiera y de gobierno; procurara
cultivar con su accidn académica los diversos campos
generales de la cultura al mds alto nivel posible, no
obstante lo cual, podrd poner especial énfasis en el
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desarrollo de algunas Areas del conccimiento.

Las Sedes propenderdn con su actividad al
degsenvolvimiento de la regidn en gue estén situadas.

Articulo 12° La labor académica de la Universidad de
Chile gerd complementada por organigmos técnicos,
administratives y de servicios, los que podran depender del
gobierno central de la Universidad, de las Sedes, de las
Facultades o de los Departamentos.

La creacién, organizacidn, modalidad de cperacién,
supresidn, descentralizacién y definicidn de objetivos
sard determinada por el Consejo Superior de la Universidad,
guien, en el caso de descentralizar un organismo, sefialara
su adscripeidn a un determinado nivel de la estructura
académica.

En esta categoria podran crearse organismos con el
propdsito de realizar una funcidn académica especifica,
la gue por su campo restringido o su desarrollo incompleto,
ne cumple con los requisiteos establecidos para la
censtitucidn de estructuras académicas.

Serd tarea de estos corganismos la administracidn
interna universitaria, el apoyo y colaboracidn técnica a
lecs programas académicos, la vinculacidn con la comunidad
nacional y el extranjero y todas aguellas que les asignen
les reglamentos, de acuerde a las necesidades de la entidad
académica a gue estdn adscritas.

Parrafc 2° [ARTS. 13-41}

Gobierno

NORMAS COMUNES {ARTS. 13-25}

Articulo 13° Las autoridades de la Universidad de
Chile son colegiadas y unipersonales.

Son autoridades colegiadas los Claustros, los Consejeros
Normativos y los Comités Directivos.

Las autoridades unipersonales scon el Rector y el
Secretario General, los Vicerrectores y Secretarics de
Sedes, los Decanos y Secretarios de Facultades, los
Directores y Secretarios de Departamentos.

Articulo 14°.

La comunidad universitaria estd integrada por sus
funcionarics y estudiantes, guienes participan en el
gebierno de la Universidad con la ponderacidn de:

Funcicnarios académicos 65%
Funcionarios profesionales, técnicos,

administrativos y de servicio 10%
Estudiantes 25%

Articulo 15° Los Claustros estardn constituidos por
lecs miembros de la respectiva comunidad definidos en el
presente Estatuto. En ellos reside la facultad de gobernar
la Universidad de Chile y su voluntad se expresa a través
de elecciones y de consultas plebiscitarias.

Habrd un Claustro en cada Departamento, en cada
Facultad y en cada Sede. Habra, ademas, un Claustro Pleno.

Los Claustros serdn convocados ordinariamente por la
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INFORME SOBRE LA ESCUELA NACIONAL UNIFICADA'

Ministerio de Educacion Piiblica - Superintendencia

La Escuela Nacional Unificada (ENU) fue un proyecto de transformacion de la
educacion chilena impulsado por el gobierno de la Unidad Popular. El caracter de
este proyecto era integral pues concebia que la educacion era una necesidad vital, es
decir, que debia desarrollarse permanentemente desde el nacimiento a la vejez. El
extracto del informe que aqui se presenta esta firmado por el profesor de Estado
en Historia, Geografia y Educaciéon Civica egresado del Instituto Pedagdgico v,
posteriormente, académico de la Universidad de Chile, Ivan Nufiez Prieto (1932),
Premio Nacional de Educacién 2015, nombrado Superintendente de Educacion en
el ano 1970. En el extremo superior derecho de este manuscrito mecanografiado,
puede leerse: “Ultimo informe. 23 de febrero de 1973”.

Es un documento institucional de la Superintendencia del Ministerio de
Educacién Publica, que establecia los lineamientos centrales que tendria la nueva
politica educativa que apuntaba a la puesta en practica de un modelo de desarrollo
cultural revolucionario, el que debia contribuir a la construccién de “una sociedad
socialista, humanista, basada en el desenvolvimiento de las fuerzas productivas,
en la superacion de la dependencia econdmica, tecnolégica y cultural; en el
establecimiento de nuevas relaciones de propiedad; y en una auténtica democracia y
justicia social garantizadas por el ejercicio efectivo del poder del pueblo”.

El objetivo de la ENU era transformar la educacion capitalista “tradicional,
autoritaria, competitiva, clasista ¢ individualista, centrada en generar individuos
descomprometidos, egoistas y centrados en su propio éxito”. El ideal era crear
un sistema unico de educacion: Gnico porque subrayaba la unidad y armonia que
debe tener el proceso de crecimiento psicosocial y biolégico de cada una de las
personas; nacional porque nacfa del esfuerzo intelectual, social y material de los
chilenos; diversificado pues debia adaptarse a las condiciones de cada region;
democratico porque correspondia basarse en la participacion ciudadana, pluralista
y no doctrinaria.

1. MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA, SUPERINTENDENCIA (1973). Informe sobre Escuela Nacional
Unificada. Biblioteca digital del MINEDUC. Santiago: Ministerio de Educacién, Gobierno de
Chile. Disponible en: https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/79
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Santiago, BEnerc de 1973.-
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En conformided con laos disposiciones legales vigentes,
el Ministorio de Educacibn prosentn este "Informe scbre Escucla
Naclonal Unificada" o consideraecidn dol Honeorable Consojo Nacio—
nal de Educacidn y, a través de 81; a los divorscs orgenismos do
la comanidad.

La voluntad undnime dol Primor Congreso Nacional do
Educacidén, sc pronuncié scbre la necosidad deo construir la Hsocuo—
la Nacional Unificada. En dicho torneo se definicron las lineas
cantralos do la nuevae organiszacidn wvscular gue Chile regueria.
El Ministeric de Educacién cumple con el mandato de la comunidad
¥y se dispone a inieciar, en 1973, el proceso de desarrolle de la
Escuszla Nacicnel Unificada.

Con la cntroge de este documente, frute de estudics
técnicoe ordenades por @l Comits Coordinador de los Serviciecs
del Ministeric, sc zbre un debate que permitird procisar y enri-
quecery, con ol valicso nporte de la comunidad, las formas concro-
tas de llovar o cabe el propdsito de instituir la Zscucla Unifi-
cada.

Las nuovas formas educstivas surgirdn de una masiva
combinacidn de reflo.ién y praxis de varios afios por parte de la
comunidad on eu conjunto. Particularmente, la Escucla Facional
Unificada serd el resultado de un colsctivo process do Wisqueda
de las modalidades Sptimas que se extraigan de nusstra rica po-
tencialidad de cambic.

Con este Informe, quercmos motivar y oriontar la dis-
cueiln y claboracifn culectiva y Toflejar los criterios con que
el dobierno encarard la taren gque le sugiricra el Frimer Congro—
80 Nzcional de Educacién.

Noturslmente, uns problemdtica tan compleja como la
traneformacidn radical de la vscuvls chilens no pucde agotarse
en los =scuctos mirgences de este Informe.

La Escuela Nocional Unificada es parte importante de
una politica educacional mucho mds vasta, cuyas 1fness generales
actualizades se encontirarén en el discurec que pronunciard el
compafiere Jorge Tapia Valdés, Ministro de Educacibn, con motive
de la entrega oficisl del Informe.
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Ls nueva institucién que zqui proponemos se insertard
un proyeeto guo cubrs todas las necesidades sducativas del pueblo
de Chile, o través do un verdadero Sistuma Nacional de Bducacidn
que haga realidad la pdugacién permanente. Eabré un decumento cor—
plementurio solru esto materia.

Dol mismo modo, hobrd documentes complementarios sobre
los fundamentos de la kecuula Unificada, es decir, una sintesis
de los antecdentes histéricos, nacicnales ¢ internacionales y de
los rasges de la crisis de fondo del compleje "sucicdad-educacién'y
sobre el desarrollo curricular, particularmente de los tramos gque
so reformarfn en 19733 sobre los ensayos de nueva organizaciln os—
colar gue sc emprendorin de inmediatojy sobre la participacidén de
la comunidad y, especialmente, de los trabajadores de la educacidn
en los canbios que ee proponen, eto.

El Ministerio de Educacién invita, en consecuencia, o
ostudisr y debatir con generosidad y actitud constructiva los
mejores camings pars hacver realidad esta transformacién proyecta=—
da como una de las grandes metas de la nacidn chilena.

IVAN WIEZ PRIETO

Superintendonte de Hducacidn
Piblica.
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1.1

-

Tade

1.5.

1.6.

1.=

1. UN SISTEMNA NACIONAL PARA LA EDUCACION PERMANENTE

EN UNA SOCIEDAD DE TRANSICION AL SOCIALISMO.

La perspectiva estratégica gque ilumina la nueva politica educacional
presupone la construceifn de una ecciedad socialists humanista, basa-
da en ol desenvolvimiento de las fuerzas productivas, en la superacién
de la dependencia econdmica, tecnoldgica y cultural, en el estable-
cimiento de nuevas relaciones de propicdad y en una auténtica demo—
cracia y justicia social garantizadas por el ejercicio efectivo del
poder por el pueblo.

A estas concepclén del desarrcllo nacional debe correspondor un siste-
ma educacional cuantitativa y cuslitativamente diferents del actual
con una cobertura que ebarque a la poblacién en su conjunto y no sole
a laa nuevas generaciones. En otros términos, un Sistema Nacional gque
haga realidad la atencifén ocducacional a los individucs desde el na—
cimiento hasta la ancianidad, ya gque en todas las fases del desarro—
1lo individual hay necesidades que pueden y deben ser satisfechas a
travée de la educacién. Esto es "educacién permanente".

Entendemos también la educacién permancnte, como una educacidén de ma-
Bag, por las masas y para las masas, en una sociedad como la socialismo,
en,que la comunidad va progresivamente organizdndose para asumir co-
lectivamente la responsabilidad de educar a sus miembros, mientras

que las instituciones regulares de ensefianza que hasta ahora han manto-
nido una especie de monopolic educeacional muy carc a las minorias do—
minantes, van paulatinamente suprimiende las barreras que las sgparan
de la vida socizl concoreta ¢ intengréndosc realmente a ella.

La educacibn permanente constituye, por lo demds, la tnica respussta.
viable a loa requerimientos de una sociedad on transito revolucicnario,
que forma parto de una Bumanidad que avaneza aceleradamente hacia el
siglo XXI, en queo tanto ol conocimiento cientifico, come las tocnolo =
glas, las relaciones sconfmicae y las formas sociales se romuevan con
tal rapidez gque toda la educacifn formal que pronto en retrasc. En-—
tendemos, en conscouencia, la educacién permanente como una habilita—
cifn continua del hombre para crear y participar del cambic social,
econfmico y cultural.

Con estos objotivos, ol Sistoma Nacional de Hducacidén ha de apoyarse
on los més avanzades logros culturales, cientificos y tecnoldégicos
para planificarse en armdnica integracifn con el planeamiento global
de la sociedad, de acuerdo a criterios de unidad, contimuidad, diversi-
ficacién y democratizacidn.

81 bien esta es una tarca cstratégica de la nacidn chilona, a conseguir
a2 plazo medisto, la edificacién del Sistema Nacional de Hducacidn,

debe comenzar desdé ya, a partir de los matoriales legados por la odu—
cacifn tradicional. En consocusncia, deben transformarse les actuales
niveles parvulario, bdsico y medio en ¢l Area do BEducacidn Reguler

del proyectade Sistema Nacional y, paralelamente, debe conformarse el
Area do Fducacién Extra-escolar del mismo, para cubrir las necesidades
educativas del restante sector no atendido por la unsefianza formals
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1.7

1e6e1. Bl Arcn de Bduczcifn Hegular incluird como un todo planificado,
centinuo y divorsificado, los actuzles subsistemas de educacidn
rreescolar, bdsico y medio, resolviende a ls btrevedad las con—
tradicciones do clases haste hoy impurantes. Este Area tione
por finalidad entregar formacibn genoral politécnica ¥ profa—
sional 2 lae nuevas generacioncs conforme a los roguerimion-—
tos de loe diversos momentos del desarrolle sisobiolégice do
los educandos.

1.6.2, Bl Area do Educacifn Extra-oscolar so constituird a partir de
la coordinacibn de las actuales acciones llevadas a cabo por
los servicics de educacidn de adultos del Ministerio, las uni-
versidados, INACAP, Municipalidades, servicios piblicos, Contral
Unica de Trabajadores y sindicatos, organizeciones comunitarias,
culturales, politicas y religicsas, con la colaboracién do los
medics de comunicacién de mases y las cmpresas productivas.
Egta drea ird progrosivamente desarrollindose, bajo una plani-
ficecin muy flexible, para cubrir en primcra prioridad las
necosidades educacionalcs de los inescolares y analfabotoa,
los desortores de la cnscfianza regalar, los trabajaderos que
requicren una superacién cultural y tecnoldgica consonznte con
su mucvo roly los scctores de irregulares fisicos y socialos,
lag comunidades localcs, espocialmunto las mis rotrasadas, otc.
Tode wllo sin olvidar las necesidades de recalificacién y per—
feccionamiento de quienes rocibieron uns oducacidn rogular nds
o mencs coumpleta.

14643+ La divisién on dos 4reas es dictada por lss condicioncs dg par—
tida en ul procesc de cstructuracién dol sistema. Tienc, por
tanto, curfeter transitorioc e iré progrosivamente disclvidndo—
850 on la modida en que so desarrollen las condiciones favorables
2 la ¢dificacibn del sistema como un todo.
En este mismo instante oxiston zonas de contacto que relativizan
1z estructuracidn on dos 4foast por cjemple, los actualos ser—
vicios do cducacidn de adultos del Ministerio do Hducacidn quo
ofrecen ensefianza regular a un scetor al que corrgsponds una
oferta del tipo extra-cescolar, otro ejemplo, las iniciativas
para ontregar una atoencidn cducacional no sistemdtica a los
adolescentes a través de los programas del Departamento do Edu-~
cacién Ixtra=cscolar del Minieterio, cte.

1264+ Las universidades sordn centros supericres de investigacidn,
creacién y docencia on que culminerin los procescs de educacién
permanento quo se canalieon por las dreas rogular y extra-es=—
colar. En consccuencis, sin desmedro do su funcidn cultural y
cientifica de alto nivel, so podri accader a ellas desde la
educacifn rogular y deede el campo del trabajo, acroditando
los roguisitos acndbmicos necesarics para ol resguardo de su
oxcelencin.

La Becuela lNacional Unificada se insertard on el Ares de oducacidn

regular del Sistoma Nacional y se orientari cspecificamente a ofrecer
atencidn cducativa integral a las nuovns goneracionce de nifios y ado-
lescentes, desde su paso por la Sale Cuna hasta su owgrcso hacia ol
trzbaje productive, hacis los cstudics superiorcs o haciaz una combi-
nacibén o alternsneia de ambos.

5i biun coincide con conceptos furralmente acoptados a oscala inter—
nagional, ¢l Sistoma Ifacional do Bducacién se construird a partir de
la experioncia y de la capacidud de respuesta del pucblo chileno, en
¢l contexto dol proyecte socialista-denocrético de desarrollo del
peis. La Escucla Nacional Unificada es, puce, una iniciativa que sc
dosenvolverd dontre de una dindmica condicionante mucho més amplia.
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2. YUNDAMENTOS

La Escuela Nacional Unificada se construye para resolver

en forma positive ls profunda crisie estructursl de la cducacidn que so
viene arrastrande dosde hace largo tiompo y que so exprosa eni

2e1

2. 24

2. 3.

2eda

2.6.

247

2.8,

La contradiccién entre ol creciente procesc de socializacibn de las
relaciones ccondmicas, socialas y, politicas (productos de Tactores ta—
les como la industrializacién, la urbanigacifn, la explosién demogré-
fica y la revolucifn cicnti{fico=tucnologica) y la incapacidad de un
sistema cducacional clasista ¢ individuzlista para rosponder a los
reguerimiontcs educstivos que esc proceso conlleva y que, por cl con—
trario, sigue promoviendo una ideoclogfa capitalista snacrdnica.

La contradiceién entre ol cada vez mis vigoroso impuleo popular a los
procosos de participacidn y solidaridad social y un sistoms educacie—
nal autoritario, compectitivo y tredicicnalista, destinado a producir

individucs descompromectidos, egdistas y centrados en su propio Sxito,

La contradiccién eontre el ascenso dol pueble 3 través de una permancn=—
to lucha por mayores conquistas socizlus quc signifiquon una incorpora—
cidn real de los trabajadorce a mejores niveles de vida y un sistoma
oducacional discriminatoric s injusto que; en los hechos, sigue ne=—
gando a la mayoria del puctlo ¢l accouso a la cducacibn o discriminin-—
dolo eon la calidad de la que logra recibir,

La contradiccibn entre la podorosa lucha que libra el pueblc para ha—
cer de Chile una sociodad efsctivamente demoerdtica on que el poder

lo ejorzan las grandos mayorias y un sistema educecional disecfiado para
reproducir la socicdad de clascs y su consiguiente sistema de domina-
aidn de las mayorias por lss minorias y de explotacién del hombre por
ol hombre.

La contradiccidn entro las crocientes exigoncias cientfficas y téeoni-
cas de la lucha contra las raices dol subdesarrolle y ol detericro do
la capacidad de ovolucibn cicntifico-técnica de la actual organizaciln
escolar.

La contradiceidn entrs una socicded que aspira a construir su cultura
on la valorizacidn del trabajo productive comc fuonte do la roaliza=—
cibn personal y de la riquesza nacional y una educacibn que desprecia
al trabaji en favor del consumo como signo de prestiglo y dignidad so-
cials

La contradiceibn entre las cxigencias do calificacidén laboral del pue-
blo como condicifn bdsica de un mojoramiento do la productividad del
sistema oconémice y un sistema educacional quc desvaleriza el trabajo
productivo y no otorga, a la immunes mayoria, ninguna caopacitacidn
espccial para e¢jercerlo.

La contradiccifn ontre lae nocesidades de la organizacibn, la planifi-
cacién y la administracién que implica ol dgsarrollo en unz sccicdad
democrfitica y ol cardector centralizado, autoriterioc y compartimentado
del esistoma administrative cducacional que favorece el dosarolleo del
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burocraticmo vorticalista, ¢l que junto con ahoger 2l potencial popu-—
lar y la considoracidn de las nocesidedos particulsres do cads regidn,
frena la oxpansidén do los servicios y su mejoramiento y coarta ol de—
sarrollo de las potoncialidades rogionalos y localos dol sistomas

La contradiccién antre lae exigcncias do un desarrolle acclerado de
la ciencia y la téocnica més avanszads para superar la dopendencia cion=—
tifica y tecnolégica y la absorcién do casi toda la actividad del es—
fuorzo universitaric en ls tarea de dar algin destino a la vida do

los jévenes ogresndos de un sistema educacional quc no los habilits
para hacor fronte a 1o vida del trabajo.

Lae contradicciones anotadas se ven hoy diz acentuadas y multiplicadas,
amenazindo con transformarsc cn al taldn do Acuiles dol procoso de do=
sarrollo chileno, pues cn estos tUltimos afios el pafs ha iniciado un
profundo procesc do cambios cstructurales cuye &xito depende cada ves
nés de la capacidad gque el pueble tenga para enfrentar y resolver ca-—
da uno de los desafios plantesdos en ol presunte.

El proceso de domocratizacién dcl pafe ha implicade cambios radicalos
en la cconomia, lo quo ha dodo lugar, a lz creacidn del fArca social

de la cconomia que comprende soctoros industricles, mincros, agricolas,
financicros y de servicios.

El &rca social constituye la posibilidad real de ls incorporacidén do
log trabajadores al poder y 2l Gobicrgo de las grandes mayoriss, y al
micmo tiempo deberd ampliar las oportunidades do trabajo a través do
la accleracibn del procese do desarrolloe.

Esto proceso trac consiguc un deoblo compromisc a la Educacién Chilonas
ror una parte ponc de manifiesto las incapacidados y deficiencias del
sistema educacionsl para contrituir zl éxito de las tarcas que ¢l puc-
blo hoy se plantea y, por otra parte constituye una oportunidad his—
térica para desarrollar un cambio profundo del sistema cducacionzl gue
le pormita superar las contradicciones que so anotaron mis arriba .

Para esa tarca, la oducacidén chilena cucnta con los Tocursos nccosa=—
rios y suficientess

a) Poseo una veliosa tradicién de investigacidn y cambic del magisterio
chilano y de loc ospocialistas en ocducacifn, gque junto con estudiar
¥ luchar con las transformacionos sociales,; han ensayado, con di-—
vorsa suerts, toda una gunz de innovaciones concrotas.

b) Posec un vasto conocimiento do la oxporiencia internacional de
traneformacibén cducacional, que recomionda polfticas de unificacién
del sistema educacional y do integracién ontre onsefianza y produc—
cifn similsres al intento que se busca con 1a Escucla Nacional Uni-
ficada.

¢) Poseo el inapreciable apoye de la comunidzad nacional manifestado
en las conclusiones unénimos del Gongreso Nacional de Educacién y
en la movilizacién constanto d2 los padres de familia , los ostu-
diantos, los trabajadores en general y la tradicifn pedagégica y de
lucha de los trabajadores de la educacibn.
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3.~ CARACTERIZACION

La Escuola Naocicnal Unificada se pondrd on marche on un proco—

g0 da cuatro afios y tondri un caricter permanentc de cnsayo y hisquoda de
lae mejorus rospucstas a los cambilantes problemas que la vida Euciul‘plan—
tea = lz cducacién.

324

3a 3.

34

35,

3.6,

3aTe

3.8

3.9

La Escucla Nacional Unificada saréds

Nacionnl, porgue nace del osfuorso intoloctual, social y matorial
do la comunidad chilena y do su historia, y porquo contribuird al
fortalecimiento de nuestre identidad y soberanis.

Unificada, porque haré suyz la unidad del procoso de crecimiento
peico-biolégico y scecial del ser humano, supondrd el desarrollo de
une cultura fundada en la unidad cntre teoria y préctica, y entre
educacién y vida y, en consecucncia, tondrd un caricter continuo,
superando la compartimontacifn ontre onscHanga parvularie, bésica y
nediaj integrari los actusles canales ciontifico-humsnistico y tdcni-
co-profesional; y eo realizardi on y dosde la comunidad.

Diversificada, porque atonderd las nccosidades diforcenciadas del de-—
sarrollo nacional, responderd a los requerimicntos desigunlcs da

las regionos y comunidades locales y atenderi a las exigoncias dol
desarrollo individuzl, compatibilizindolos arménicamentc.

-Democrética, porque sc basard on la participacién du la comunidad

on su gustacidn y dosarrcllo, porquu ampliard las oportunidades
cducacionulos y combatiri lss discriminacicnes cn ¢l acceso y par=
manencia cn los estudiosy porque, adomfiz, la onecfianza guo on olla
sc impartird cstard basada en las meojores tradicionce democréticas
del pusblo de Chile.

Pluralista, porgue ne scrd vehicule do imposicidn ductrinaris, sinc
que huecardi hacor do la cducacidn uns tares libortaria en gqueo ol edu-—
cande crezca y formo su propioc mode du pensar, & travis de un trabe-
Jjo podagbgico creative que lo enfrento a la replidad en forma ori-
tica y ociontifica.

Productiva, ya que velorizarf el trabajo socialmente itil incorporin-
dole teérica y précticamente a la formacién del educando y porquoc
contribuird a desterrar la montalidad consumidora individualista y

a dosarrollar otra, productiva y sclidaria.

Integrada a la comunidad, porgue so sumard a las tarss del crocimion=
to do la comunidad y desarrollari con ella la nuceva cultura y ol pro=—
casg oducative do sue integrantos.

Cientifica y tocnolégica,porque recogord o intoerprotarf adocuadamen-—
te la crecients importancia do las cioncias naturzlos y sociales y
do 1la tocnologia, reubicdndolas prioritariamecnto on el curriculum,

¥ porque utilizard la motodologis y loe logrue ciontificos y tdcni-
cos on el propio mejoramionto de la cducacidn.

Humanieta, ya quo npoyéndosc on una concopeién uniteria de la cultura
quc incorporo la cicvncia y la tocnologis a los logros do la humanidad,
8¢ propondrf aportar docisivamonte a la terea eccial de moldear nuo-—

vas generaciones de chilenos intogral y armbnicamcnto dosarrolladoss y
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3.10., Flanificada, porquc se construird sujotfindosc a los marcos globalos

do la planificrncién dol desarrolle nacional, procurando aprovochar
racionalmonte los rocurscs que le entregue la sociedad para ol cumpli-
miontc de sus motas.

4.- QOBJETIVOS

Objetivos Genoraolos.

Con ¢l procuso de croacién do la Escucla Nacional Unificada, insorta—
de en @l procoso de construccién de una socicdad socialista, demoori-—
tica y humanista, sc¢ intonta cumplir con los siguiontos objotivos do la
politica de demcuecratizacién cducacional on que cetd comprometido ol
Gobierno Fepular.

4.1.1s Contribuir a afianzar ol naciente sistoma social de vida propi=-
ciande, por una parto, olovar la capacidad do organizocién y
unidad del puoblo on funcidn de los grandes objutivos y to—
roas dol procosc do camble revolucieonarioc y, por otra, favoro=-
ger una real participacién do las mayorias on la censtruccifn
do la nuova socicdad, haciondo do cada chilocno un agentc inno-—
vador y prumotor de cambics sccialos.

441020 Dosarrcllar la capacidad cicntifica y técnica dol pueblo guo lo
perinita controlar los meoznismos do poder do la scociedad para
hacor realidad una socicdad do participacién.

4.1. 3 Promover un profundo proccesc do incorperacidén masiva dol puchblo
gquo pormita sscgurar ol accoso y disfrute de la eultura y la
cducacifn por parte de las mayorias hoecionde del dercche a lo
oducacidn una roalidad conerocta de cada chileneo.

441444 Proporcionar al cistoma cducacional la flexibilidad y capaci=
dad de reoadsptacién 4gil y dindmica, indispcnsable para ros—
ponder a loz requorimiontos gqué constantomento ostard formulan-—
de ¢l procoso do conestruccién do la nuova sociodad, lo quo oxi-
gird una actividad permancnte de planificacién, ovaluacién y
roformlacidén en leos diforcvntos aspuctos del proceso cducativo.

4+1.5. Oriontar ol procesc cducative on los principios do unided do
tooria y prpactica y de ostudio y trabejo productive, on tér—
minos quo permitan la formacidn do un pmoblo capacitade para
superar ¢l subdosarrolle y detade do la encrgia croativa noce—
saria pars dar nacimionte 2 una cultura auténtica y propia.

4.1+6. Hacor posiblo quc las universidados pucdan desarrollar la cion-—
eia y la téenica on los més altos niveles do calidad y oxcolrn—
cia; al liberarlas de las presioncs y distorsiones provenion-
tos do la actual orientacidn del sistoma oducacional gque las ha
limitado & coronar la oducacifn rogalar y lus ha oxigido una
aceptacién masiva de pestulantos. Bl ingreso a las univorsidades
debord fundarse on la czpacidad objotivamento medida de los
postulantes, a partir do la crcacién de condicionos roalce do
igualdad en ol contoxto do una democracia socialista.
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4.2. QObjotivos ospocificos.

4.2410

442424

4.243.

4424,

4.2.6.

44270

4.2.8.

4.2.9.

4424104

4e2.114

Desdc vl punto do viste pedagégice, la Bocuola Nacional Unifi-
cada tonderi a la formacidén arménica do la porsonalided de

loz nifies, adoloscontcs y j6évuncs chilonos a fin do convertir—
los on conziructoros actives de lo nucva sociocdad. Asi la Bu-
cucla Nacional Unificada garasntizard a sus alumnos vl dosarro-
1lec inteleotusl, fisico, moral, ostbético y tSonice por modio
de la adocuada combinacién cntro cnsefianza gonoral y politéc—
nica, tendicnte ostd dltima, 2 la proparacidén do lee cecolarcs
para una actividad laboral concrota.

Dusarrollar on los cotudiantcs habilidados, concoptos, hibitoe,
opinionca, actitudos y valorcs favorableos al trabajo coloctive,
a lo convivencia domocrdtica y a2l compromiso social, favoro-
ciendoy proforentomoento, ¢l cuntacte dirscto con la claso tra-
bajadora y su realidad socio—=ccundmica y laboral.

Proponder o la croacién de condiciones adccuadas do salud pars
toda la poblacidn y on ospocial de loe cetudiantcs a través de
un procoso curricular vital on guo so 4 propondorancia a las
actividados doportives, 2 las jornadas du cducacién aanifaria,
2 la vida =l airc libro, como asimismo, a la protececibén de
Aroas verdos y centros du osparcimionte y Tocreacién come baso
do la formacién do una oguilibrads porsonslidnd on la juvontud.

dcontuszr ol valer dol trabajc come ol monto active on la for-—
macibn do ln nucva sociodad, cruando cn leos jévenue ¢l raspo-
to al trabajo fisico, dejande de considerar a {stc como una
actividad do nivel infeoricr.

Crear una concioncis nacionsz1, libre y soborcna, con facultad
para buscar on les términos do lz relzeibn sclidsriz con los
otros pucblos latincamcricancs y vl roste del munde nuovas
ostructurae do convivencia intirnacional.

Sxaltar la nacionalidad per modic dil cultive de los valcTos
productos culturales autdetcnoe, ol mismo tiompo que so incor=
poron clomentos do la cultura universal guo pormitan onriquecor
ol agorvoe nacicnal y la participacién dol pucblo an ol arto,

la litoratura, las cicncias, la tocnolegia y los modice do co-—
minicacidn.

Desarrollar cn la juvontud una concepcién cicniffice do la
escciodad, dol hombro y do lo noturaloza, quo secguron una ofoe=
tiva participacién en el desarrcllo socials

Contribuir a2l desarrolle arménice de la personalidad de los
jévencs un les walores dol humanisme socialistas

Proporcionar una educacidn goneral y politdonica quo rosponda
a2 loe reoquorimicntos de la planificncifn nacional y rogional
hacionde posible qus la juvontud cumpla un rol active on la
vida del trabajo.

Contribuir a cambiar la mentalidod consumidora propia do la
socicdad capitalista por un focunde cespiritu de solidoridad
humanae

Atonder las nccosidados del proprosc rogional y local on una
aceifn planificada y duesarrollade con lp comunidad, como una
manora do propender o arraigsr a los jdvoncs a su rospoctiva
rogidn.
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5. ESTRICTURA.—

Corresponderd a lo ENU. la atencidn de la educacidén parvularia y la
oducacidén general y pelitdcnieca.

S5els Blucacidn Parvularic

5aslsls Los nifics de 0 2 6 afios estardn stendidea por las Salas Cunas y
Jariines Infantiles.

Cualesquicra sua su depondencia administrativa, estos chganismos
estardn sujctes a la tuicidén t€onica dul Ministeric de Blucacidn

en luv roferente s sus actividades cducativas, a la eficicncia y ca
lidad de su perscnal y, en general, a lu conduccidn ciontifica del
Proceso do desarrolle del nifio en la mds importante fase de su exis
toncias.

Las oceciones que se promueven p-:\r;: expundir la atencién y mcjerar
cualitativamonte la cduczeidn on este nivel, adquieren gran impor-
tancia dada la crociente participacidn de la mujer on las tarecas de
la produceidn, que la obligan a abandonar parciallcente las responsg
bilidades inherentes al hogar. Estc fondmeno se acontuard mds atn
en los préximos afics.

El contenide do la educacidn parvularia deberd constituir la base
fundamental del preceso integral de formacidn del individuo. Doberd
crearsc la mixima articulzeidn entre dota y la oduencidn general y
politécnica,

5ele2, La accidn do la cducacidn parvularin ss oxtenderd mds alld de los
propice nifios para llegar a los padres, a la familio y a la comuni
dad, mediantc programas intogradeos y permanuntes de sducacidén fami-
liar.

5.2, Mucacidn Guneral y Politdcnica,

5«2.1s Lz Blucacién General y Politécnica creard las condigicnes para que
educandos,; trabajadceres de la cdueseidn y comunidad participen en
la creacidn colectiva de los bicnes culturales que nccesita nuestra
sociedad, Ello implicard que los cduconlos conocerdn creande ¥y no
sdlo consumirdn cioneia sino que contribuirdn a producirlay no so-
lo disfrutardn de los valer.s del arte y 1a cultura sino guo apor-
tardn a su desarrolle y enriquecimicnto.

La Bilucacidn Genuril y Politdenica ayuderd a la sdguisicidn de los
fundamentos cdentificos de las ramas mds importantos de la produce
cidn de bioncs y de werwieics, al dominic tedrico y prictico de la
teonologin y a2l conoecimiento y solucién de los problemas sociales
gqua afectan al pafs. Esto sc lograrf por medio de la Intima vincu-
lacidn entre la oscucla y la vida, la ensuhanza y la produccidn,

la teoris y la prictica, haciende do este mode la educacidn nds wi-
tal, el conucimivnto mis ciontifice, el desarrcllo wmds pleno, y asc=
gurando cn eada joven ln formacidn del howbre, del ciudadanc y del
productor.
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542424

5a2e3s

5e2ads

9um

Atendsrd a los jévencs do 6 a k8 afics. Bn principic tondrd una duracidn
de 12 afios y se expresard como un precesc continue que atienda las necesi
dades del desarrello nacional y asimismo responda a las caracteristicas
del crecimicnto psicobioldgico del estudiante y a osus potencialidades,

a través lec una sdoousla organizacidn curricular.

Para facilitar 1a edeecsacidén del curriculum a las cnracteristicas de las
diversas ctapas del dosarrollc del alumnc ¥ permitir una mejor planifica
cién de la ENU, este cicle se estructurard en 4 tranes:

5.2,3,1, Do 1° a2 49 afio, cuycs contonidos curriculnres se organizarén un
forma integrada ( unidades);

5.2.3.2. Do 5° a 6° afivy on el cual sc combinard ol sistemz globalizade
ocon la organizacidn de contenidos por fAreas y disciplinasj

5.2.3.3. De 79 y 8° afic, cuyo curriculum gradualmente armonizard lo orga
nizacidn de contenidos por Areas con la de disciplinas y oenfati
zard el procesc de orientacifng y

5.2.3.4, Do 9° = 12° afio, con un curriculum estructurzio a base de 3 pla
nes; comin, electivo y de especializaeidn, intensificandc gra-
dualmente la formacidn tecnoldgica.

De ninguna maners podrd entenderse gue esta forma le organizocidn de les
contenidos da lugar 2l establscimicn io de niveles gue rompun el carfeter
unitaric ¥y continue de la educacidn general y politéenicas

Los meodalidados de organizacidn ihlicadas estardn prosentes a lo large
de tede el procsso eseolar. Bn cada une de los trames, una o dos de ellas
tendrdn especisl relevincia por scbre las deunds, ¢n consiloracién a los
caractorizticas quu va presentandc el desarrcllo psicobicldgico y soeinl
del educandc.

La divisidn on curscs anuales tampoco podr4 entenderse cowo defiinitiva.
El carfcter do ensayo de la ENU facilitard la bisqueda Jde ctras formas
de¢ organisacidn curricular cn cl tiempo, tales como somestres, grupos
du nfios, avance pour niveles, ctc.

Los siguientes son algunos rasgos especificos del curriculum de la edu-
cacidn genoral y politdenica.

5.2.4.1, El curriculum y la organizacidn y adninistracién de la ENU debe
rén comsultar on sus primcros ocho afios modalidades durante las
cuales los alwmos podrdn libremente elogir sus actividades,
tante pars faverccer el desarrollo de aptitudes, habilidades e
intercses espocinles, come para facilitar reccuperacicnes.
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5.2.44.2.

5.244.3

5.2.4.4

5.2.4.5

5e2.4.6.

S5e2edaTs

5.2.4.8.

5424449,

5+244.10

La formancidn gencral y las cxporiennias obtenidas en el pro-
ceso estudio-trabajo, en las prdcticas productivas, en los
trabajos voluntarios en lo comunidad facilitardn al alwmo
la eontinuacidn de sus estudios o su incorporacidn & la wvida
familiar; democrdtica y productiva de la comunidad.

La formacidn tecnocldgica no sélo ze adouirird en los labora-
torios y talleres de los establecimientos escolazres sino tame-
bidn en las indusirias y servicios de la comunidad, come par-
te integral de la docencic..

Desde sl 1°7 afio se dard énfzsis a las actividades de orienta
cién para favorecer el conocimiento de todas las Zreas tecnold
gicas a través del proceso de estudio-trabajo y de los trabajos
voluntarics, lo que dard oportunidad para observar y registrar
las experiencias y preferencias de cada estudiante.

El proceso de orientacidén culminard en el §° afio, debiendo en
este curso darse a los alumnos la oportunidad de conocer me-
Jor las diversas familias de especialidades gue ofrece el cam
po educacional, mediante una orientacidén general técnica en
cala una de ellas y con la participacidn directa en sus acti
vidaies. Por medio de un sistema rotativo los grupos de alum—
nos de 9° deberdn cubrir el proceso antes indicado en cads una
de las familias o dreas de especialidaies, ademds de obaservacic
nes, practicas obligatorias y trabajos voluntarios.

Los propdsitos de los 3 planes de los curscs 9° a 12° son los
aiguientes:

a8, El plan comin tiene por objeto asepurar una base cultural
minima $anto pars la continuacidn de estudios como para la in
corporacidén a la vida familiar y de la comunidad.

be El plan clective estd Jdestinade a permitir gue los alumnos
tengan la posibilidsd de elcgir contenides curriculares
acordos con sus aptitudes, intoreses y habilidades.

¢. El plan de especisliszacidn comprenderd las asignaturas li-
gadas a la especialidad (profesicnales) elegids y las acti
vidades prdcticas de las mismas.

En el 10° afic cada alumno reducird su actividad tecnocldgica a
una sola 4drea ademés dol plan comim y dol electivo. Asi in-
tensificard su conccimiento tedrico sobre el drea ¥ acentuard
las prdcticas supervisadas en las difersas especislidades que
ella cubre.

En los 11° y 12° adomie del plan comin y del electivo, el alum
ne se concontrard en lo tecnoldgico en una sola especialidad.

Eval aciones y estudios posteoriorss permitirdn decidir si el
comienzo de la cepocialidad so adelanta o se posterga y si se
bard necesaria ls creacidn de un 13* afic pars las especialida
dos de mayor complojidad.

En el proceso constante de evaluacidn que deberd realizarse dog
do la cduecacidn parvularia se dojard constancia de los rendi-
miontos, prictices productivas, trabajoe voluntarics; ademds
de apreciaciones gencrales sobre aptitudes, habilidades, acti
tudes e intereses de¢ los alumnos.
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S5e2edalls

Se2e4.12.

5248413,

11.-

Para los alumnos gque ne contindan sus estudios en cl drea
de educacidn regular habri cursos especiales de superacidn
cultural y orientacidn laboral uue les permitan obtener una
calificacién,

Los alumnos que per ocualguier razén o motive deban abandonar
la escusla podrdn reincorporarse al nivel gue correspenda de
aouerdo al desarrollo lograde fusra de ella.

A tdrmino dcl procesc, los estudiantes rocibirdn el titule
do Subwtechioc ocude Técnico de Nivel Medio segin corresponda
¥y un certificado que acredite sus rondimientos, trabajos vo-
luntarios y una apreciacidn general sobre los diversos aspeg
tos de su personalidad.
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LOS AGITADOS MINUTOS DE UN PRESIDENTE ELECTO:
ALLENDE CONVERSO CON “CLARIDAD”

Revista Claridad

Claridad fue la revista oficial de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de
Chile y un 6rgano fundamental de expresion critica y social de la generacion de
jovenes universitarios de 1920, que se destaco por la radicalizacion ideolégica y su
compromiso politico con las demandas de la clase obrera.

Tiene varias etapas de existencia. La primera abarcé desde 1920 hasta la
dictadura de Catlos Ibanez del Campo en 1926, para reaparecer entre 1930 y 1932,
En las siguientes décadas del siglo XX la revista se reedité de manera irregular. Este
numero fue publicado en noviembre de 1970, a pocos dias de que Salvador Allende
(médico cirujano egresado de la Escuela de Medicina de la Universidad de Chile)
fuera proclamado presidente de la republica por el Congreso Nacional.

Con animo cordial y esperanzador, Claridad recalca el compromiso de los
estudiantes por “construir y defender el Chile Nuevo”. Las paginas que aqui
seleccionamos corresponden a una breve entrevista realizada al presidente Allende
por el equipo editorial de la revista, en su casa personal ubicada en la calle Guardia
Vieja de la comuna de Providencia, en Santiago.

En este reportaje, Claridad destaca un reportaje grafico que tiene como centro
la participacion de los estudiantes y de las mujeres en particular como agentes
fundamentales del triunfo de su campana. En la fotografia principal aparece Lily
Corvalan, directora de la revista. Un punto interesante de la conversacion es cuando
se le pregunta al presidente Allende por qué escogi6 dar el saludo el dia de la victoria
electoral (4 de septiembre de 1970) desde la terraza del local de la FEcH, ubicado
en Alameda 1346 (hoy sede de la CUT). A la pregunta responde que la relacion
entre universidad y verdad era de correspondencia, y que la verdad era que la nueva
sociedad era un proyecto que sin la juventud era irrealizable.

1. Crarmap (1970, noviembre). Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile, pp. 6-7.
Disponible en: http://www.memoriachilena.gob.cl/602/w3-article-546421.html
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os agitados minutos de un Presidente

Illende conver

INTRODUCCION

n un ambiente de cordialidad, el com-
paiiero Salvador Allende, recibi6 al equipo
de 'CLARIDAD para someterse al cuestio-

que ‘habiamos preparado.

Sin embargo, esta entrevista fue muy
corta debido a que, en la misma manana
" en que nos fue concedida, el Presidente
glpcto habia citado a su primer Gabinete
‘ministerial.

casa, ubicada en la calle Guardia
ieja, es el centro noticioso para todos los
~érganos de ‘comunicaeion, razén por la

cual, habia gran numero de periodistas en
busca de una primicia.

Aproximadamente a las 11,30 el secreta-
rio particular del Dr. Allende salié a pre-
guntar quiénes eran los periodistas de

CLARIDAD, nos dimos a conocer y asi in-
gresamos al comedor, en donde se realizd
Ia conversacion. Mientras, en la pieza ve-
cina, se ofan alegres a los flamantes mi-
nistros que se felicitaban mutuamente.

Pudimos apreciar en el compafiero
Allende una actitud tranquila pero muy
amable. El factor tiempo estuvo en contra
nuestra’y no pudimos hacerle todas las
preguntas que querfamos.

Este es el resumuiu de la entxevxsta. Lés
sega-
ramente causalé una buena impresién, por!’
cuanto sus respuestas serenas, menmmdas,ﬁ'r
haran reflexionar a mucha gente, que s6l0 | &
1o conoce a través de los discursos.

P: Compaiiero Presidente. ;Qué signifil
para usted cuando aun era candidato,
amplio apoyo de los estudiantes y el t.rm
bajo que realizaron en nombre de la Uni~
dad Popular?

R: “Nadie puede ignorar la importancia;
que reviste la experiencia en la fm-maug
del hombre. Tampoco resultaria acertal

ASI SE JUGO

LA JUVENTUD:

ia Juventud Jevé arte y folklore al pueblo durante la cam-

panm N LA FOTO, el Comunw Aparcog,

Belleza, entusiasmo y colorido en los desfi les populares. La imaginacién juvenil es®

/ tuvo al servicio de Ia causa.

njeres fue fundamental durante la

y uehnehu

esta_movilizacion
ticas -

Con Ia musﬁrh l[ue Ies da la mnﬁm diaria en el uso de pin-
el cost pivem e Ja Unidad Bopuhr ﬂllmja a
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SALVADOR ALLENDE, en su casa de Guardia Vieja recibe al equipo de redutm'eﬁ de CLARIDAD. En Ja nota gratica intemambh imm‘ﬂh
Corvalan.

mes con nuestra directora Lily

imaginar que los problemas “generaciona-
~ les” alcancen hoy una magnitud que los
| haga ocupar en la vida colectiva un sitio
_ que borre los elementos mas determinan-
tes del proceso. social, como la lucha de
¢lasbs, por ejemplo.
‘Sin embargo, en’ nuestro tiempo, por
Iosavances sin precedentes de las ciencias
sus aplicaciones, se tiene que entender
que los cambios en la estructura del mun-

qué es lo que en realidad somos y hncm
dénde hemos de ir.

“La. Juventud ante los dictados de nues- '

or qué raz(m eligio ¢

S @ca.l
* FECH para saludar al puebl ,§quella na-

che de la victoria?

tra época, se halla frente a una
va: o se liga al presente, con todas sus
anomalias, deficiencias e injusticias y tra-
tade subirse al émnibus del arribismo o

se rebela, a 1mpulsos, en sintesis, de un

‘honrado hum:
“Y en esta 1ebellénA también hay dos
los_de qmencs, con sentido de

do se operan con una his-

térica que reclama una dificil d:

cién a la cadena de “situaciones” que van

substituyéndose las unas a las otras. Por

- eso corresponderia pensar que los jovenes

- —en su condicién de tales— figuran co-

mo quienes se compenetran, con mayor

lucidez, acerca de cuanto esta ocurriendo

de ocurrir.

“Me parece correcto el juicio que siem-

pre se Teitera acerca del “idealismo’ juve-
er0 10 como una imputacion tende:

de “irrealidad”. No; sn-np!.ementa co-

mo la comprobacién de que las “genera-"

% es” Menos a,uenadas ann L :mgomprc

Fenie A liohs ook Dok eenibiceio 1 e

quienes, presos de sus debilidades, incu-
Tren en el escapismo negativo de las acti-
tudes “mugmales" de inadaptados.

de las premisas

se hace dlﬁcil comprender cuan edificante
iltado para mi comprobar que en la

Un.'r ad Popular se sienten inf i«

1a inmensa mayoria de los jovenes chilenos

‘con nocién genuina de su papel histérico.

“He. sido —en la ardua tarea cumplida

de

magmﬁca por el avance social, polmco y~
cultural son sinénimos en nuestra patria.

“Generosidad humana, sacrificio y re-
nunciamiento se abren paso en los espiritus
rectos junto con la imagen del estudiante.
Siempre se ha, producido una identifica-
cién genuina, entre los trabajadores y quie-
nes han tenido oportunidad de vencer
limitaciones injustas del medio, para te

cultura en sus elevndas 2

dad son una misma

0.

“Por tales razones y stras que ni
Ta me detuve a definir, pero gue
can con lo mejor de mi mismo,
saron a dirigirme a la
“decer al pueblo y fortalect
tacto en la hora grata del

ya
que encnms,mos lo. que 1a paf.m exige Es—

> i

491

eccio-
“nes de nuestra tarea de gobmanws A







REVISTA ANALES
Séptima Serie. N° 18/2020

TRABAJOS DE VERANO: LA FECH CONSTRUYE POR
LIBERAR A CHILE!

Revista Claridad

Este nimero de Claridad aparecié a dos meses del triunfo de la Unidad Popular
y destaca por reforzar el compromiso de los estudiantes con el “compafero
presidente” y el programa de la Unidad Popular, convocando a participar de los
trabajos voluntarios, que consistfan en poner a disposicion de forma gratuita y
solidaria todas las capacidades estudiantiles en las areas de la salud, la construccion,
la educacion y el ambito agropecuatrio.

La seleccion corresponde a una cronica sobre lo realizado por las y los estudiantes
de la universidad en la Poblacién La Faena, de la comuna de Nufioa, en los Trabajos
de Verano de 1971, los que contaron con un amplio respaldo en organizaciones
sociales, politicas y gubernamentales juveniles. Dirigfa la revista Lily Corvalan.

1. Crarmap (1970, diciembre). Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile, pp. 4-5.
Disponible en: http://www.memoriachilena.gob.cl/602/w3-article-546422.html
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- TRABAJOS DE VERANO:

' Fl Ejecutivo FECH 1870-71, lermlnaba eu > Tos
instantes del cierre de esta edicion de CLARI-
DAD, los preparativos para emprender los Gran-
des Trabajos de Verano

Desde aquella gmn concgniracion multitudi-
naria efectuada en a Plaza de la Constitucion,
donde ¢l Presidente Allende puso en un mismo
plano de importancia a la Nacionalizacion del
Cobre, la creacion del Departamento N‘m,mu‘\.

Campesino y estos Trabajos Voluntarios de
rano, hasta la_movilizacion masiva de dmguues
y base:

nan\mhsms e vudusrmxu, o estén indicando
due estos trabnos S s exitosos e impor-
tantes eattanion pm e

' La real participarion de todas las Federagio-
nes Estudiantiles del pais, de las Juventudes Po-

Lo primero es familiarizarse con 105 nifios

liticas, de la CUT Juvenil, de Ias Confederacto-
nes Campesinas; el apoyo iotal del Gobierno Po-
pular, a través del Ministerio del Interior, Inten-
denctas y Gobemnclone! I8 incorporacién espon-
fdnea de los artistas juveuiles populores, quienes
ohecieyon Nevar s Fta a1 i giores e punea
arites tuvieron access a él a que esta
gran cruzada ha contrado. e toa0s los. Medios
de Difusion, han creado un ambiente de contagio-
sa_participacion que superard con creces los ra-
bajos de aios anteriores.

Por ofra parte, la nueva etapa que empieza a
vivir ¢l pais, pdsibilita, objetiva y subjetivament
el éxito Trabnjos. En todos los procesos
revoluciogarl Cuba_es uno de los ejemplos
miés caracteristicos, fue la juventud la que aports
su_energia, su alegria y-su entusiasno_ creador.
Sin Tugar 4 ‘dddas la juventud chilena estara a
2 cnorines responsabilidades qut

eontrajera como sector juvenil de un pueblo en

marcha,

doy nmor mmurmma por €l
rle al Latifun

1o,
sentido que
dio”", organzado por la FECH-0.

Trabajamos en €l mn.l)'\m-mo ““Polonia’
previneia dc (,uhhuqu 5 labor ('nu
Haer cumsbe’ pasir muniioces de 4\1 abeti

macion de de Madre: pr
en tomat un c:mmtu directo ’-.vn ms campes)
Este sentido de integrinse vida ¢

LA FECH CONSTRUYE POR

rano sij
um(l’m ‘0. Lo i

bre Iugwne am
tal (prescripeiod

1ano determ
que trabajh
Colchagus,

Osorno:

Bl eriterio

cacion . (s

Lo earac
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Jetudes

de Tos cam-

hos casos de comp,
i nteriores Tralas

- lo quc

5= ha diclio

faue el lmbujn que uno

n hacer todos los del

e que los campamentos serdn multidisciplina-
uiere decir que en cada uno de eflos

sto
estardn incluidas todas ks tareas,

Basindose en estudios realizados por comislo
nes especializadas en estos cuatro rubros:
ccion, “Educadion ¥ Agropecuaria—,
se concluy6 en que las necesidades de las provin-
cias elegidas requerfan prioridad.

ara_cubrir estas siete provincias se

requiere
que participen 5 mil estudiantes.

SE TRATA BE CAMBIAR
NA IMAGEN

CH

LE

LOS ARTISTAS CHILENOS SE COMPROMETIERON A
FORJAR LA NUEVA SOCIEDAD

Los artistas juveniles participaron en reuniones con la direccion de Ja Federacion de Fsfa.
n en los Trabajos Voluntarios.

smnles dc Chile para concretar su participacio

m,
ral a -mmb.rse cn los Trabajos de Ve

eutre otras cosas, hner un llamado a lnx estudiantes y.

a la juventud en goa:

ras y de campesinos
de Casas de la Cultura,
De la reunion del 31 de diciembs

4 LA JUVENTUD CHILENA

fhitectura,

Construce

ponderds lubajar en !

ki a ctapa dé motiva-
¥ abedi;

tabajo lento, nuestra la-
de allabetizacion.

Se hard

porinterme.
2

groho\r(s‘ ch

hs
Cautln,

odlinho,
Valdivin ¥

Los antecedentes que se tenfan de los Trabaj
de Verano eran que se.trataba de ir a “vera-
near* al campo,

Esta imagen se venfa dando desde la_inicia-
cién y puesta en marcha de csta_iciativa por
Ja_democracia cristiana universitaria. El criterio

sc adoptaba era el tradicional concepto de
“aceibn social’, que se transformd en un traba-
Jo meramente paternalista,

L de de Ohile y los
artistas e radio y TV nacionales, conscientes de
fa importancia del momento hisifrico que viv
nuestro pais, nus hemos reunidos atir
v asegurar T participacion do los jovencs chile.
nos en las lahores de construccion de la Patria
Nueva,

Pensamos que ha llegado el seunpnia. e uhly
4 los grandes sectores juvenil hiasta ahora
Babion maréhado, & 0. divididos, por aminias
paralelos en Ia bisqueda de lo mejor para nues-
tro pueblo.

que tanto los dirigentes estudian-

imagen cambié du-
ranta las ‘Trabajos de Verano organizados por la

Cowo primer paso se entré en contacto con
organizaciones de trabajadores como un modo
de vincularse estrechamente a sus luchas y & sus
problemas.

La consigna MUERTE AL LATIFUNDIO fue
el objetivo. Containos. con la decidida colabor:
cion de la CJ\\(MI(‘!:\NOH Pdnqull oy de la CUT
para iniciar los trabajos.

“Ademis de las muchas trabas que nos pusle-
ron las intendencias y- gobernaciones.

ismos “estatales.
Hubo que recurri a las organizaciones de los
trabajadores, com: y piiblico en general,
por medio. de_ colcctos callojeras, para. Hnanciar
los Liabajos™.

El objeto de estos Trabajos de Verano e
cumpliv ¢l _compromise conlraido. por
ludmnle: con el Gobierno Popul

miso es una muestra mis de la mndurc? alcan-
zada por la juventud.

Es importante recalear que ol proceso histéri-
co que esté viviendo Chile. en estos momentos
Tequicre que el numero de jovenes consclentes de

Tos juegos son. parie de la enseianza.

Ta nteva etapa por aue pase el pais aumente
_considerablenrente, muestra’ de  dicha ma-
“Gures Soth Ja. Darliclpacion o todus h8. BFANUSE
tarens que se-plantéen e las oigmizaciones juves

niles. En este casa, S m Trabajos. de Verano
¥ los Trabnjos Vel
Quu 'Inné |1m masiva_de

cer g
L meta [v]udﬂ €5 quc sean 5-mil-esiu-
que S%J ‘e’ _al trabajo que ha Or-

diantes 108
ganizado 14 FE

s cmslgm e LA FECH CONSTRUYE PA-
RA LIBERAR A CHILE. Es una gran responsa-
bilidad para todw log estudizntes.

tiles como los artistas juveniles somos represen.
tantes legitimos de una juseniud que mayoriia-
riamente a pronunciado en contra de S
injusticias >c|chlle§ y ha A\Ik‘h.\do. de du‘orcmes ma.
neras, para lograr que la paz, la justic

grin sean patrimonio de todos los ])\mhlu;
mundo,

Es por esto que nos mmnmnv-.uno: a aunar
fuerzas para el logro ds objetiyos. superio.
6§ y, COMO- primer paso- o B«jm ¢odo @ o
R0 b e aga IO 48 Rardranss Ik dortents

el

salié un

as
¥ colihotir eon resitates Poulares on los campamentas v en la eonstriccion

‘. " .
qu a 2

%

cibn de Casas de la Cultura y presentacion de
Recitales Populares para llevar el arte n seclo-
Tes h.u(a ahora marginados de él.
Hacemos un llamado a In juventud chilena
a incorporarse activa y. entusiastamente a los
jos Volunturios vy a toda gestion aue sig-
nifique alcanzar las metas que el pueblo de Chi-

Manuel

Presidente FECH,
Riesco, Vicepresidente FECH.
José Alfredo Fuentes

Maitén Montenegry

Manolo Lizana
Inii Mimani

Gloria Benavides
Patricio Kendn
Jastaso, Srjpnds

Ricardo Gar
Chile Rie y Clnh
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EL PRESIDENTE ALLENDE A LOS ESTUDIANTES QUE
INGRESAN A LA UNIVERSIDAD DE CHILE!

Boletin de la Universidad de Chile

Discurso pronunciado por el presidente Salvador Allende en el acto de bienvenida
a los nuevos estudiantes de la Universidad de Chile, organizado por la FrcH el
afio 1971. En dicha alocucion, el presidente se reconoce como egresado, diciendo:
“Hace la miseria de 45 afios, yo fui mechon”. Asimismo, reflexiona sobre la
responsabilidad que significa ser estudiante de la universidad en el contexto politico
de la época. Hace un llamado a estudiar, a ser conscientes del esfuerzo que hacen
sus familias y a ser sujetos activos del proceso politico transformador que estaba
también revolucionando la estructura de las universidades.

Este discurso fue publicado por el Bolktin de la Universidad de Chile, publicacion
periddica institucional que forma parte de la Coleccion Hemeroteca del Archivo
Central Andrés Bello y que aparecié entre 1959 y 1971. Fue dirigida por notables
figuras del campo cultural chileno, como el poeta Jorge Teiller y Enrique Bello,
creador de la importante revista Pro_Arte (1948-1956). Tenia por objeto dar cuenta de
una universidad mas dinamica, abierta a los cambios estéticos, politicos, econémicos
y sociales, lo que se reflejé en su disefio, la inclusion de la fotografia en sus paginas,

textos breves a modo de ensayos, resefias y cronicas, un estilo radicalmente distinto
al de la revista Anales de la Universidad de Chile.

1. UntversiDAD DE CHILE (1971). El Presidente Allende a los jévenes que ingresan a la Universidad
de Chile. Boletin de la Universidad de Chile, N°112, pp. 38-43. Coleccién Hemeroteca. Archivo
Central Andrés Bello, Universidad de Chile.
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BOIEYIN

DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

Secuencia y cambio en los asentamientos
humanos de la desembocadura del rio Loa

Observaciones sobre la fauna del archipiélago
de Juan Fernandez

Aprovechamiento integral de nuestros
recursos marinos

Informe geoldgico sobre el sismo de chile
del 8 de julio de 197 1

El Presidente Allende a los estudiantes que
ingresan a la Universidad de Chile

y otros trabajos sobre educacién, ciencias, filosofia y arte 112
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“SER BUENOS ESTUDIANTES NO SIGNIFICA
ADOCENARSE Y OLVIDAR LOS COMPROMISOS
CONTRAIDOS AL FORMAR PARTE DE UNA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA”: PALABRAS
DEL PRESIDENTE ALLENDE A LOS JOVENES
QUE INGRESAN A LA UNIVERSIDAD DE CHILE
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Epvcacidn

Hoy, queridos compaiieros jovenes. Estimados companeros y amigos dirigen-
tes de la Fedéracion de Estudiantes de Chile. Es para mi extraordinariamente
grato y significativo conversar esta mafiana con Uds. Y creo que hay pocos paises
en el mundo en que un Presidente de la Repiiblica dialoga con los jévenes y les dice
que viene a hacerlo como el comparniero Presidente.

Hace la miseria de 45 afios, yo fui mechén. En esa época no habia mechudos, sélo
habia mechones no mechonudos, ademas Uds. lo saben he participado muchas ve-
ces en elecciones. Algunas veces para tratar que me eligieran y otras para elegir. Si
yo fuera mechén tendria un grave problema para elegir entre tanta reina simpa-
tica.

Agradezco el obsequio que llevaré a mi compafera, que me entregara la reina del
ano pasado y la insignia que me entregarid un companero a nombre de Educacién
Fisica.

Y quiero senalar lo significativo e importante del discurso del compafiero Presi-
dente de la Federacion de Estudiantes, Alejandro Rojas. Y quiero saludar a todos
los estudiantes que estan aqui, a todos los mechones, sean o no amigos o simpatizan-
tes de la Unidad Popular. Vengo a saludar a la juventud de Chile y me congratulo
que este acto no haya tenido fronteras partidarias y que sea un acto esencialmente
expresivo de un amplio sentido democratico de los universitarios de mi pais.

Yo sé perfectamente bien lo que implica en la vida de un joven, mujer u hombre,
quebrar una etapa, pasar desde la educacién secundaria a la universitaria y, sobre
todo, para aquellos que vienen de provincia, cuya vida ha sido en muchos aspectos
diferente a los jévenes que viven en la capital. De todas maneras, creo que es un hecho
significativo y trascendente en la existencia de un joven el ingresar a la Universidad
y, desde luego, quiero decirles a Uds. que respetando la autonomia universitaria,
el Gobierno que presido ha contribuido tesoneramente a través del presupuesto
para que pueda ingresar a la Universidad el mayor nimero de estudiantes. Y ello
ha acontecido en un porcentaje bastante alto y yo me congratulo de que asi haya
sido y la Universidad Catélica de Valparaiso y de Santiago, la Técnica, la Austral,
la Universidad del Norte o la seccion norte de la Universidad de Chile, hayan abierto
ampliamente sus puertas a los estudiantes.

Creo que es innecesario que insista sobre el privilegio que atn significa para Uds.
el haber ingresado a la Universidad. A pesar de los esfuerzos del Gobierno Popu-
lar que presido, lo que hicieron otros Gobiernos, sobre todo lo que hemos hecho noso-
tros, yo sé que lamentablemente aiin queda un nimero crecido de jévenes que no
han podido ingresar a la Universidad. Piensen Uds. entonces, lo que esto significa
para ellos y lo que representa para Uds. el estar estudiando una carrera; en el drama
de esos companeros jévenes que por diversas razones y muchas veces la econdmica
no son companeros de Uds., por lo tanto tienen una responsabilidad que no pue-
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den rehuir aquellos privilegiados como Uds. que pueden estudiar. Todavia, si pien-
san que muchos de esos jovenes, hombres o mujeres, que no ingresaron a la Universi-
dad no pueden encontrar trabajo, porque lamentablemente en nuestro pais nin-
gin régimen ha sido capaz hasta ahora de crear las fuentes de trabajo necesarias pa-
ra que puedan trabajar y ganarse la vida las promociones juveniles que no estudian.
Y si eso ocurre en el campo de la juventud también, como consecuencia del régimen
y del sistema, hay miles, miles y miles de hombres y mujeres, fundamentalmente
de hombres adultos, que no tienen trabajo en nuestra Patria.

Por eso he querido inicialmente golpear la conciencia y el corazén de ustedes, us-
tedes que recién entran a la Universidad y lo hacen a una Universidad distinta, como
consecuencia del proceso interior de la Reforma, tiene un contenido vital y esencial.
Ustedes forman parte de una Universidad que por su propia decision es una Univer-
sidad que siendo auténoma y critica, estd comprometida con el pueblo y con las gran-
des transformaciones que el pueblo reclama.

Yo quiero decirles a ustedes que otras generaciones pasaron por la Universidad en
condiciones distintas a las de ustedes. Sin embargo, esos jévenes, entre los que me
conté, luchamos dentro de la Universidad por alcanzar etapas que ustedes han lo-
grado y nosotros no. Que ademis estuvimos vinculados a las grandes batallas del
pueblo y de los trabajadores chilenos. Quiero decirles a ustedes que los jovenes no
pueden olvidar que ha habido martires estudiantiles, como Domingo Gémez Ro-
jas, el estudiante de medicina, poeta, quien dijera: ‘“hasta la muerte misma que
nos hiere tendrd su muerte miserere”; como Jaime Pinto Riesco, come Zafartu,
en el recuerdo de ellos deben retemplar su fe ustedes para hacer posible el lema que
plantea con claridad y profundidad Alejandro Rojas: estudiar, luchar, criticar y
crear, esa es la gran tarea de ustedes jovenes estudiantes.

Pero quiero sefialar la diferencia substancial entre las generaciones que les prece-
dieron en las aulas universitarias y ustedes. Nosotros criticibamos el réegimen ca-
pitalista; ustedes luchan por cambiar la dependencia cultural, por vencer el retraso
cientifico y tecnolégico y ello implica, aunque no lo entiendan a cabalidad, no s6-
lo criticar el régimen, sino contribuir a los cambios esenciales que Chile reclama y
necesita, entre otras cosas, para elevar el nivel cientifico y tecnolégico.

Llegamos, como lo he dicho muchas veces, los paises de América Latina, atrasados
a la Revolucién Mercantil y a la Revolucion Industrial y estamos mas brutalmente
retrasados todavia frente a la Revolucién Cientifico-Tecnoldgica. Ello se debe
a la dependencia econémica. A que somos paises subdesarrollados. A que somos
paises dependientes en lo econémico y por lo tanto también, en lo cultural, en lo
cientifico y en lo técnico. Y hemos tolerado que las raices autdctonas de nuestra
cultura sean negadas y hemos recibido en bajada, una cultura que no se aviene con
nuestra propia realidad y nuestra idiosincrasia.
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Por eso la gran batalla contemporanea de las Universidades comprometidas es es-
tar junto al pueblo, en las grandes y profundas transformaciones estructurales,
pero sobre todo ser faro que ilumine el camino de la ciencia y de la técnica, puestas al
servicio del pueblo.

Es esta etapa (jDesde la campana electoral que me molestaba el bombo. No lo to-
que mas companero!), repito, de la vida de ustedes, yo creo que es una obligacion,
como lo senalara con responsabilidad el Presidente de la Fedederacion de Estudian-
tes, comprometerse con su propia conciencia a estudiar més.

Lenin una vez dijo lo mejor para el pueblo, ello implica técnica y ciencia y cultura y
eso no deben olvidarlo nunca. Ser buenos estudiantes no significa adocenarse y ol-
vidar los compromisos que ustedes han contraido al formar parte de una comunidad
universitaria, que es factor dindmico en el proceso de transformacién y cambios que
vive Chile.

Ser buen estudiante da autoridad para poder ejercer la jefatura universitaria
cuando es elegido por los compaferos. Ser buen estudiante significa prepararse
para ser manana un buen profesional, un buen técnico, y eso es lo que necesita nues-
tro pais. Universidades que en la investigacion cientifica amarren el proceso de
Chile por su esfuerzo investigador. Universidades que preparen a profesionales
con sentido social. Ustedes no pueden pasar por las aulas con el espejismo de adqui-
rir un titulo para sentirse superiores o para ganarse con mas comodidad la vida.
Ustedes van a recibir un titulo profesional porque el pueblo ha contribuido a hacer
posible las Universidades y tienen que tener un titulo para ponerlo al servicio del
pueblo.

Companeros, tienen ustedes —repito— ademas de la obligacién ineludible de estu-
diar, de cumplir y esforzarse cada vez mas, de tener una actitud vigilante junto a los
trabajadores en el proceso revolucionario que Chile estd viviendo. Tienen la obliga-
cién, ustedes companeros jévenes, de elevar su conciencia y su nivel politico y, sin
sectarismos, llevar la discusion no sélo a los sectores estudiantiles, sino llevar la pa-
labra ilustrada de ustedes a los sectores amplios de las masas populares, del campo
o de las poblaciones marginales; tienen que ser ustedes vanguardia creadora y esti-
mular a aquellos adultos o ancianos que no tuvieron jamds ni siquiera la posibilidad
de pasar por la educacién primaria, para decirles que los jovenes de Chile no se
sienten mas alld porque podran ser profesionales y para sefalarles, con el ¢jem-
plo, que ustedes, jovenes, saben que nada podra hacerse si no hay un pueblo cons-
ciente con voluntad revolucionaria que respalde a los estudiantes.

Por eso que es grato para mi hablar con ustedes y recordarles, como dijera, por ejem-
plo, en la Universidad Técnica, que el gran movimiento universitario de Francia,
que dejé escrito en las murallas de la vieja Universidad de Paris tanto pensamien-
to creador, que no tuvo real contenido mientras no se apoyd en los trabajadores. Alli
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dijeron, por ejemplo: “‘Queremos lo imposible”. Bella imagen de lo que debe ser
el esfuerzo, el empefio, el coraje, la audacia de la juventud. “Atrévete siempre”
deberia ser la consigna que emanara de la conciencia de ustedes. También lo he di-
cho, y se escribié en las murallas de la vieja Universidad de Paris la frase aquella
que dice: “La revolucién comienza primero en las personas antes que en las cosas’.
Ello implica el proceso de transformacién del fuero intimo y profundo de ustedes,
sobre todo en este instante en que nuestra Patria, como por desgracia, en todas las
latitudes del mundo, muchos jévenes tienen una actitud escapista frente a la vida;
renuncian a la obligacién de ser jévenes; no tienen entereza para buscar el camino
de la responsabilidad y la lucha y caen en el escepticismo y atdn en los vicios que envi-
lecen a la juventud. El ejemplo de ustedes de coraje, de lucha y de batalla podra
arrancar del vicio a miles de jévenes chilenos que los queremos junto a nosotros
para construir la Nueva Patria chilena.

Deseo también, y creo que es justo que lo haga, sefialar frente a ustedes que el pro-
ceso que vive Chile es un proceso tnico en la historia y lo digo muy al margen de lo
personal, porque he dicho y debo repetirlo que el gran actor es el pueblo y ustedes
son parte del pueblo, y por lo tanto también tienen una cuota y grande de responsa-
bilidad. Pero deben entender que Chile es el primer pais del mundo que busca cam-
biar el régimen capitalista para construir una sociedad humanista, igualitaria,
donde no exista la explotacién del hombre por el hombre. Y que este proceso de cam-
bios tiene que realizarse dentro de los moldes de una Reptblica liberal, dentro de
los canones de la democracia burguesa; por lo tanto, tenemos una tarea mucho maés
dificil y no tenemos modelo alguno que imitar. Tenemos que ir creando todos
los dias nuestras formas de lucha, de enfrentamiento y de solucion de los proble-
mas, porque de acuerdo con esta realidad nosotros, no por una actitud subjeti-
va, sino por un hecho real objetivo, tenemos que entender que las conquistas politi-
cas que respetamos, son conquistas que el pueblo alcanzé en sus luchas y que noso-
tros debemos transformar amplidndolas para hacer posible que estas conquistas
politicas se transformen en conquistas sociales. La teoria marxista implica su-
perar las etapas histéricas y si nosotros respetamos hoy las conquistas politicas
alcanzadas por el pueblo, haremos mafiana méis amplias las conquistas sociales.
Yo no necesito definir que el socialismo es una auténtica democracia y entrega una
auténtica libertad.

Por eso, es que he querido venir a estar junto a ustedes para decirles, que la juventud
no es un sector parcelado del pueblo, y que no puede haber querella de generaciones.
Yo agradezco el que la vida me haya permitido, y esto ha sido porque he estado siem-
pre junto al pueblo, entender ampliamente las inquietudes juveniles. Yo prefiero y
con mucho, a un joven que comete errores y se equivoque en la accién o planteamien-
to de ideas, a aquel otro que es incapaz de tener una actividad viril para dar un paso
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LECHE TODOS LOS DIAS PARA LOS NINOS DE CHILE!

Santiago Nattino Allende

Serigrafia atribuida a Santiago Nattino Allende (1921- 1985), artista y disefiador
grafico egresado de la Escuela de Artes Aplicadas de la Universidad de Chile.
Militante del Partido Comunista, Nattino fue secuestrado y asesinado por los
servicios secretos de la dictadura civico-militar en el llamado Caso Degollados.

Este afiche, perteneciente a la Coleccién Iconografica del Archivo Central
Andrés Bello, esta compuesto de forma muy sobria, utiliza un tipo de letra sin
remates en sus extremos, razon por la cual su técnica es denominada “palo seco”.
El objetivo del afiche era difundir una de las cuarenta medidas de gobierno de la
Unidad Popular: la campafa contra la desnutricién infantil “medio litro de leche
diario para los nifios y nifias de Chile”.

La obra creada por Nattino se ubica en un contexto durante el cual fueron
renovadas las técnicas y modalidades estilisticas, permitiendo la difusién de
mensajes sociales acordes con los intereses populares y de la izquierda. Un aspecto
interesante de este tipo de afiche es su vinculo con la plastica local, en especial el
grabado expresionista, con figuras humanas deformadas o bien exageradas en el
tratamiento de sus bordes o extremidades. A su vez, es expresion significativa de
una estética que buscaba democratizar el acceso a la cultura. El afiche se ubicaba
en las calles, embelleciendo paredes y hogares, buscando construir un imaginario
visual con nuevos referentes, en abierta disputa contra aquellos difundidos por
la cultura masiva de influencia estadounidense. Es una obra que da prueba de la
libertad creativa y, sobre todo, de la responsabilidad politica que cumple el artista al
comunicar el ideario del gobierno de la Unidad Popular.

No contamos con datos sobre la fecha y modo en que este afiche ingresé a
nuestras colecciones. Fue dado a conocer publicamente en la exposicion de la Sala
Museo Gabriela Mistral Momento Constituyente. Del pueblo a la ciudadania, en la Casa
Central de la Universidad de Chile, el afio 2017.

1. NarTiNO, S. (1970). Leche todos los dfas para los nifios de Chile: con Allende [material grafico],
serigraffa. Coleccién lconografica. Archivo Central Andrés Bello, Universidad de Chile.
Disponible en: http://archivobello.uchile.cl/piezas/_173w
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VENCIMOS: ;A DEFENDER LA VICTORIA!

José Balmes Parramon

Afiche politico realizado por el destacado pintor, profesor y decano de la Facultad de
Artes de la Universidad de Chile José Balmes (1927-2016). Pertenece a la Coleccién
Iconografica del Archivo Central Andrés Bello, acervo creado en 1962 a partir de
la donacion del historiador Armando Braun Menéndez, al cual se le incorporaron
obras plasticas contemporaneas, como grabados de Nemesio Antinez, piezas del
Taller 99 y una seccién de estampas japonesas clasicas de los siglos XVIII y XIX.

En la grafica se observa, difuminado, el rostro del presidente Salvador Allende
en tonos azules. El cartel fue disefiado para celebrar la victoria de la Unidad Popular
en las elecciones presidenciales de 1970. Su propdsito fue divulgar, a través de un
material grafico delicado, fragil y simple, el mensaje estético del programa politico
del gobierno de la Unidad Popular a través de quien encarnara dicho proyecto, el
propio Salvador Allende. El afiche, junto a otros, transformaron su imagen en un
icono que vuelve a reaparecer en otras técnicas de arte popular y callejero hasta el
dia de hoy.

José Balmes era profesor de la Facultad de Artes y disefié entre 1969 y 1970 las
portadas de la Revista Anales de la Universidad de Chile, también particip6 activamente
en la revista Claridad como jurado de los concursos de murales que la Federacion
de Estudiantes de la Universidad de Chile propicié como parte de las estrategias de
alfabetizacién popular y de difusion del plan de gobierno de la Unidad Popular. No
contamos con datos sobre la fecha y modo en que este afiche ingres6 a nuestras
colecciones. Fue dado a conocer publicamente en la exposicion de la Sala Museo
Gabriela Mistral Momento Constituyente. Del pueblo a la ciudadania, en la Casa Central de
la Universidad de Chile, el afio 2017.

1. Banwmes, J. (1970). Vencimos: jA defender la victorial [material grafico]. Coleccién Iconografica.
Archivo Central Andrés Bello, Universidad de Chile. Disponible en: http://archivobello.uchile.
cl/piezas/_140T
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CENTRO DE MADRES, ELL. SALVADOR'

Manuel Alzamora Castro

Fotografia que muestra una sesion de trabajo del Centro de Madres de El Salvador.
Los centros de madres fueron instituciones de asistencia a mujeres de escasos
recursos. En la década de los sesenta y setenta, estas entidades cobraron mayor
relevancia politica, siendo verdaderos agentes de cambio y transformacion social.
Notese al fondo la fotografia de Fidel Castro y abajo a la izquierda una fotografia
del presidente Salvador Allende. Esta fotografia pertenece a un reportaje que da
cuenta de coémo el pueblo —en este caso, las mujeres en sus labores domésticas—
trabajaba para el proyecto pais que implicaba la Unidad Popular en el norte.

El caracter documental de esta fotografia es producto del sentido social que
tenfa el trabajo del Departamento de Fotografia y Microfilm de la Universidad
de Chile (1948-1983), entidad que se encargaba de retratar la realidad del pafs en
la diversidad de espacios, lugares y personas que eran parte de la poblacion de
Chile. Esta amplitud de interés y acciones evidencia como la Universidad actuaba
para hacerse cargo de su condicion de universidad nacional, atenta y preocupada
de estar presente en los contextos cotidianos y populares. Hoy, estas imagenes se
preservan como parte del valioso patrimonio historico del Archivo Fotografico del
Archivo Central Andrés Bello de la Universidad de Chile. Esta fotografia es una de
las pocas instancias donde podemos encontrar la imagen del presidente Allende en
el repositorio del Archivo Central Andrés Bello.

1. Arzamora, M. (1971). Centro de Madres - El Salvador. Coleccién Archivo Fotografico. Archivo
Central Andrés Bello, Universidad de Chile.
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EL MILLON DE TONELADAS, MARIA ELENA!

Sanmel Urziia Zarate

Imagen dela Salitrera Maria Elena, ubicada enla Regién de Antofagasta. Esta salitrera
fue estatizada por el presidente Salvador Allende en 1971. En ella, observamos un
letrero que dice “Palabra de nortino, palabra de chileno, cumpliremos el millén
de toneladas”, frase desde la cual podemos desprender el compromiso minero
que existia con la produccion al servicio del proyecto de la Unidad Popular. Esta
fotografia pertenece a un reportaje que da cuenta de cémo el pueblo trabajaba para
el proyecto de pafs en el norte.

El caracter documental de esta fotografia es producto del sentido social que
tenfa el trabajo del Departamento de Fotografia y Microfilm de la Universidad de
Chile (1948-1983), entidad que se encargaba de retratar la realidad del pais en la
diversidad de espacios, lugares y personas que eran parte de la poblacién de Chile.
Esta amplitud de interés y acciones evidencia como la Universidad actuaba para
hacerse cargo de su condicion de universidad nacional, atenta y preocupada de estar
presente en los contextos cotidianos y populares. Hoy, estas imagenes se preservan
en el Archivo Fotografico del Archivo Central Andrés Bello.

1. Urzua, S. (1971). Maria Elena, un millén de toneladas. Coleccion Archivo Fotografico. Archivo
Central Andrés Bello, Universidad de Chile.
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MURAL EN MARIA ELENA!

Sanmel Urziia Zarate

Fotograffa de la Salitrera Marfa Flena donde observamos un mural firmado por
“Torti 1971”. Se trata de una obra callejera que describe el esfuerzo de los mineros
para lograr la produccién de un millén de toneladas para el Gobierno de la Unidad
Popular. Enlaimagen se observa una fabrica, hay un tendido de red eléctrica, aparece
un paisaje y al fondo el rostro de un hombre y una mujer. Interpretamos esto altimo
como una forma de poner en valor el trabajo mancomunado de hombres y mujeres.

El caracter documental de esta fotografia es producto del sentido social que
tenfa el trabajo del Departamento de Fotografia y Microfilm de la Universidad de
Chile. Entidad que se encargaba de retratar la realidad del pais en la diversidad de
espacios, lugares y personas que eran parte de la poblacién de Chile. Esta amplitud
de interés y acciones evidencia cémo la Universidad actuaba para hacerse cargo de
su condicion de universidad nacional, atenta y preocupada de estar presente en los
contextos cotidianos y populares. Hoy estas imagenes se preservan como parte del
valioso patrimonio histérico del Archivo Fotografico del Archivo Central Andrés
Bello.

1. Urzua, S. (1971). Mural por un millén de toneladas. Coleccion Archivo Fotografico. Archivo
Central Andrés Bello, Universidad de Chile.
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TONELADAS DE SALITRE, TOCOPILLA'

Sanmel Urziia Zarate

Imagen de la oficina salitrera Pedro de Valdivia, ubicada cerca de Tocopilla. En
primer plano, el rostro de dos nifios con sus bolsones en mano; al parecer, se trata
de estudiantes de ensefianza basica. Al fondo se observa un rayado que indica
“Pedro de Valdivia. 600 mil toneladas de salitre”. Esta imagen pertenece a una serie
de fotos tomadas por el fotégrafo Samuel Urzaa Zarate en el norte de Chile, en la
cual el artista retrata el esfuerzo que hacian los nifios por educarse, lo cual da cuenta
del interés que tenia el gobierno popular por defender el derecho a la educacion de
todas y todos los nifios.

El caracter documental de esta fotografia es producto del sentido social que
tenfa el trabajo del Departamento de Fotografia y Microfilm de la Universidad de
Chile, entidad que se encargaba de retratar la realidad del pais en la diversidad de
espacios, lugares y personas que eran parte de la poblacién de Chile. Esta amplitud
de interés y acciones evidencia cémo la Universidad actuaba para hacerse cargo de
su condicion de universidad nacional, atenta y preocupada de estar presente en los
contextos cotidianos y populares. Hoy estas imagenes se preservan como parte del
valioso patrimonio histérico del Archivo Fotografico del Archivo Central Andrés
Bello.

1. Urzua, S. (1971). Pedro de Valdivia. 600 mil toneladas de salitre. Coleccién Archivo Fotografico.
Archivo Central Andrés Bello, Universidad de Chile.
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RECUPERACION RIQUEZAS BASICAS!

Juan Guillerno Mellado

Mural callejero “Recuperacion riquezas basicas”, encontrado en una escuela de El
Salvador. El muralismo fue una de las expresiones artisticas que identificaron a
la Unidad Popular, utilizado en su doble funcionalidad de piezas de arte publico
y estrategias de difusion del plan de gobierno. Esta fotografia tomada por Juan
Guillermo Mellado, funcionario del Departamento de Fotogratia y Microfilm de
la Universidad de Chile y discipulo de Domingo Ulloa, es representativa de un
contexto que procuraba renacionalizar las riquezas.

El caracter documental de esta fotografia es producto del sentido social que
tenfa el trabajo del mencionado Departamento, entidad que se encargaba de retratar
la realidad del pais en la diversidad de espacios, lugares y personas que eran parte
de la poblaciéon de Chile. Esta amplitud de interés y acciones evidencia como la
Universidad actuaba para hacerse cargo de su condicién de universidad nacional,
atenta y preocupada de estar presente en los contextos cotidianos y populares.
Hoy estas imagenes se preservan como parte del patrimonio historico del Archivo
Fotografico del Archivo Central Andrés Bello.

1. Mrrrapo, J.G. (s/f). Recuperacion riquezas bésicas. Coleccion Archivo Fotogrifico. Archivo
Central Andrés Bello, Universidad de Chile.
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